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park wurde weitgehend den modernen technischen Erfor-
dernissen angepal3t. Die Gsterreichische Wollindustrie ver-
fligt heute liber 111 285 Streichgarn-Selfaktoren- und Ring-
spindeln, 72772 Kammgarnspindeln, 3108 mechanische
Webstiihle und 240 automatische Webstiihle. Daneben
wurde vor allem auch die Ausrilistung zur Fertigbehand-
lung des Rohgewebes auf den modernsten technischen
Stand gebracht.

Diese Modernisierung des Maschinenparkes war eine
unerldflliche Voraussetzung fiir den erfolgreichen Wett-
bewerb auf dem Weltmarkt. In einer Zeit, in der die
Wollindustrie der ganzen Welt schwer um ihre Vollbe-
schaftigung, vielfach sogar um ihre Existenz zu ringen

hat, kénnen sich nur die hochwertigsten und preisgiinstig-
sten Erzeugnisse im Export durchsetzen. Es ist ein Beweis
fiir die Giite und geschmackliche Qualitit der Osterrei-
chischen Wollgewebe, daf} in, den letzten drei Jahren ein
stindiger Anstieg der Exporte der Wollindustrie zu ver-
zeichnen war. Im Jahre 1954 wurden 251,5 t oder rund
500 000 m Wollgewebe im Werte von 45,5 Mill. Schilling
exportiert, 1955 405,6 t oder rund 810 000 m im Werte von
65,88 Millionen, 1956 bereits 456,2 t oder rund 900000 m
im Werte von 75,6 Millionen Schilling. Die Exporte gingen
in alle Staaten Europas, darunter in die Bundesrepublik
Deutschland, nach Frankreich, den Niederlanden und in
die Schweiz, sowie nach den USA. Dr. H. R.

_%etriebbwirtocha}tliche Spalte

Modglichkeiten zur Steigerung des Unternehmungserfolges

Ze. Die schweizerische Textilindustrie, vorab die
Seiden- und Wollindustrie, verzeichnet gegenwirtig —
trotz allgemeiner Hochkonjunktur — eine wenig erfreu-
liche Erfolgssituation. Seit ldngerer Zeit sind die Neu-
griindungen weniger zahlreich als die Stillegungen. Wenn
auch die Rentabilitdt unserer Textilindustrie im Durch-
schnitt gesehen als sehr méiBig bezeichnet werden muB,
dann darf an dieser Stelle doch nicht unterschlagen wer-
den, daB der Streubereich zwischen den zahlreich vor-
handenen Firmen ein sehr grofBer ist, ein groBerer jeden-
falls, als allgemein angenommen wird. Es gibt auf der
einen Seite Betriebe, die mit einem Erfolg arbeiten, der
sich durchaus sehen lassen kann, auf der andern Seite
jedoch auch solche, die nur deshalb noch nicht von der
Bildfliche verschwunden sind, weil sie von einer Sub-
stanz zehren konnen, die sie sich in besseren Zeiten zu-
gelegt haben.

Sind diese frappanten Differenzen anders zu erkliren
als durch die unterschiedliche Art der Unternehmungs-
fiihrung im allgemeinen und der Betriebsfiihrung, der
Produktions- und der Absatzgestaltung im besondern?
Mit anderen Worten: Besteht ein Anlaf3 dafiir, diese Ver-
hiltnisse als unvermeidlich gegeben zu betrachten und
hinzunehmen? Der Erfolg eines Unternehmens ergibt sich
rein rechnerisch aus der Differenz zwischen dem Erlos
und dem Aufwand, auf den einzelnen Artikel bezogen
zwischen den Selbstkosten und dem Verkaufspreis. Das
Bediirfnis der Textilindustrie, diese Differenz positiv zu
gestalten und in diesem Sinne zu vergréBern, ist augen-
fdllig. Das naheliegendste ist in diesem Zusammenhang
immer, daB versucht wird, die Verkaufspreise zu erhohen,
was — sofern es der Markt erlaubt — technisch natiirlich
sehr einfach durchzufiihren ist. Leider wird in unserer
Industrie oft zu wenig klar erkannt, dal die bewulte
Differenz auch dadurch vergroBert werden kann, daf3 bei
gleichbleibendem Verkaufspreis die Selbstkosten kom-
primiert werden. Im Gegensatz zur Erhéhung der Ver-
kaufspreise, bei deren Realisierung der Absatzmarkt
mitspricht, fillt dieses Hemmnis bei der Kostensenkung
dahin. Die technische Realisierung einer Kostensenkung
allerdings ist unvergleichlich schwieriger als diejenige
einer Preissteigerung. Darin mag auch die Ursache liegen,
weshalb die Preiserhthung weit verbreitet noch als das
Allerweltsheilmittel gilt und die andere Moglichkeit nur
sehr verschwommen in ihren Umrissen erkannt wird. Es
diirfte wohl richtig sein, das eine zu tun und das andere
nicht zu lassen.

Mit zunehmender Mechanisierung und Automatisierung
— den Begriff der Automation wollen wir fiir die Textil-
industrie vorldufig noch mit einiger Reserve anwenden
— verschiebt sich das Verhiltnis zwischen den fixen und
variablen Kosten immer mehr zugunsten der ersteren.

Der Beschéftigungsgrad wird damit je ldnger je mehr
ausschlaggebend fiir den Unternehmungserfolg. Die Mog-
lichkeiten, bei Beschiftigungsriickgang den Aufwand zu
reduzieren, werden verhiltnismifBig immer geringer, um
so groBer aber jene, durch Anstieg des Beschiaftigungs-
grades die Stiickkosten zu reduzieren. Das Halten des
Beschiftigungsgrades auf einem optimalen Niveau oder
das Steigern desselben auf ein optimales Niveau ist
natiirlich in erster Linie Sache der Absatzorganisation.
Die zugegebenermafBen schwierige Aufgabe der Créations-
und Verkaufsabteilung eines Unternehmens, in der Kol-
lektion moglichst immer «richtig zu liegen», ist deshalb
eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir einen befrie-
digenden Erfolg. Die Kollektion mufl aber nicht nur
marktmiBig «richtig liegen», sondern auch auf die Be-
diirfnisse des eigenen Fabrikationsbetriebes spezifisch zu-
geschnitten sein. Sie ist es dann z. B. nicht — selbst wenn
sie marktmiBig richtig liegen wiirde — wenn, um nur
ein Beispiel zu nennen, zu grobe SchuBlmaterialien iiber-
wiegen, die der Betrieb zufolge seiner vorliegenden
Schiitzenformate nicht rationell verarbeiten kann. Sie
ist es auch dann nicht, wenn sie den Betrieb zwingt, mit
kleinen Auflagen zu arbeiten, zu viele Garntypen und
Farben am Lager zu halten, oder wenn sie gewisse Stuhl-
gruppen zu wenig stark vertreten 14Bt. Sie ist es natiirlich
auch dann nicht, wenn falsch kalkuliert wurde. Leider
ist es im Zeitalter der Planungsrechnung und der Elec-
tronic Data Processing Machines immer noch so, da Be-
triebe der Textilindustrie die Selbstkosten der von ihnen
produzierten Artikel nicht richtig kalkulieren koénnen,
daB sie sich im unklaren dariiber sind, wieviel billiger
pro Meter die Kosten zu stehen kommen, wenn die Kett-
linge 1000 Meter statt 200 Meter betrdgt und anderes
mehr. Wenn auch das Ergebnis der Kalkulation keines-
wegs der Verkaufspreis ist und nur zufilligerweise den-
selben ergeben kann, so ist doch die Kalkulation, die
iibrigens immer nur eine Selbstkostenrechnung sein kann,
ein wichtiger Anhaltspunkt fiir die Gestaltung des Ver-
kaufspreises, so dafl es keineswegs verwunderlich ist,
daB Betriebe, die nicht richtig kalkulieren, auch nicht
richtig verkaufen.

DaB ein Betrieb sich baulich wie maschinell laufend
erneuern muf3, wenn er sich nicht der Gefahr aussetzen
will, zu veralten und eines Tages gegeniiber der fort-
schrittlicheren Konkurrenz so unrationell zu produzieren,
daBB er einfach an die Wand gedriickt wird, ist eine
Binsenwahrheit. Wieviele Betriebe haben tatsichlich ein
langfristiges, beispielsweise auf 20 Jahre hinaus befristetes
Erneuerungsprogramm? Sie sind nicht zahlreich. Zahl-
reicher sind die andern, welche sich bei glinstig scheinen-
der Gelegenheit einmal da, einmal dort ein neues Aggregat
erstehen, oft ohne Riicksicht sogar darauf, ob dasselbe
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Uberhaupt in den Betrieb hineinpaBit, ob es sinnvoll
materialfluBméBig eingegliedert werden kann, ob die glei-
chen Spulenformate und Ersatzteile wie fiir die bisheri-
gen Maschinen verwendet werden kénnen und anderes
mehr. Ebenso wichtig wie die anlageméfB3ige Erneuerung
ist nun aber auch eine laufende organisatorische und
arbeitstechnische Erneuerung der Betriebe. Diese Seite
der Erneuerung braucht resultatmiBig der rein investi-
tionsmiBigen Erneuerung keineswegs nachzustehen und
i}at dariiber hinaus den eminenten Vorzug, daB sie zeit-
lich nicht daran gebunden ist, ob finanzielle Mittel fir
die Erneuerung vorhanden sind. Es handelt sich um das
weite und bei weitem noch nicht ausgeschopite Gebiet
de:r investitionslosen Rationalisierung. Einzelne aus Be-
triebsvergleichen hervorgegangene ERFA-Gruppen in der
SC}}Weizerisc’hen Textilindustrie, so jene der Seidenwebe-
relen und jene der Tuchfabriken, haben es sich zur Auf-
gabe gemacht, die weit gespannten Moglichkeiten der in-
vgstitionslosen» Rationalisierung aufzuzeigen und den be-
teiligten Betrieben zu helfen, darin Erfolge zu erzielen.

.Das erste Erfordernis fiir eine erfolgreiche Betidtigung
eines Betriebsleiters im Rahmen der investitionslosen
R_gtionalisierung ist immer das Erkennen der Zusammen-
hénge. In zweiter Stufe geht es darum, neue Ldsungen
auf Grund der bestehenden Abldufe zu suchen und zu
erproben, um sie dann drittens in den Betrieb einzufiih-
ren und damit wirksam werden zu lassen.

ES ist hier nicht der Platz, all die vielfdltigen Moglich-
keiten aufzuzshlen, die sich auf diesem vielversprechen-
den Gebiete auftun. Einige wenige seien jedoch zur Illu-
stration gestreift:

.Elne‘der wichtigsten betrieblichen Funktionen, die der
eigentlichen Produktion vorangeht, ist die Arbeitsvorbe-
;gltung, vom Moment des Auftragseinganges gerechnet

is zur Inar}gnffnahme und Ueberwachung der Fabrika-
tion, im weitern Sinne bis zur endgiiltigen Auslieferung
an den Auftraggeber. Der Ueberblick iiber die vorhande-
il:n Auftrage, die Eindeckung mit Rohmaterial, die Be-
o f;mg des Mggchinenparks, und zwar durchwegs nicht
ok mengenmaégBig, sondern vor allen Dingen auch zeitlich,
b eme'der ?rsten Voraussetzungen fiir eine rationelle

roduktion. Ein groBer Teil der in den meisten Betrieben
en‘ES’te__henden manuellen Schreibarbeit, der mit Termin-
;”?Slpatungen {nangels eigenem Ueberblick verbundenen
istr uste, fier in d_gr l'j’roduktion eintretenden Wartezeit,
o Vermeldbaf. F}xr ein gut gefiihrtes Unternehmen ist
T sellpstverstandhch, daB alles Vermeidbare nach Mog-
l?hkel.t auch vermieden wird. Dies kann nun natiirlich
gl.?ht In der einfachen Weise geschehen, daB irgendeine

UYOOI:ganisationsfirma angesprochen wird, die eine neue
Ma_schme oder ein neues Kartei-System bringt, sondern
e]SO Ist not\yendig, sich selbst in die vorhandenen Arbeits-
ftsl.laufe einzudenken, sie zu analysieren und zu beur-
a‘ﬁ}:n, und in der Folge neu zu planen. Wichtig ist vor
setzltle gmgel? dgr Ar})eitsablauf als solcher; das einge-
Regicte zégamsatlonsmlttel (Durchschrift, Umdruck, Kartei,
Bedeuta uren, Randlochkarten usw.) ist von sekundirer
cein unlg Das muI_S vor allen Dingen deshalb gesagt
beis’pigel es C{l‘gams"ationstec?misch absolut falsch ist,
e Sweise eine Biiromaschine, sagen wir einen Um-
liufe T, an;uschaffen'und dann die erforderlichen Ab-
praa um diese Maschine herum zu organisieren und an
1nd nzupassen, statt den optimalen Ablauf zu planen
besteilrs"c dann das Organisationsmittel zu wahlen, das am
20 b In 'der Lage ist, den betreffenden Arbeitsablauf
Arb ?twaltlgen.' Das genannte Gebiet der Disposition —

€lisvorbereitung und Terminwesen — ist aber nicht
nur de"Shalb ein verheiBungsvolles Feld fiir Rationalisie-
E u_ngstatigkeit, weil sich die Kosten der mit dieser Ab-
lellung verbundenen Funktionen als solche vermindern
aS_Sen,. sondern — und vor allen Dingen — auch deshalb,
weil die Qualitit der Arbeitsvorbereitung und des Termin-
Wwesens von entscheidendem EinfluB auf die Produktivitit
der Fgrtigung und damit auf die Produktionskosten
selbst ist. Zum Beispiel: Wenn es eine verbesserte Arbeits-

vorbereitung fertigbringt, die Auftrége rascher durch den
Betrieb laufen zu lassen, hat sie damit auch die so kost-
spieligen Wartestunden der Arbeiter und der Maschinen
komprimiert, so daB also die Produktivitit der Arbeits-
kraft wie auch jene der Maschine steigt und sich die
Kosten der Leistungseinheit vermindern. Bei Arbeiten im
Sektor Arbeitsvorbereitung kann man immer wieder
héren, daB irgendwelche unterbreiteten Vorschldge damit
als sinnlos abgetan werden, weil sich damit nicht eine
ganze Arbeitskraft einsparen lidBt. Es soll einmal gesagt
werden, daB auch dann ein solcher Vorschlag durchaus
sinnvoll ist, wenn er nur einen Teil einer Arbeitskraft
einspart, und zwar einerseits deshalb, weil mehrere Teile
mit der Zeit auch eine volle Arbeitskraft ergeben, und
anderseits aus dem Grunde, weil eine eingesparte halbe
Arbeitskraft mit der gewonnenen Hilfte auf jeden Fall
zweckmaiBiger eingesetzt werden kann, als dies bisher der
Fall war. In jedem Betrieb gibt es ndmlich Aufgaben,
die an sich notwendig sind, die aber nur deshalb nicht
ausgefiihrt werden, weil dafiir kein Personal zur Ver-
fiigung steht. Ein einfaches Beispiel dazu aus der Praxis
ist der wiederholt durchgespielte Fall, wo durch Einfiihrung
der monatlichen Lohnabrechnung anstelle des umsténd-
lichen 14tigigen Zahltags ein Teil einer Arbeitskraft frei
wurde, der dann fiir die Sammlung des statistischen Ma-
terials zuhanden einer Betriebsabrechnung verwendet
wurde, welch letztere bisher nicht bestand, aber unum-
ginglich notwendig ist als Grundlage fiir eine diesen
Namen verdienende Kalkulation.

Um aus der groBen Fiille der Méglichkeiten zur investi-
tionslosen Rationalisierung ein letztes Beispiel herauszu-
greifen, sei kurz auf das Gebiet des Einsatzes der Arbeits-
krifte in der Produktion hingewiesen. Die meisten Be-
triebsleiter sind heute noch nicht in der Lage, richtig
zu beurteilen, ob ein Weber auf einem bestimmten Ar-
beitsplatz mit beispielsweise 6 Stiihlen normal belastet,
iiber- oder unterbelastet ist. Diese UngewiBheit erlaubt
es ihnen auch nicht, richtige, belastungsgerechte Akkord-
sitze zu bestimmen, so daB es in einem Betriebe sehr
héufig vorkommt, daB z. B. eine Weberin weniger leistet,
d. h. weniger stark belastet ist als eine andere, und trotz-
dem mehr verdient als diese. GewiB gibt es eine kleine
Zahl von Betrieben, die dieses Problem geldst haben, und
auch die genannten beiden ERFA-Gruppen beschiftigen
sich intensiv damit, doch trifft zweifellos fiir die GroB-
zahl unserer Textilbetriebe der geschilderte Fall zu.
Bekanntlich ist der Leistungslohn produktivitdtsférdernd
und ganz allgemein anzustreben. Eine erfreuliche Zahl
von Betrieben hat bereits erkannt, daB durch das relative
Anwachsen der meist leistungsunabhingig entrichteten
Teuerungs- und sonstigen Zulagen der Leistungsanreiz
abnimmt, was selbstverstindlich produktivititshemmend
wirkt. Die leistungsunabhingige Teuerungszulage scheint
nun doch langsam zu verschwinden, was fiir die einzelnen
Betriebe und fiir die Industrie als Ganzes nur von Vor-
teil sein kann. Es sei am Rande darauf hingewiesen, da3
die Nachteile einer eingebauten Teuerungszulage beziig-
lich dem Zwang zu periodischer Abdnderung der Akkord-
tarife einerseits und der Unmoglichkeit, soziale Lohn-
abstufungen noch vorzunehmen, ja sehr leicht dadurch
aus der Welt geschafft werden koénnen, da zum Zeit-
akkord iibergegangen wird. Beildufig sei auch bemerkt,
daB3 der Begriff des Leistungslohnes sich selbstverstiand-
lich nicht allein auf die quantitative Leistung zu be-
ziehen braucht, sondern ebenso auch die qualitative
Leistung miteinbeziehen kann, worauf aber hier nicht
nidher eingetreten werden soll.

Aus diesen Ueberlegungen einerseits, wie auch aus
vielen praktischen Feststellungen und Erfahrungen ander-
seits, kann und muf3 die SchluBfolgerung gezogen werden,
dafl die Betriebe der Textilindustrie mit duBerst unter-
schiedlichem Rationalisierungsgrad arbeiten, daB also
z. B. eine Mehrzahl von Firmen den gleichen Artikel mit
unterschiedlichen Selbstkosten herstellt. Daraus folgt,
daB ein Betrieb, der einen bestimmten Artikel preis-
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giinstiger anbietet als ein anderer, nicht im vorherein
der Unterbietung im landldufigen anriichigen Sinne be-
schuldigt werden kann, sondern, dal es — immer natiir-
lich in verniinftigem Rahmen, der aber meist viel weiter

gespannt ist als allgemein angenommen wird — durchaus
moglich ist, dal dieser Betrieb auf Grund durchaus echter
Wettbewerbsvorteile zu einem preisgiinstigeren Angebot
gelangt.

Rohstolfe

Neue Entiwicklungen férdern Absatz des HELANCA-Garns

Das international und im besonderen auch in Deutsch-
land in stdndiger Expansion begriffene Helanca-Garn, das
durch seine gleichmiBige Krduselung eine Verbesserung
des Perlon- und Nylonfadens gebracht hat, dringt nun in
neue Anwendungsgebiete ein. Das vor kurzem am USA-

Markt neu eingefiihrte Helanca-Sweater-Garn, ein Spe-

zialgarn, das einen besonders interessanten Kaschmir-
effekt gibt, steht nun auch in Europa unmittelbar vor der
Einfiihrung. Dieses neue Spezialgarn eignet sich, wie wir
aus Fachkreisen erfahren, vor allem fiir die Herstellung
von Sweatern und Oberbekleidung, man denkt aber auch
an Mobelstoffe und Teppiche, da die Oberfldche glatt und
auch boucléartig sein kann.

Die Weltproduktion an Helanca-Garn betridgt heute rund
7 Millionen Kilo. Hauptsachlichste Produzenten in Europa
sind Frankreich, Deutschland und Italien, wobei zu be-
merken ist, dal die franzésische Produktion rund doppelt
so grof3 ist wie die deutsche und italienische zusammen.
Helanca-Garn ist damit fiir die groBe franzosische Zwir-
nereiindustrie zu einem Faktor ersten Ranges und einem
wichtigen Exportartikel der Textilindustrie geworden.

Der in der Schweiz erzielte Umsatz konnte seit 1954 um
120 Prozent erhoht werden. Fiir die Entwicklung in den
iibrigen L&ndern ist eine unterschiedliche, aber doch
deutlich nach oben gerichtete Tendenz zu erkennen.

Wihrend die Helanca-Garne anfénglich fast ausschlief3-
lich fiir die Herstellung von Socken, Striimpfen und Unter-
kleidern verwendet wurden, so erméglichen heute die in
der Industrie gemachten Versuche ihre Benutzung fiir
zahlreiche andere Zwecke, u.a. flir Badekostiime, Trai-
ningsanziige, Tenniskleider, Slacks, Keilhosen fiir Ski-
fahren und Kunstturnen, Pullover, Hemden, Phantasie-
kleider, Cocktail- und Abendroben, Jacken, Handschuhe,
Hiite, Miitzen usw. Diese zum Teil recht stiirmische Ent-

wicklung ist natiirlich auch auf die Preisgestaltung von
Helanca-Garn nicht ohne Einflufli geblieben. Verbesserte
Produktionsmethoden, das Regulativ von Angebot und
Nachfrage, sowie das freie Spiel der Konkurrenz haben
fiihlbare Preissenkungen bewirkt. Dazu kam allerdings
auch die Tatsache, daf3 gleichzeitig auch die Rohmaterial-
preise gesenkt werden konnten.

Beispiel 70/2 den.: Kilopreis am 1. Januar in Schweizer
Franken: 1954: 64, 1955: 50, 1956: 46, 1957: 39 Franken.

Dieser Preisriickgang kam einer Reihe von Bestrebungen
begreiflicherweise nicht ganz gelegen. Er ermdoglichte je-
doch auf der anderen Seite, hohere Umsédtze zu erzielen,
indem eben eine Vielzahl von Artikeln aus Helanca-Garn
dem Endverbraucher preiswiirdig zur Verfiigung gestellt
werden konnte.

Die Herstellung von Helanca-Garn ist strengen Quali-
titsanforderungen unterstellt. Es wird auch gemischt u. a.
mit Wolle, mit Azetat-Kunstseide und auch mit Effekt-
garnen aus Kunststroh und Lurex-Fiden (nichtoxydieren-
des metallisches Garn) versehen. Die besonderen Eigen-
schaften von Artikeln aus Helanca-Garn sind u. a. die
immerwiahrende Elastizitdt, die temperaturregelnden Ei-
genschaften, Haltbarkeit und die Moglichkeit des leichten
Waschens und Trocknens. Wir erfahren iiber die tech-
nische Entwicklung noch, daB3 an der fiir die Herstellung
des Helanca-Garns benoétigten Falschzwirnmaschine neu-
artige Zwirnkopfe angebracht sind, die in einem Touren-
bereich von 100 —130000 T/min arbeiten, im Gegensatz zu
konventionellen Spindeln. mit 8 —14000 T/min.

Die Zahl der bestehenden Lizenznehmer ist stindig ge-
wachsen, und zwar waren es vor drei Jahren in acht
europiischen Lindern 21 zur Herstellung von Helanca-
Garn berechtigte Firmen. Heute sind es 43. H.H.

Wirtschaftliche Aspekie der Chemiefaser-Produktion

Wiahrend der Kontinentalsperre, also vor etwas tiiber
150 Jahren, wurde zum erstenmal der Versuch unter-
nommen, den Fasernkonsum der damaligen Textilproduk-
tion zu berechnen. Natiirlich konnen diese Berechnungen
keinen Anspruch auf unbedingte Genauigkeit erheben,
doch geht aus ihnen hervor, daBl seit diesem Zeitpunkt
gewaltige Verschiebungen im Verbrauch der wverschie-
denen textilen Rohstoffe stattgefunden haben. Damals
dominierte nimlich in den hauptsidchlich bewohnten Ge-
bieten gemiBigten Klimas die Schafzucht, und an zweiter
Stelle kamen als Faserlieferanten Flachs sowie in Siid-
europa Naturseide in Frage. In Zahlen ausgedriickt be-
standen damals ca. 76 % des Weltkonsums an Textilfasern
aus Wolle, ca. 18 % aus Leinen oder.andern Hartfasern wie
Jute usw., nur ca. 4% aber waren als Beitrag der Baum-
wolle zum Textil-Weltkonsum zu verzeichnen.

Wihrend des 19. Jahrhunderts wuchs nun die Bevoélke-
rung besonders in Europa und Nordamerika gewaltig. Mit
zunehmendem Wohlstand wuchsen aber auch die Lebens-
anspriiche, sowie ganz allgemein der Bedarf an Nahrungs-
mitteln. Fir die Landwirtschaft ergab sich daher die
Moglichkeit, den Ackerbau zu intensivieren und riaumlich
zu erweitern. Dadurch wurde aber den schétzungsweise
60 bis 70 Millionen Schafen, die damals in Europa vor-

handen waren, die Existenzmdglichkeit insofern entzogen,
als Weiden und Brachland unter den Pflug kamen. Zu-
folge des erhohten Lebensstandards hatte sich aber auch
der Verbrauch an Spinnstoffen pro Kopf der Bevélkerung
gewaltig gesteigert, so dal um die Mitte des letzten Jahr-
hunderts zweifellos eine gewaltige Bedarfsliicke ent-
standen wire, wenn nicht die Baumwollindustrie mit
Riesenschritten einen Zweig der Textilindustrie um den
andern in quantitativer Hinsicht iiberholt hitte, bis sie
schlieBlich um 1850 bereits mit Abstand an der Spitze
stand.

Um die Jahrhundertwende herum deckte die Baumwolle
gegen 70 % des Bedarfes der textilen Weltrohstoff-Versor-
gung, wihrenddem die Wolle zu diesem Zeitpunkt von
76 % bereits auf 20 % gesunken war. In quantitativer Hin-
sicht hatte sich allerdings die Wollerzeugung gegeniiber
dem Jahre 1800 rund verdoppelt. Auch der Anteil des
Flachses war in dhnlicher Weise wie der Wollverbrauch
prozentual zuriickgegangen, ndmlich von 18% auf rund
6 %. Weiterhin ist zu erwihnen, da im Jahre 1909 zum
erstenmal die Erzeugung von Chemiefasern, von der es
damals nur die Kunstseide gab, statistisch erfaBt wurde.
Die Kunstseide lieferte damals ganze 0,2%. des Welt-
bedarfes an Textilmaterialien.
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