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4 MITTEILUNGEN UBER TEXTIL-INDUSTRIE

von in- und ausldndischen Kunden beanstandet und der
Konfektionsfirma zuriickgeschickt. :

Der Kédufer nahm den Standpunkt ein, daf es sich hier
um einen verborgenen Fehler handle und der Verkaufer
die sechs Kleider zurticknehmen und fiir den Schaden im
Betrage von Fr. 1287.67 (einschlie3lich Zoll) aufkommen
miusse. Der Verkaufer setzte sich mit seinem Lieferanten,
einer Weberei, in Verbindung, die alsdann von der Ma-
terialprifungsanstalt in St. Gallen ein Gutachten einholte.
Dieses befafite sich jedoch nur mit den Druck- und Glanz-
stellen.

Nach langwierigen Verhandlungen, in denen der Ver-
kaufer die wolkigen Flecken nicht in Abrede stellte, je-
doch jede Verantwortung dafiir ablehnte und endlich auch
die Schadenrechnung als ubersetzt bezeichnete, wurde
von beiden Parteien das Schiedsgericht angerufen. Die-
sem wurden die beanstandeten Rocke unterbreitet und
ebenso ein Stiick der unverarbeiteten Ware. Die Priifung
durch das Schiedsgericht ergab zunidchst, daf3 zwischen
dem unverarbeiteten Stiick und den allerdings schon seit
mehr als zwei Jahren konfektionierten Kleidern ein be-
deutender Unterschied namentlich im Griff festzustellen
sei, wie es denn auch flir moglich gehalten wurde, daf3 die
Rabattware seinerzeit nicht nur der Glanz- und Druck-
stellen wegen, sondern auch aus anderen Griinden zu
wilnschen iibrig gelassen habe. Dem Schiedsgericht konnte
allerdings kein unverarbeiteter Stoff aus der beanstande-
ten Partie vorgelegt werden.

In der dem Schiedsgericht unterbreiteten Fragestellung
wurde nur in bezug auf die wolkigen Flecken, nicht aber
die Glanz- und Druckstellen ein Urteil verlangt, da letz-
tere ja durch den Rabatt schon abgegolten worden waren.
In seiner Beantwortung stellte das Schiedsgericht zu-
néachst das Vorhandensein der vom Kidufer beanstandeten
weiBlichen Flecken fest und erklarte, dafl, wenn dieser
Fehler schon vor der Verarbeitung sichtbar gewesen ware,
er vom Kaufer bei der iibungsgemidflen Kontrolle hitte
wahrgenommen und gemeldet werden konnen. Da dies
nicht geschehen sei, so mii3ten die Méangel erst nach-
traglich in Erscheinung getreten sein und als verborgene
Fehler bezeichnet werden. Dem Kaufer wurde das Recht
zugesprochen, die konfektionierte Ware zu ihrem Fak-
turawert, ohne weitere Schadenvergilitung und abziliglich
10% Gewinn, dem Verkaufer in Rechnung zu stellen. Zu
den Zollauslagen wurde bemerkt, dafl ein Riickerstat-
tungsverfahren moglich sei und eine Zollbelastung in-
folgedessen nicht in Frage komme. n.

Schweizerischer Seidenstoff-GroBShandels- und Export-
verband. — Am Freitag, dem 27. November 1953, fand
unter dem Vorsitz von Herrn F. Mosimann in Zirich die
35. ordentliche Generalversammlung dieses der Ziirche-
rischen Seidenindustrie-Gesellschaft angeschlossenen Ver-
bandes statt. Die thm angehorenden Handels- und Fa-
brikationsfirmen exportierten im abgelaufenen Jahr fir
mehr als 50 Millionen Franken Seiden-, Kunstfaser- und
Baumwollgewebe; ferner wurde in bisheriger Weise das
sehr bedeutende Inland- und Importgeschaft gepflegt.

In seinem Prasidialbericht bezeichnete der Vorsitzende
das vergangene Jahr in geschaftlicher Hinsicht als nor-
mal. Der Export profitierte von der Liberalisierung der
wichtigsten Absatzmarkte, allerdings mit Ausnahme vor
allem von Frankreich und Stidamerika, wiahrend sich der
Inlandmarkt insbesondere fur Nouveauté-Gewebe als auf-
nahmefdhig erwies. Unerfreulich ist die stdndige Ver-
groBerung der Kollektionen und die Zurilickhaltung der
Kundschaft in der Aufgabe von grof3eren Bestellungen,
was zu fabrikationstechnischen Schwierigkeiten fiihrt. Im
billigeren Genre macht sich die ausldandische Konkurrenz,
die dank tieferer Veredlungstarife viel billiger offerieren
kann, je langer je unangenehmer bemerkbar. Auch in der
anschlieBenden Diskussion wurde von Mitgliederkreisen
scharfe Kritik an der Tarifpolitik der schweizerischen
Veredlungsindustrie geiibt.

Von Herrn P. Ostertag lie3 sich die Versammlung an-
schlieend in anschaulicher Weise liber die Arbeiten des
4. Internationalen Seidenkongresses in Mailand berichten.

Die statutarischen Traktanden wurden reibungslos ab-
gewickelt. Die Wahlen ergaben die Bestdatigung der bis-
herigen Vorstandsmitglieder, der Herren R. Brauchbar,
J. Becker, H. Bucher, A. Enderle, E. Landolt und P. Oster-
tag. Herr F. Mosimann, der seit zwei Jahren dem Verband
als Prasident vorsteht, wurde mit Akklamation flir eine
weitere Amtsdauer bestatigt.

Zum Abschluf3 der Tagung erorterte Dr. F. Honegger
einige aktuelle handelspolitische Probleme fir die Sei-
denindustrie und den Handel. Einleitend betonte er die
groflen Vorteile, die der Textilexport aus der Zugehorig-
keit der Schweiz zur Zahlungsunion und der dadurch
ermoglichten Liberalisierung der Einfuhr in den Landern
Westeuropas und des Sterlinggebietes zieht. Die Kredite
des Bundes an die Zahlungsunion sind keine Geschenke
an das Ausland, sondern es darf mit deren Riickzahlung
gerechnet werden. Ferner werden dem Bund die Kosten
und ein wesentlicher Teil des Risikos dieses Kredites
durch die von der Exportwirtschaft aufgebrachte Aus-
zahlungsabgabe abgenommen. Die Opposition gegen eine
wahrscheinlich unumgangliche Erhohung der schweize-
rischen Glaubigerquote bei der Zahlungsunion ist deshalb
nicht gerechtfertigt. Wahrend die Verwirklichung der of-
fiziellen Konvertibilitatsplane verschiedener Lander wohl
noch einige Zeit beanspruchen wird, haben sich durch die
grofle Ausdehnung von Finanztransaktionen uber die so-
genannten Kontrollwdhrungen schon heute Moglichkeiten
eines freieren Zahlungs- und Warenverkehrs ergeben,
von denen auch die schweizerische Seidenindustrie und
der Handel Nutzen ziehen konnen. In vermehrtem Mafe
wird es in Zukunft moglich sein, schweizerische, im Aus-
land bedruckte oder gefarbte Gewebe, oder ausléndische,
in der Schweiz veredelte Stoffe auch nach Clearinglan-
dern ohne Beanspruchung des gebundenen Zahlungsver-
kehrs zu exportieren. Die Befreiung des Textilhandels
von den Fesseln der Devisenzwangswirtschaft kann nur
schrittweise vor sich gehen; die in letzter Zeit festgestell-
ten Fortschritte verdienen indessen besondere Anerken-
nung. ug.

Aus aller Velt

50 Jahre Seidenweberei Stehli & Co., Erzingen

Die Seidenweberei Stehli & Co., Erzingen, feierte am
5. Dezember 1953 das Jubildum ihres 50jadhrigen Beste-
hens. Das Erzinger Werk ist eine Tochtergesellschaft des
Stammbhauses in Ziirich, das eine 114jdhrige Familien-
tradition ausweist und seit vier Generationen von der
Familie Stehli geleitet wird.

Am 18. Marz 1903 griindete der im Jahre 1951 verstor-
bene Seniorchef, Herr Stehli-Zweifel, den Betrieb in Er-

zingen. Damals bestanden recht hohe Zollschranken, die
einen Warenverkehr iiber die deutsche Grenze fast un-
moglich machten. Im Marz 1904 wurden die ersten Stiihle
in Betrieb genommen und im Sommer 1906 standen be-
reits 260 Webstiihle in einem stattlichen modernen Fa-
brikgebaude. Im Jahre 1909 waren schon 420 Stiithle im
Betrieb. Schwierigkeiten waren allerdings auch fiir den
Erzinger Betrieb nicht zu umgehen; insbesondere der
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erste Weltkrieg und die sich daran anschliefende Infla-
tionsperiode brachten der Firma Stehli grofe Sorgen.

Im Verlauf der Zeit entstand in Erzingen dennoch eine
mit modernsten technischen Einrichtungen versehene
Weberei, die dank einer intensiven Verflechtung mit dem
deutschen Inlandmarkt mehr und mehr eine Verselbstidn-
digung erfahren hat.

In Erzingen herrscht eine ausgezeichnete Betriebsatmo-

sphire, was nicht zuletzt dem Betriebsdirektor Suter zu
verdanken ist. Der gute soziale Geist zeigt sich auch darin,
dal3 eine gut ausgebaute Pensionskasse fiir das Wohl der
Betriebsangehorigen sorgt und ein Kinderhort unentgelt-
lich Kleinkinder betreut.

Wir gratulieren dem Betrieb Erzingen zu seinem 50-
jahrigen Jubildum und wiinschen ihm weiterhin recht
viel Erfolg.

Westdeutsche Textilwirtschaft im Kostendruck

Von Dr. Hermann A. Niemeyer

Modernisierung weit im Riickstand

Es ist ein gutes Zeichen, wenn anldBlich von Verbands-
tE\gurlgen oder auch am runden Tisch nicht nur Forde-
Tungen an den Staat erhoben werden. Erfreulicherweise
War das in letzter Zeit besonders in der Spinnstoffwirt-
Sghaft zu beobachten. Gewif3, der Winsche vor allem an
die Steuerpolitik gibt es noch genug. Begreiflich bei der
mangelhaften Rentabilitat vieler Unternehmen selbst
In Zeiten hoher Produktion; begreiflich angesichts der
U_eberalterung des grofiten Teiles der technischen Ein-
Tichtungen in klassischen Produktionszweigen fiir den
GroBbedarf. Die Baumwollindustrie ist hier ein Beispiel
pPar excellence. Da horten wir neulich aus berufenem
Muﬂ‘de, daB rund ein Drittel der westdeutschen Baum-
Wollspindeln schon vor 1920 installiert und bestenfalls
mit neuen Teilen ausgeriistet worden seien; 83 Prozent
der Baumwollwebstiihle wurden vor 1930 erstellt, 15 Pro-
Zzent nur seien Vollautomaten (gegen 99 Prozent in den
USA), rund 76 Prozent erneuerungsbediirftig. In der west-
deutschen Textilindustrie insgesamt wird der jdhrliche
Investitionsbedarf auf 600 Millionen DM veranschlagt,
Wihrend in den 3 Jahren 1950/52 zusammen nur 700
Millionen DM fiir Maschinen aufgewendet werden konn-
ten. Das sind Zahlen und Verhiltnisse, die zu denken
geben.

Der Ruf an den Fiskus

Die Zeit der Selbstfinanzierung iiber den Preis ist seit
dem Durchbruch des Kiufermarktes fast durch die Bank
Vorbei. Der scharfe Wettbewerb im In- und Ausland und
‘d}_e Anspriiche der Verbraucher an maiafBige Preise und
héhere Qualitaten sind Sachverhalte, mit denen man zu
Technen hat. So ist es nicht verwunderlich, wenn von der
Steuerpolitik gefordert wird, daB sie mit MalB, Vernunft
und wirtschaftlicher Einsicht den Tatbestinden Rech-
Nung trigt. Wir registrieren schlagwortartig solche Wiin-
Sche: ErmiBigung der gesamten Steuerlast, Abschwi-
Chung der Tarifprogression, Senkung der Einkommen-
und Korperschaftssteuer, Herabsetzung der Ertragssteuern,
Ab-SChreirbunvg vom Wiederbeschaffungswert, degressive
A'bschreixbung, tragbare Gestaltung des Lastenausgleichs,
Erhﬁhung der Ausfuhrvergiitungssitze (bei grundsétz-
hf”h internationalem Stop der Mafnahmen zur Export-
fOTderung):Das ist ein ganzer Katalog, der (abgesehen von

€r marktwirtschaftlich sehr umstrittenen Ausfuhrforde-
r}mg) in summa auf eine spiirbare Bescheidung des Steuer-
fiskus hinauslduft; und zwar zu dem ausgesprochenen
ZWeCk, einer schnelleren Erneuerung des Maschinenparks
“u dienen und iiber solche Modernisierung zu einem ver-
NUnftigen Verhiltnis zwischen Preis und Kosten zu ge-
angen.

Marktwirtschaftliche Anpassung

Andrerseits hat die Textilwirtschaft selbst mancherlei
Zu tun, um aus der Sackgasse des Kostendrucks heraus-
2ukommen. Diese Selbsterkenntnis ist in weiten Kreisen
?‘Sg& Die Zuflucht zu Kartellen blieb vorerst noch ein
Tommer Wunsch. Die Gedanken richten sich grundsitzlich
au‘f_ Vereinbarung von Konditionen, deren heillose Zer-
Splitterung den Geschéftsablauf belastet; hier mufl etwas
8eschehen. An Preiskartelle ist (von einer geringfiigigen

Ausnahme abgesehen) weder zu denken, noch wirden
sie bei Ueberdruck auch etwas niitzen. Die Baumwoll-
weberei hat sich trotz ihrer Lage in verhaltener Zuversicht
strikt vom Krisenkartell abgesetzt und statt dessen die
stindige marktwirtschaftliche Anpassung an den Bedarf
in den Vordergrund geriickt, richtiger an die Nachfrage,
die durch Deckung des Nachhol- und Ersatzbedarfs einen
guten Stand bewahren wird. Spitzenproduktionen werden
wegen ihrer Risiken als problematisch angesehen. Gemein-
schaftswerbungen sollen auf die Verbraucherwiinsche ein-
wirken; hier stehen nicht nur die Textilbranchen unter-
einander im Wettbewerb, sondern die Spinnstoffwaren
auch mit anderen Giitern und Diensten; es bedarf gro-
Ben Geschicks, um alle Klippen ohne Anstol zu umschif-
fen.

Rationalisierung des Verkaufs

Sieht man von Einsparungen beim Baumwolleinkauf
durch gewisse Switch-Geschifte ab, dann ist die straffere
Verkaufsorganisation im In- und Ausland ein weiterer
Ansatzpunkt, der von der Praxis erdrtert wird. Damit
sind wir mitten in der Rationalisierung, die sich Tag um
Tag in jedem Untenehmen aufdriangt. Hier wird den Ko-
sten zu Leibe gegangen, ohne daB3 es vorher etwas geko-
stet hat. Das ist der Vorzug im Gegensatz zu den mei-
sten technischen Rationalisierungsmaf3inahmen, die ohne
Investitionsaufwand unmoglich sind. Freier Zusammen-
schluB also von Firmen zwecks gemeinsamen Verkaufs.
Diese Frage ist bereits vor Jahrzehnten aufgeworfen wor-
den. Wenn ihr heute besondere Bedeutung beigemessen
wird, so beweist das, wie dringlich sie geworden ist. Da-
bei wird offenbar nicht nur an Waren verschiedener
Branchen gedacht, die einander gut ergénzen, sondern auch
an solche des gleichen Zweiges, die miteinander kon-
kurrieren. Bedingung ist ihre Austauschbarkeit auf Grund
gleicher Giitegrade in jeglicher Beziehung. Das setzt wie-
derum voraus, daB die Normung in denjenigen Stufen und
Fabrikationszweigen, die nicht von den Launen des Ge-
schmacks und der Mode abhingig sind, ein grofferes Ge-
wicht erhidlt. Was aber lehrt die Erfahrung?

Normung statt Zersplitterung!

Die bereits aufgestellten Normen der Textilmaschinen-
industrie und Textilindustrie sind nicht einmal zu 10
Prozent beachtet worden. Das ist kein gutes Zeichen. Die
Zersplitterung ist Trumpf, wo Geschlossenheit der Pro-
duktion und knappe Lagerhaltung mdéglich wéren und wo
sie im Sinne erhohter Produktivitit auch unverzichtbar
sind. Der Wiederaufbau der Betriebe hitte die Moglich-
keit eroffnet, keine Maschine ohne Normenteile aufzu-
stellen, also von der Wurzel her die Normung aufzugrei-
fen und bis in jene Fertigungen vorzutreiben, in denen
ohne jeden verniinftigen Einwand auf ein Uebermall von
Mustern verzichtet werden kann. Dazu bedarf es nicht
des Riesenmarktes, wie die USA es sind, sondern der
wirtschaftlichen Einsicht, dal die Verzettelung von Vor-
produkten und Standardwaren eine Vergeudung darstellt,
die entweder den Verbrauchern in den Preisen oder den
Betrieben im Ertrag zur Last fallt.
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