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Ein Beifrag zum Thema ,Menschenfiihrung im Betriebe“

Mit zu den wichtigsten Aufgaben einer fortschrittlich
gesinnten Betriebsleitung gehdrt es, sich laufend dariiber
zu unterrichten, ob auf dem Gebiete der Menschen-
fiihrung im Betrieb alles in Ordnung ist. Es geniigt hier~
bei keineswegs, sich auf irgendwelche Eindriicke zu ver-
lassen, oder auf Meinungen Fremder, sondern es gilt,
systematisch alle die Vorginge zu ermitteln, in denen sich
direkt oder indirekt, auch die Art der Menschenfiihrung
spiegelt. — Im folgenden sei nun auf verschiedene Mafi-
nahmen hingewiesen, die erfahrungsgemifl eine gute Be-
urteilung dariiber zulassen, ob auf dem Gebiete der
Menschenfithrung alles in Ordnung ist:

a) Der Betriebsfiihrung ist seitens des DPersonalbiiros
monatlich eine Liste {iber alle ausgeschiedenen und neu
eingetretenen Mitarbeiter vorzulegen. Aufler Namen
und Titigkeit sind die Griinde fiir das Ausscheiden bzw.
fiir das Eintreten in Stichwortform anzugeben. Hierbei
ist zu unterscheiden zwischen dem vom einzelnen Mit-
arbeiter angegebenen Grund und dem, der nach Ansicht
des Dersonalbiiros oder des betreffenden Abteilungs-
leiters vorlag. Anhand dieser regelméfig erscheinenden
Listen kann sich die Betriebsfiihrung nun leicht ein Bild
dariiber machen, welche Ursachen einen Belegschafts-
wechsel hervorrufen und kann evt. fiir deren Abstellung
sorgen.

b) Seitens des Personalbiiros ist jdhrlicn zu ermitteln,
von welchen Betriebsangehorigen Kinder, nach erfolgter
Entlassung aus der Schule, in einen Beruf eintreten,
welcher Beruf gewdhlt wird und welcher Betrieb die
Schulentlassenen aufnimmt.

Erfahrungsgemdfl kann festgestellt werden, dafl im
allgemeinen die Eltern bestrebt sind, ihre Kinder die
gleiche Tatigkeit ergreifen zu lassen, die sie ausiiben
und dafl sie fiir deren Eintritt in den gleichen Betrieb.
in dem sie titig sind, sorgen. Stellt sich das Gegenteil
heraus, dafl z.B. Familienangehdrige licber in einen
Konkurrenzbetrieb eintreten oder g¢rundsitzlich eine
andersartige Titigkeit wihlen, so kann dies oftmals als
Zeichen dafiir betrachtet werden, daffi im betreffenden
Betrieb hinsichtlich der Menschenfiihrung nicht alles
in Ordnung ist.

¢) Auflerordentlich aufschlufireich ist es, wenn sich die
Betriebsleitung einmal die Miihe macht, alle von ihr zu

schlichtenden Streitigkeiten zu erfassen und nach einer
gewissen Zeit statistisch auszuwerten. Dabei ergibt sich
z.B., dafl innerhalb eines Vierteljahres in Abteilung
Schufispulerei zehnmal Unstimmigkeiten wegen angeb-
lIicher falscher Zeitvorgaben auftraten, dafi sechsmal
reklamiert wurde, weil Meister X seinen Untergebenen
gegeniiber alle nur denkbaven Schimpfworte gebrauchte,
usf. — Eine Abstellung dieser Mingel ist dann umso
leichter mdglich, als den betreffenden Mitarbeitern ent-
sprechendes Material vorgelegt werden kann, das unan-
fechtbar ist und das in weitestem Mafle frei ist von
irgendwelchen wunsachlichen Angriffen oder Verdichti-
gungen.

d) Empfehlenswert ist, daf} sich die Betriebsleitung auch
einmal um die sogenannten ,Feierschichten” kiimmert,
d.h. um die Feststellung der Ursachen fiir das Fern-
bleiben von der Arbeit, ohne dafl wirklich triftise An-
ldsse vorliegen. In vielen Fillen diirfte es sich zeigen,
dafl die Griinde hierfiir im Betriebe selbst zu suchen
sind. (Schikane seitens einzelner Vorgesetzter, Ueber-
lastung mit Arbeit, besonders ungiinstige Arbeitsver-
hiltnisse, keine Aussicht auf berufliches Vorwirtskom-
men, Minderverdienste wusf.) :

e) Besonders aufschlufireich iiber den Stand der Men-
schenfiihrung im Betrieb ist das Maf} an freiwillig ge-
leisteter Mitarbeit, z. B. in Form von Verbesserungsvor-
schldgen, in Leistung von Ueberstunden oder in beson-
ders tatkriftisSem Einsatz beim Auftreten irgendwelcher
Schwierigkeiten im Fertigungsablauf, — Ist die Men-
schenfiihrung in Ordnung, so wirkt sich dies micht nur
in einer reibungsloseren Zusammenarbeit der Beleg-
schaft aus, sondern es werden Krifte frei, die wesent-
lich zur Weiterentwicklung des Betriebes und zur
Schaffung einer Verbundenheit zwischen Betriebsfiih-
rung und Arbeiterschaft beitragen konnen.

Wie die Praxis zeigt, ist es auf Grund der beschriebd-
nen Mafinahmen m3glich, auf einfachstem  Wege zu Be-
urteilungsmdglichkeiten hinsichtlich der Menschenfiihrung
im Betriebe zu gelangen, ohne daf3 sich ein wesentlicher
zusitzlicher Arbeitsaufwand ergibt und ohne daf man sich
auf irgendwelche oberflichlichen Eindriicke oder Meinun-
gen verlassen mufl. Sz

Oelzerstiuber gegen Baumwollabfall

Ein neues, hochraffiniertes Mineraldl, samt ent-
sprechendem Zerstauber, hauptsdchlich zur Verwen-
dung in der Baumwollindustrie bestimmt, wurde vor kur-
zem in Grofibritannien auf den Markt gebracht. Mit
diesem neuen Oel, dessen Bezeichnung ,Celconus A"
lautet, soll vornehmlich ‘die Plage des Baumwollstaubes,
wie er in den Schlagmaschinen- (Putzmaschinen) und
Krempelmaschinen-Abteilungen entsteht, bekdmpft wer-
den. ,Celoonus A oxidiert nicht, noch sondert es Gum-
mi ab und bildet mit Wasser stabile Emulsionen. In
diesem emulsionierten Zustande wird das Oel iber den
Zufiihrungsvorrichtungen der genannten Maschinen zer-
stiubt. Bei der Verarbeitung von Rohbaumwolle be-
trigt die bendtigte Oelmenge nur 0,2 Prozent des Ge-
wichtes der Baumwolle. Die Spesen halten sich innerhalb
minimer Grenzen und belaufen sich im Durchschnitt auf
0,075 Rappen je 450 Gramm behandelten Materials (0,015
pence je engl. Gewichtspfund). Wird das Oel mittels
dem dazugehdrigsen Zerstiuber zerstiubt, breitet sich
ein hauchdiinner Oelfilm gleichmdfig iiber jede Baum-
wollfaser aus. Wird die vorgeschricbene Konzentration
genau eingehalten, ergibt sich keine nennenswerte Ver-

minderung in der Garnstirke. Weitere Vorteile, die
aus dieser Oelzerstiubung hervorgehen, sind reinlichere
Maschinenteile und Riumlichkeiten und die Bildung eines
kompakteren Abfalls, der leichter zu entfernen ist, ohne
dafl hiebei Baumwollstaub entsteht; auflerdem ergibt
sich eine bessere Streckbarkeit und ein besseres Spinnen
des Garns. Sodann wird die Ablagerung von Wachs auf
den Maschinenflichen verhindert. Schliefilich wird auch
die Bildung statischer Elektrizitdit wihrend der Ver-
arbeitung innerhalb engerer Grenzen gehalten. Obwohl
die Frage des Baumwollstaubes bei der Verspinnung
von Baumwollabfall und Zellwolle nicht von vordringlicher
Bedeutung ist, stimmen die Urteile der Fachleute, die
,.Celoonus A“ verwenden dahin iiberein, dafl dieses Oel
in allen Verarbeitungsphasen gewisse Vorteile zeitigt.
Das Oel ist von Shell Chemicals, einer Tochtergesell-
schaft des Shell-Konzerns, entwickelt worden, wéhrend
der Zerstiuber fiir Rechnung dieser Gesellschaft von
der Andrew Machine Construction Company hergestellt
wird. Der Zerstduber ist nach dem Prinzip groftmGglich-
ster Einfachheit konstruiert. Er umfasst eine einzige
Pumpe, deren Betrieb kaum eine Pferdestirke erfordert.
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Die Anlage benstigt ein Minimum an Bodenfliche, hat
keine Hilfstanks und besitzt eine Vorrichtung zur auto-
matischen Ausschaltung jeder einzelnen Zerstiduberdiise.
Eine zentrale Kontrollanlage kann bis zu sechs Zerstiu-
bermaschinen bedienen. Jede Tropfenbildung bei den

Diisen ist ausgeschlossen, wihrend die Tropfchen des
zerstiubten Oels weder so klein sind, dafl sie in der
Luft schwebend bleiben, noch die Grdfle erreichen, wel-
che die Bildung von g¢rdfieren Tropfen durch Zusammen-
schlufl kleinerer fdrdert. G. B.

Firberei, [Rusriistung

Bleichverfahren und Faserschwichung

Es ist eine bekannte Tatsache, dafl alle Bleichverfahren
fir Textilmaterialien dic Gefahr einer gewissen Beein-
trichtigung der behandelten Fasern mit sich fiihren,
indem durch das Bleichen eine gewisse Schwichung der
Fasern, und demzufolge eine Kiirzung der Dauer der
letzteren heraufbeschworen werden kann. Je blendender
weifl der Endeffekt sein soll, desto grofler ist diese
Gefahr. Man hat es als unausweichlich hingenommen,
eine gewisse minimale Faserbeeintrdchtigung im Bleich-
verfahren zulassen zu miissen, gleichgiiltig ob es sich
um das Bleichen von Baumwoll- oder Leinengeweben
mittels aktiver Chlormittel handelt, oder ob Schafwolle
oder Seide mit dem all¢emein gebrduchlichen' Wasser-
stoffperoxyd gebleicht werden.

Es scheint jedoch die Mdglichkeit vorhanden zu sein, in
gewdhnlichem Verfahren gebleichten Textilien eine super-
weifle Nuance durch Verwendung von speziellen farb-
losen Férbesubstanzen zu vetleihen, die im wultravioletten
Licht eine bléduliche Fluoreszenz hervorrufen. Diese Me-
thode wurde vor etwa zwanzig Jahren von dem deut-
schen Chemiker Krais entwickelt. Krais hatte heraus-
gefunden, dafl es mdglich wire, halbgebleichtem Leinen
eine vollweifle Nuance zu verleihen (gleich jener die
bei ganzgebleichtem Leinen erzielt wird), indem man
das Textilmaterial mit einer Aeskulinlsung imprégniert.
Aeskulin ist ein farbloses Glukosid von Aeskuletin
das aus der Rinde des Rofikastanienbaumes gewonnen
wird. Sechs Jahre spiéter, wurde entdeckt, dafi dem glei-
chen Zweck auch Umbelliferon dienen kann, eine andere
natiirliche Kumarinverbindung. Die Erkldrung dieses weif3-
bleichenden Effektes ist in der Tatsache zu suchen,
dafl die blaue Fluoreszenz die erzeugt wird, wenn das
Textilmaterial einem Licht ausgesetzt wird, das ultravio-
lette Strahlen enthilt, in fast der gleichen Weise wirkt,
wie die blauwirkenden Reagenzien, vorwiegend Ultra-
marin, die gewdhnlich im Bleichverfahren verwendet wer-
den, um die Weifinuance der behandelten Materialien zu
erhdhen. Es besteht jedoch ein wesentlicher Unterschied:
die Blautonung, die bendtigt wird, um die Gelbnuance
m eliminieren, die sich im Textilmaterial einstellt, das
dem gewohnlichen Bleichverfahren unterzogen wurde, wird
hervorgerufen, ohne dafl es zur entsprechenden Bildung

der Grautdnung kommf, welche die Verwendung eines
blauen Farbstoffes (etwa Ultramarin) kennzeichnet. Aus-
serdem erhdht die Gegenwart einer natiirlich fluoreszie-
renden Substanz die Menge weissen Lichtes die reflek-
tiert wird. Es ist infolgedessen moglich, blendendere
und brillantere WeifitSnungen hervorzurufen als bis-
her fiir moglich gehalten wurde ohne jedoch das be-
treffende Textilmaterial zu schwichen.

Die genannten natiirlichen Substanzen besitzen gewisse
Nachteile. Beispielsweise wird Aeskulin aus dem weif}-
gebleichten Textilmaterial leicht ausgewaschen und ob-
wohl Umbelliferon in Wasser fast unlSslich ist, zergeht
es leicht in warmen Fliissigkeiten alkalinischer Natur, Aus
diesem Grunde wurde die Suche nach wasserbestindigen
und optisch vorteilhafteren Bleichsubstanzen fortgesetzt,
So fand man bald heraus, dafl gewisse farblose Stil-
benderivate nicht nur die gewiinschte Blaufluoreszenz
ergaben, sondern auch die gewiinschte Affinitit fiir Zel-
lulosefasern innehatten, auf die man hauptsiichlich ab-
zielte. Die Arbeit, die in den letzten Jahren 'in dieser
Beziehung von britischen, schweizerischen, amerikani-
schen und deutschen Forschern geleistet wurde, war von
einem derartigen Erfolg begleitet, dafl heute der Textil-
bleicherbranche eine ganze Reihe von optischen Bleich-
mifteln zur Verfiigung stehen, wie Tinopal BV (Geigy),
Uvitex (Ciba), Blancophor (I.G.) und Luminol (Onyx)
(farblose Farbstoffe, die im wultravioletter Lichte eine
blaue Fluoreszenz aufweisen). Diese Substanzen werden
auch in der Hersteilung von Waschpulvern fiixr den
Haushaltgebrauch verwendet. Die meisten derselben ha-
ben fiir die verschiedenen Arten von Textilfasern eine
Affinitdt in einem solchen Ausmafle, dafi eine geniigende
Wasserbestindigkeit erzielt werden kann. Ihre Verwen-
dungsweise ist hdchst einfach. Ein Nachteil dieser neuen
Substanzen besteht darin, dafi ihre Auswirkung weniger
effektvoll erscheint, wenn das behandelte Material in
einem kiinstlichen Licht beobachtet wird, das arm an
ultravioletten Strahlen ist. Im allgemeinen jedoch werden
diese optischen Bleichsubstanzen in zunehmendem Aus-
mafle fiir die Korrektur von Weifinuancen verwendet die
einen Stich in eine andere Farbe aufweisen, oder um die
Brillianz einer vollen Weif3itdnung noch zu erhdhen.

G. B.

_Markt-|Berichte

Japan-Seide aus Italien

Ende vorigen Jahres erreichten die italienischen Seiden-
zwirner, dafl sie japanische Seide zur Verarbeitung und
zum Reexport einfiihren durften. Inlindische Ware war
zu teuer geworden und die daraus hergestellten Garne
konnten hinsichtlich des Preises auf den auslindischen
Mirkten mit den Erzeugnissen dritter Staaten nicht mehr
konkurrieren. Der Reexport begann im Februar d. J.
und entwickelte sich so gut, dafl er den italienischen
Zwirnereien einen gewissen Beschiftidungsgrad und die
Aufrechterhaltung des Kontaktes mit der Kundschaft
im Auslande ermdglichte. Im Juni erreichte er fast
die Hilfte (45%0) des italienischen Seidenexportes iiber-
haupt, wihrend die Ausfuhr an Rohseide inldndischer
Herkunft nicht nur anteilsmédflig, sondern auch absolut

stindig zuriickging. Hauptkunde fiir die veredelte Ware
war Westdeutschland, da dort die schweizerische und
franzdsische Konkurrenz besonders stark fiithlbar ist
und daher zu billigen Preisen angeboten werden muf}.

So giinstig das Veredlungsgeschift mit japanischer
Seide sich fiir den unmittelbar beteiligten Industriezweig
auswirkt, so grofl sind die Bedenken, die vom Stand-
punkt der gesamfen iibrigen Seidenwirtschaft Italiens
dagegen ins Treffen gefiihet werden, insbesondere ange-
sichts der besseren Ergebnisse der diesjdhrigen Seiden-
raupenkampagne. Nach Angaben des Nationalen Seiden-
amtes (Ente Nazionale Serico) wurden rund 166000
Unzen Eier zur Aufzucht gebracht, wobei eine Produktion
von 13 bis 1315 Millionen kg Kokons erzielt worden sein
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