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Zur Frage des Zusammenschlusses der schweizerischen Textilindustrie

F.H. In letzter Zeit ist in Textilkreisen verschiedentlich
die Frage diskutiert worden, ob nicht ein Zusammen-~
schluf} der schweizerischen Textilindustrie zu einem Dach-
verband oder einer dhnlichen Spitzenorganisation den
Begehren bei den zustdndigen Behdrden mehr Gewicht
verleihen wiirde und deshalb in den Handelsvertrigen
groflere Ausfuhrkontingente erreicht werden kdnnten. Herr
Dr. A. Wiegner, St. Gallen hat in seinem interessanten und
aufschlufireichen Referaf an der Generalversammlung der
Schweizerischen Gesellschaft fiir Konjunkturforschung vom
24, Februar 1949 iiber ,,Zukunftsaussichten der schweize-
rischen Textilindustrie* u. a. die Auffassung vertreten, daf}
es notwendig sei, durch einen engern Zusammenschlufl
der Textilindustrie fiir eine der Bedeutung dieser Bran-
che entsprechende Vertretung bei den Behdrden zu
sorgen.

Es mag verstindlich sein, dafl in einem Augenblick, wo
die Textilindustrie immer auf ¢rofiere Exportschwierig-
keiten stdft, Mittel und Wege gesucht werden, um sich
bei den zustindigen Behdrden mehr Gehdr zu verschaffen,
wobei auch die Frage der Organisation unserer Industrie
selbstverstdndlich nicht ohne Bedeutung ist.

Es wird bei dieser Gelegenheit immer wieder auf die
Verbandsstruktur der Maschinen- und Uhrenindustrie hin-
gewiesen mit der Bemerkung, dal es — dank des zen-
tralen Zusammenschlusses und des dadurch ermdglichten
geschlossenen Auftretens — den genannten Industrien ge-
lungen sei, in den Handelsvertrigen Ausfuhrkontingente
zu erhalten, die eine anstindige Beschaftigung zu garan~
tieren vermdgen. Es sei gestattet, an dieser Stelle dieses
Argument einmal etwas ndher zu betrachten.

Man mufl doch anerkennen, dafl es zweifelsohne nicht
dem energischeren und zielbewufiteren Auftreten des
Vereins Schweiz. Maschinenindustrieller zu verdanken ist,
wenn das Ausland mehr Maschinen als Textilien zu be-
ziehen wiinscht. Es diirfte auch kein Geheimnis sein, daf3
die schweizerischen Unterhéndler bei der Festlegung von

Ausfuhrkontingenten fiir Maschinen und Apparate bisher
keine besonderen Schwierigkeiten hatten, weil ja der aus~
lindische Partner solche Waren gerade sucht und seine
ihm zur Verfiigung stehenden Devisen insbesondere fiir
Produktionsgiiter zu verwenden trachtet. Anders bei Tex-
tilien, die von den ausldndischen Behdrden als micht
lebensnotwendig angesehen werden und deshalb am lieb~
sten von der Einfuhriiste gestrichen wiirden. Mit Aus-
nahme von einigen wenigen gesondert gelagerten Fillen
brauchen die Vertreter der Maschinenindustrie micht be-
sonders fiir ihre Belange zu intervenieren, weil ja der
ausldndische Vertragspartner viel eindrucksvoller fiir die
Wiinsche der schweizerischen Maschinenindustrie zu pla-~
dieren weif}.

Wie oberfldchlich im {ibrigen solche Vergleiche sind,
zeigen die Vorwiirfe, dic heute der Vertretung der Ma-
schinenindustrie aus den eigenen Reihen erwachsen, weil
es ihr nicht geiungen sci entgegen den Wiinschen der
Textilindustrie den Vorort und die Handelsabteilung fiir
die Unterzeichnung eines Handelsvertrages mit Frank-
reich zu gewinnen, woraus- fdlschlicherweise geschlossen
wird, dafl die zustdndigen Behdrden viel ,textilhdriger
seien als oft angenommen werde!

Auch der immer wieder gehdrte Hinweis, dafi die
Uhrenindustrie dank ihrver zentralen Organisation in der
»Schweizerischen Uhrenkammer” in La Chaux-de-Fonds
viel schlagkriftiger sei und deshalb in Bern wie auch
beim Vorort in Ziirich mehr Gehdr finde, 1afit sich nicht
belegen. Die Ausfuhr von Uhbren wie auch von Textilien
stofit auf die gleich grofien Schwierigkeiten und es ist
der schweizerischen Uhrenkammer bisher nicht gelungen,
fiir die von ihr vertretene Industrie im Vergleich zu den
Vorkriegsjahren bedeutend g¢roflere Absatzmdoglichkeiten
zu schaffen. Die Tatsache, dafl die Uhrenindustrie mehr
als die Halfte ihrer Produktion nach den Vereinigten
Staaten von Nordamerika exportieren kann, macht sie
gegeniiber Ausfillen auf den europdischen und siidame-
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rikanischen Miarkten viel weniger empfindlich als die Tex~
tilindustrie, welche keine Auswéichm'o'glichk'eiﬁen auf dem
amerikanischen Markte kennt. Es wire vermessen zu
glauben, daffi die Uhrenindustrie dank ihrer Organisation
USA als ihren Absatzmarkt gewonnen habe. Im iibrigen
sind die Uhrenfabrikanten mit den in den Handélsver-
trigen vereinbarten Kontingenten fiir die Ausfuhr ihrer
Produkte bei wecitem nicht zufrieden und sind, wie die
Textilindustriellen, iiber die Zukunft sehr besorgt. Dem
Jahresbericht 1948 des Verbandes Schweizerischer Rof3-
kopfuhren-Industrieller entnchmen wir z. B. folgenden
Satz: ,,Mit Besorgnis wurde festgestellt, dafl die Ex-
portmdglichkeiten fiir die Uhren sich in letzter Zeit
wesentlich verschlechtert haben. Dabei handelt es sich
nur zu €inem geringen Teil um eine eigentliche Sattigung
auslandischer Markte. In den meisten Lédndern herrscht
auch heute noch eine rege Nachfrage nach Schweizeruhren
aller Preislagen. Der Export wird indessen erschwert
oder gar verunmdglicht durch Einfuhrrestriktionen, durch
fehlende Devisen und durch mangelnden Warenaustausch.
Die schweizerische Uhrenindustrie und mit ihr die zu-
stindigen Behdrden werden deshalb ihr Hauptaugenmerk
in Zukunft weniger auf interne Organisationsmafinahmen
richten miissen als darauf, daf} alles unternommen wird,
um den Uhrenexport im Inferesse der gesamten schweize-
rischen Volkswirtschaft zu erhalten.”

Die Textilindustrie 1af3t sich auch deshalb nicht ohnre‘

weiteres mit der Maschinen~ oder Uhrenindustrie ver-
gleichen, weil ihr Aufbau und vor allem die internen In-~
teressen nicht gleich gerichtet sind. Die Uhrenindustrie
— noch mehr als die Maschinenbranche — kann sich z. B.
mit der Schaffung eines Ausfuhrkontingentes fiir ,,Uhren*
befriedigt erkldren, wdhrenddem die Textilindustrie sich
niemals damit abfinden konnte, dafl nur ein Kontingent
fiir ,,Textilien aller Art“ vereinbart wiirde. Es besteht
doch kein Zweifel, dafi dem Ausland die Wahl iiber die
einzufiihrenden Textilien micht iiberlassen bleiben kann.
Was niitzt der Kunstseidenweberei ein ,,Texftilkontin-
gent”, das nur fiir Garn: ausgeniitzt wird, oder welches
Interesse hat die Hutgeflechtindustrie an einem , Textil-
kontingent”, in dessen Rahmen mnur Einfuhrlizenzen fiir
Stickereien und Gewebe erteilt werden. Es ist verstind-
lich und begreiflich und durch die Struktur der schweize-
rischen Textilindustrie bedingt, dal jede Branche darnach
trachtet, fiir ihre besondern Belange in Handelsver-
trigen auch gesondert beriicksichtigt zu werden. Es wird
auch in Zukunft nicht zu vermeiden sein, dafi die In-
teressen der Seiden- und Kunstseidenindustrie, der Baum-
wollweberei, der Stickerei, der Wollindustrie, der Hut-~
geflechtbranche, der Nahseidenzwirnerei, des Rohseiden~
handels, der Kunstseidenfabriken, der Ausriistindustrie,
der Bandfabrikation, der Bekleidungsindustrie usw. nicht
gleich gelagert sind und deshalb auch ihre Begehren, je
nach dem Markt und der Beschédftigungslage, eine unter-
schiedliche Beriicksichtigung finden miissen. Diese Viel-
gestaltigkeit innerhalb einer Industriegruppe findet sich
nur bei der Textilindustrie. Die Uhren~ und Maschinen-
industrie ist z.B. viel homogener zusammengesetzt und
deren Belange viel einheitlicher auf das gleiche Ziel ge-
richtet, weshalb eine gemeinsame Interessenwahrung be-
deutend einfacher ist und sich sogar aufdrdngt. Damit
soll nicht gesagt sein, dafl es iiberhaupt keine Fragen
gebe, die nicht eine einhellige Stellungnahme der gesam-
ten Textilindustrie verlangen. Sicher ist mur, daff auf
dem Exportgebiet durch die Schaffung eines zentralen

Organes nicht viel gewonnen wiirde, wihrenddem fiir ge-
wisse andere Probleme wie Steuerfragen, Beteiligung an
Messen, Stellungnahme zu wirtschaftspolitischen Fragen
allgemeiner Natur usw. eine bessere Zusammenarbeit der
verschiedenen Branchen denkbar widre. Ob dafiir ein
grofier Apparat aufgezogen werden soll, bleibe immerhin
dahingestellt.

Es darf in diesem Zusammenhang auch einmal darauf
hingewiesen werden, dafl auf dem Gewebesektor — vor
allem was die Ausfubrfragen anbetrifft — eine gute und
enge Zusammenarbeit besteht und dafl bei allen wichtigen
Ausfuhrfragen die Interessen gegeniiber dem Vorort und
der Handelsabteilung gemeinsam gewahrt werden.

Zum Schlufl sei noch ¢in Wort zur Vertretung der Tex-
tilindustrie in den politischen Behdrden gestattet. Wienn
immer wieder gesagt wird, dafl die Maschinenindustrie
im Parlament und dadurch in verschiedenen mafigebenden
Kommissionen gut vertreten sei, was ihr erlaube ihren
Einfluff auch hinter den Kulissen geltend zu machen, so
ist darauf hinzuweisen, dafl diese Vertreter im Natio-
nal- und Stdnderat wie auch in den kantonalen Parla-
menten Industrielle der genannten Industrie sind, die sich
fiir die politische Tatigkeit zur Verfiigung stellen. Die
beste Organisation der Textilindustrie niitzt michts, wenn
sich nicht Herren aus der Industrie selbst bereit erkldren,
in der DPolitik ein gewichtiges Wort mitzureden. Wir
haben bereits in einem Artikel ,,Textilindustrie und Po-
litik” in den ,Mitteilungen Nr.9 vom September 1947
auf die Wichtigkeit der Politik im heutigen Wirtschafts-
leben aufmerksam gemacht und konnen uns deshalb er-
sparen nochmals auf die Wechselbeziehungen zwischen
Politik und Wirtschaft ndher einzutreten.

Wie wir bereits eingangs unseres Aufsatzes dargelegt
haben, ist die Diskussion iiber die Schaffung eines Dach-
verbandes zur Wahrung der Exportinteressen der ge-
samten Textilindustrie begreiflich. Jedermann sucht nach
Wegen, um Geschidfte mit dem Ausland zu tdtigen und
stofit dabei auf grofie Schwierigkeiten, so dafl die Ver-
mutung naheliegt, es fehle unsern Behdrden und In-
teressevertretern am mndtigen Verstindnis und an der
ndtigen Energie bei der Durchsetzung der als richtig an-
erkannten Begehren.

Wenn auch zuzugeben ist, daB die zustdndigen Behdr-
den den Wiinschen der Textilindustrie micht in allen
Teilen zu entsprechen vermSgen und es vielleicht schon
hie und da an der notwendigen Kampfeslust fehlte, so
darf doch anerkannt werden, dafl der Vorort wie auch
die Handelsabteilung im g¢rofien und ganzen ihr Bestes
leisten, um der Textilindustrie zu helfen und ihr die ver-
riegelten Tiiren zu den traditionellen Absatzmirkten
wieder zu Sffnen. Die zu iberwindenden Schwierigkeiten
diirfen aber nicht iibersehen werden. Ohne Zweifel ge-
horen die Auflenhandelsprobleme der Textilindustrie fiir
die schweizerischen Unterhdndler zu den schwierigsten
und undankbarsten, deren Ldsung immer auch ein Ent-
gegenkommen des Vertragspartners voraussetzt.

Wir sind der Ansicht, dafl man iiber der Leidenschaft-
lichkeit, mit der in letzter Zeit die Forderung nach der
Schaffung eines Zusammenschlusses der gesamten Textil-
industrie vorgetragen wurde, die tatsdchlichen Verhalt-
nisse nicht iiberschen und bedenken sollte, dafl ein kluges
Maflhalten extremen LJsungen vorzuziehen ist, ansonst
gerade diejenigen Interessen gefdhrdet werden konnten,
die man durch die vorgeschlagenen Mafinahmen zu
schiitzen glaubte.

Internationale Baumwollgarn- und Gewebeproduktion

Wiewohl die Erstellung von Weltstatistiken wie vor dem
Kriege immer noch nicht mdglich ist, zeigen dennoch die
amtlichen Angaben wichtiger Produktionslander iiberein-
stimmend ein Ansteigen der Fabrikation von Baumwoll-
garnen und -geweben. Diese Mehrproduktion ist umso

beachtlicher, als die Erzeugung von Kunstfasern in moch
weit hdherem Mafie zugenommen und vor allem mehr
Verbreitung gefunden hat, so dafl sie ‘im Bekleidungs-
und Haushaltswischesektor die Baumwolle zuriickgedrdngt
hat. Dieser scheinbare Widerspruch aber -erkldrt sich aus



	Zur Frage des Zusammenschlusses der schweizerischen Textilindustrie

