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damit er mit Arbeitsfreude den Bestrebungen nach quan-
titativer und  qualitativer Maximalleistung folgt. Auf
diese Vorgesetztenerzichung hat sich u.a. in 18blicher
Weise auch die Eidg. Technische Hochschule eingestellt
durch eine besondere Abteilung, die der Betriebswissen-
schaft ihr Augenmerk zuwendet.

Hervorragende Kopfe und feinsinnige Menschen, wie
z.B. Prof. Dr. Carrard u. a. seiner Lebensauffassung fol-
gende Maianner haben es sich zur Aufgabe gemacht, er-
zieherisch einzuwirken. Mit der Zeit bildet sich daher
doch ein Stab von Fiihrern heran, die dem o&ffentlichen
Leben 'und der Industric eine bestimmte Richtung geben.

Mehr oder weniger unauffillig¢ wird sich eine fiihlbare
Verinderung vollziehen. Schon oft ist mir die Tatsache
zum Bewufitsein gekommen, dafl es mindestens ein
Vierteljahrhundert brauchf, um einer guten Idee zum
Durchbruch ‘zu verhelfen. Das bezieht sich also auf das
Leben einer ganzen Generation.

"Wo aber das Eine ist, kann gewdhnlich das Andere
nicht sein. Die regelrechte Ausbildung zur beruflichen
Leistung vermag nicht immer Riicksicht zu nehmen auf
diejenige zur Veredlung des Menschen. Grundlegend
fiir die spatere Existenz wird in erster Linie die beruf-
liche Ertiichtisung sein miissen, welche sich in den
jiingeren Jahren zu vollziehen hat. Ist nun einmal in
einem Zeitraum von etws zehn Jahren das manuelle und
geistige Fundament gelegt, so hat der Mensch allmihlich
auch eine Lebensreife erreicht, die ihn fiir die weitere
Entwicklung zu einer fiihrenden Mission als geeigneter
erscheinen ldfit. Das ,Holz" dazu mufl aber schon von
seiner Sippe herstammen. Es sollte eines sein, das
eigentlich weder Beize noch Farbe braucht, immerhin den
ndtigen Schliff. Viele glauben, durch Studium von ge-
eigneter Literatur, durch die Beteiligung an Kursen, Vor-
trigen usw. diesen Schliff auch zu erhalten und so fdhig
zu sein fithrend zu wirken. Die Strebsamkeit dieser
Leute mufl man schidtzen, und etwas werden sie schlief3-
lich doch auch beizutragen vermdgen an die Losung der
Aufgabe, eine bessere Harmonie unter den Arbeits-
menschen herzustellen. Aber das Lesen von ,Knigges
Umgang mit Menschen” allein macht noch keinen Paulus
aus einem Saulus. Angeborene Fahigkeiten miissen un-
bedingt mit im Spiele sein. Der Verkehr in wirklich
gewidhlter Gesellschaft und das Gliick, beeinflufit zu
werden von guten Beispielen, wird die entsprechenden
Friichte zeitigen. Es bleibt also schliefilich doch nichts
anderes iibrig, als auch die Menschen zu sieben. Darin
besteht zum nicht kleinen Teil die Aufgabe der Schule.
Sie erbringt Beweise vom Wollen und Koénnen der
Schiiler. Es wird sich dabei immer wieder das alte
Sprichwort bewahrheiten: ,,Was ein Hikchen werden will,
kriimmt sich beizeiten.“ Das ist die beste psychologische
Priifung.

Uus der Draxis

Blattberechnungen in der Baumwollweberei. Antwort
auf Frage 1/1946. Die Blattberechnung ist keine so
einfache Sache wie man sich dies gewdhnlich in den Ver-
kaufsbiiros vorstellt. Ein grofier Nachteil in der Weberei
ist der, dafli man noch nicht zu einer einheitlichen Blatt-
berechnung gekommen ist. Man kann ruhig sagen, daf
fast jeder Betrieb in dieser Beziehung seine eigenen
Wege deht. So wird die Fadendichte der Gewebe auf den
1/y oder den ganzen franz. Zoll angegeben; andernorts
wieder auf den Zentimeter und in der Tuchbranche auf
5 oder 10 cm, dementsprechend werden in der Weberei
auch die Bldtter berechnet und angeschrieben.

In der Baumwollfeinweberei werden die Artikel in der
Regel auf den 1/4” franzdsisch benannt. Eine Qualitit
98 cm 24/19, 80/120 besagt, dafl in der Weberei der Ar-
tikel in einer Rohbreite von 98 cm, mit 24 Kettfaden und
19 Schufifdden auf den 1/;”, aus Baumwolle Ne. 80 fiir

Also schon der Webermeister z.B. soll es verstehen,
seine Abteilung produktiv zu gestalten. Das wird er nicht
blofi erreichen durch seine Kenntnisse in der richtigen
Behandlung der Webstiihle, sondern auch in der diese
bedienenden Personen. Er mufl ihnen ein Beispiel und
Fiihrer sein.

Das ist leichter gesagt wie gemacht. In normalen Zeiten
hatte er nicht selten eine iibergrofie Anzahl von Web-
stithlen zu bedienen. Abgesehen von deren Alter und
Beschaffenheit waren die darauf erzeugten Gewebe so
vielgestaltig, dafl er sich der Arbeit kaum erwehren
konnte. Diese Umstinde haben ihn manchmal etwas
riicksichtslos, grob und aufderegt werden lassen. Darunter
hatten die Personen seiner Abteilung zu leiden. Zu all
der Ueberbeanspruckung kamen ferner noch Reklama-
tionen verschiedener Art von oben her. Da ¢ing ihm
eben der Gaul durch gegeniiber seinen Leuten und er
vergafl die Weisung: ,Bitte, immer recht freundlich!*
Damit soll darauf hingewiesen sein, dafl viele Reibereien
und Aergernisse schon vermieden werden konnten durch
die Anstellung von geniigend Meisterpersonal, um durch
dessen Zusammenwirken die Fiihrung der Arbeiterschaft
im allgemeinen zu ecrleichtern. Wohl sind damit grofiere
Betriebsausgaben verbunden. Ueberlegt man sich aber
dgenauer die zweifellose ErhShung der Prodiktion und
Verminderung der Fehlstiicke, so kann sich eine solche
Ausgabe sogar ausgleichen, steht damit doch auch eine
bessere Pflege des bedienenden Personals im Zusammen-
hang. Letztere ist eine der Hauptaufgaben des Ober-
meisters oder Betriebsleiters. Er sollte wieder dafiir
sorgen, dafl die mit der Ueberlastung verbundenen Um-
stinde mdglichst vermieden werden. Als Hauptvermittler
zwischen der Belegschaft und Geschiftsleitung mufl er
besondere Fiihrereigenschaften besitzen, die ihn be-
fahigen, nach unten und nach oben ausgleichend zu wir-
ken. Das wird ihm nur gelingen, wenn er geniigend Er-
fahrungen gesammelt hat, und diese sefzen ein bestimm-
tes Alter voraus, das nicht mehr in den 20er Jahren
liegen diirfte. Die Fiihrerqualitit wird oftmals der Fach-
mannqualitit vorausgehen miissen, um eine bestimmte
Stabilitdt in den Betrieb zu bringen. Beim Obermeister
sollte die betriebswissenschaftliche Bildung schon einen
gewissen Einflufl ausiiben auf sein Tun und Lassen, so
dafl auch er seinen Untergebenen wieder diejenige Be-
lehrung vermitteln kann, welche fiir die Harmonie not-
wendig erscheint. Die iiber dem Obermeister stehenden
Mainner bis hinauf zum Chef sollen dann selbstverstdnd-
lich Qualititen haben, bei denen die Schulung und Eig-
nung im allgemeinen, die berufliche im besonderen, zum
Ausdruck kommen. Sie bilden die eigentlich fiihrenden
Organe, von denen die niitzliche Organisation des Be-
triebes und die Taktik des gedeihlichen Zusammenarbei-
tens aller Hilfskrifte des Werkes ausgeht. A.Fr.

— fiir die Draxis

die Kette und aus Baumwolle Ne.120 fiir den Schufy
hergestellt werden mufl. Beim besagten Artikel miissen
wir mit einem Breiteneingang von etwa 690 rechnen und
werden daher die Blattbreite mit 104 cm berechnen miis-
sen, d.h. das Gewebe mufi im Blatt 104 cm breit sein.

Da die Stoffbreite in cm angegeben ist, werden die
Blatter meistens mit der Rohrzahl auf 100 cm benannt.
Wir stellen nun die Fadenzahl auf 100 cm fest, indem
wir die Fadenzahl von 1/;”, in unserm Falle also 24,
zuerst auf den ganzen Zoll ergidnzen, also mit 4 multi-
plizieren = 96, und diese Zahl mit 37 multiplizieren,
was 3552 Faden auf 100 cm ergibt. Der Multiplikator
37 ergibt sich aus dem Verhiltnis von Zoll zu Meter,
1 franz.” = 27,1 mm, 100 cm = 37 Zoll. Da wir fiir
unsern Artikel nur die Fadenzahl fiir 98 cm bendtigen,
multiplizieren wir 3552 mit 98 und erhalten 3480 Féden.
Soll der vorgeséhene Artikel mit 2 Fdden im Rohr ge-
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arbeitet werden, benStigen wir ein Blatt mit 1740 Rohren.
iese Rohrzahl mufl nun aber nicht auf die Rohbreite
von 98 cm, sondern auf die Blattbreite von 104 cm ver-
teilt werden. Wir dividieren nun die Rohrzahl. (1740)
durch die Blattbreite (104) und -erhalten so die Rohrzahl
fir 100 cm = 1673 Rohr. Um den angenommenen Ar-

tikel richtig arbeiten zu konnen, bendtigen wir also ein
Blatt mit 1673 Rohr auf 100 cm. Wird der Artikel 3fadig
verlangt, so lautet die Rechnung: 3480 Fiden :3 = 1160
Rohr : 104 cm Blattbreite = 1115 Rohr auf 100 cm, oder
1fddig: 3480 : 104 = 3346 Rohr auf 100 cm. -n

Jiimen -Nachrichten

Auszug aus dem Schweizerischen Handelsamtsblatt

A. Schaub, in Ziirich. Inhaber dieser Firma ist August
Schaub-Kull, von Ziirich, in Ziirich 7. Handel mit Tex-
tilien. Destalozzistrafie 35.

Setafil AG, in Ziirich. Textilien aller Art. Kollektiv-
Prokura ist erteilt an Ernst Merz und an Eugen Hilde-
brand, beide von und in Ziirich. .

Taco AG, in Ziirich 1, Textilwaren usw. Als Mitglied
und Delegierter des Verwaltungsrates wurde gewihlt
Walter Paul Schlaepfer, von Herisau, in Zollikon. Er
fihrt Kollektivunterschrift mit je einem der iibrigen
Zeichnungsberechtigten.

Tessilag AG, in Ziirich 2, Textilgarne usw. Einzelpro-
kura ist erteilt an Leonie Meier, von Au (St. Gallen),
in Ziirich. ¢

Textilprodukte AG, in Basel. Einzelprokura wurde er-
teilt an Hugo Huber, von Aedermannsdorf, in Arlesheim.

Textilabfall-Aktiengesellschaft, in Ziirich 3. Dr. jur.

erdinand Elsener ist aus dem Verwaltungsrat ausge-
schieden; seine Unterschrift ist erloschen.. Neu wurde
als einziges Verwaltungsratsmitglied mit Einzelunterschrift
gewihlt Dr. Kurt Aebi, von Wynigen (Bern), in Ziirich.
Das Geschiftslokal wurde verlegt nach Bahnhofstrafie
77, in Ziirich 1. :

TISSEX Textil-Export GmbH Ziirich, in Ziirich 1, Ex-
port von und Handel mit Textilien aller Art. Othmar
Hunger.bﬁhler ist nicht mehr Gesellschafter; seine Unter-
schrift ist erloschen. Die verbleibenden Geschiftsfiihrer
Erwin Frey und Emil DPfriinder fiihren wie bisher Kol-
1?‘;1fivunterschrift. Geschiftslokal: Voltastrafie 29, in Zii-
rich 7. )

Verband schweiz. Seidenstrangfirbereien und Band-
ausriister (Veseiba), Genossenschaft, in Ziirich 1. Dr.
Wilhelm Diirsteler ist aus der Verwaltung ausgeschieden.
Neu wurde in die Verwaltung gewdhlt August Walter Ge-
Mmuseus, von Basel, in Thalwil.

Vereinigte Firbereien und Appretur AG, in Thalwil.
Dr. Wilhelm Diirsteler ist infolge Todes aus dem Ver-
waltungsrat ausgeschieden; seine Unterschrift ist er-
loschen. Conrad Wirth-von Muralt, bisher Vizeprisident
und Delegierter, ist nun Pridsident und Delegierter des
Verwaltungsrates, und Georg Schwyzer, Delegierter, ist
nun zugleich Vizepriisident des Verwaltungsrates. Beide
fiilhren nach wie vor Kollektivunterschrift. Neu wur-
den in den Verwaltungsrat gewdhlt A. Walter Gemuseus,
von Basel, in Thalwil, als Delegierter sowie Max Wirth,
von Ziirich, in Basel, und Peter Suter, von und in Basel.
A. Walter Gemuseus fiihrt Kollektivunterschrift; Max
Wirth und Peter Suter sind ohne Zeichnungsberechtigung.
Kollektivprokura wurde erteilt an Robert Miiller, von
Winterthur, in Ziirich.

Schweizerisches Textil-Syndikat, in Ziirich 1, Verein.
Walter Paul Schlipfer ist als Geschaftsfiihrer zuriickge-
treten. Er wurde zum Mitglied des Vorstandes gewihlt
und fiihrt wie bisher Kollektivunterschrift. Der Proku-
rist Eduard Hermann wurde zum Direktor gewihlt und
fithrt nun Kollektivunterschrift. Die Prokura von Ernst
Kubli ist erloschen. Kollektivprokura wurde erteilt an
Walter Kiinzler, von St.Gallen, in Ziirich.

Baumwollweberei und -Bleicherei Riedern AG, in Rie-
dern. Das voll einbezahlte Aktienkapital betrdgt nun-
mehr Fr. 500 000. Die Firma wurde abgeidndert in Neue
Weberei und Bleicherei Riedern AG. Zweck der Ge-
sellschaft ist der Betrieb einer Weberei in Riedern, die
Fabrikation und der Verkaul von Geweben aller Art und
der Betrieb einer Bleicherei und Ausriisterei in Riedern
und alle damit zusammenhdngenden Fabrikationszweige.

Dekorations- und Mobelstoffweberei AG Meister-
schwanden, in Meisterschwanden. In der auflerordent-
lichen Generalversammlung vom 30. Oktober 1945 wurde
das Grundkapital von bisher Fr. 15000 auf Fr. 50000
erhdht. Die Firma lautet: Dekorations- und Mébelstoff-
weberei AG.

Dersone/leé

Direktor Oscar B. Schibler §. Am 29. Dezember letzten
Jahres ist unerwartet der Direktor der Steckborn Kunst-
seide .AG in Steckborn, Oscar Schibler, gestorben. Mit
ihm ist eine Persdnlichkeit dahingegangen, die nicht nur
auf ein bewegtes und voll ausgefiilltes Leben zuriick-
blicken konnte, sondern auch in den Kreisen der schwei-
zerischen und ausliindischen Seiden- und Kunstseiden-
industrie hohes Ansehen genofi. Oscar Schibler, Biirger
von Schénenwerd, war 1887 in Konstantinopel geboren
worden, kam aber schon als Knabe in die Schweiz, wo
er die Schulen besuchte. Die Verhiltnisse zwangen ihn,
friihzeitis seinen Lebensunterhalt selbst zu verdienen,
und so zog er schon mift 18 Jahren nach Neapel, wo
Cr sich in der Seidenindustrie betiitigte. Spiter fiihrte
ihn sein Weg im gleichen Beruf nach Siidfrankreich und

1912 siedelte er nach RuBiland iiber, wo die damals in Ent-.

wicklung begriffene Seidenindustrie tiichtige ausléndische
Krifte suchte.
keiten konnten sich seine kaufminnische und technische
egabung voll entfalten, so dafl ihm mit der Zeit die
Leitung g¢rofier Seidenwebereien iibertragen wurde. Die
evolution setzte diesem Aufstieg jedoch ein jihes Ende
und zwang ihn nach einer abenteuerlichen Riickkehr
wieder von voin anzufangen und in der Schweiz einen

In diesem Lande der grofien MGoglich-.

neuen Wirkungskreis zu suchen. Zunichst arbeitete er in
einer schweizerischen Grofibank und wurde alsdann 1925,
d.h. im Alter von 38 Jahren, zum kaufmidnnischen Leiter
der Kunstseidefabrik in Steckborn berufen. Die Schwie-
rigkeiten, die er in dieser neuen Stellung zu iiberwinden
hatte, waren auflerordentlich grofl, doch ist es ihm, dank
seiner Fahigkeiten, im Laufe der Jahre gelungen, das
Unternehmen zur Bliite zu bringen und der Steckborn
Kunstseide im In- und Ausland den besten Ruf zu
verschaffen. '

Neben seiner Titigkeit als Leiter des Betriebes stellte
er sich der Thurgauischen Handelskammer wie auch dem
Kantonalen Einigungsamt und verschiedenen wirtschaft-
lichen Verbiinden zur Verfiigung. Seine aufschlufireichen
Berichte iiber den Geschiftsgang der schweizerischen
Kunstseidenindustrie waren ' immer von einer offenen,
personlichen Note getragen, wie denn auch sein ganzes
Wesen dasjenige eines aufgeschlossenen, selbstindigen,
seiner Eigenschaften und Verantwortlichkeiten bewufiten
Mannes gewesen ist. Dic Gemeinde Steckborn schenkte
ihm in Anerkennun¢ seiner Verdienste das Biirgerrecht,
und sein Andenken wird weit iiber die Grenzen dieser
Gemeinde hinaus fortleben und in Ehren gehalten
werden. : m Y S oomn,
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