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No. 7 48. Jahrgang

Ziirich, Juli 1941
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Die Versorgung mit Bekleidungsgegenstinden
(Fortsetzung.)

Wesentlich schwieriger ist die Bewirtschaftung des Inland-
marktes. Wohl sind die verschiedenen Textilrohstoffe zahlen-
méflig klein. Die daraus hergestellten Produkte aber sind von
einer enormen Mannigfaltigkeit. Ebenso ist der Fabrikations-
prozef, den die einzelnen Produkte zu durchlaufen haben,
stark unterschiedlich.

Die Schwierigkeiten, die sich bei der Produktionslenkung
im Inlande zeigen, liegen in erster Linie im fast vollstédn-
digen Fehlen irgendwelcher Unterlagen iiber die Rohstoff-
mengen, die fiir die Herstellung der einzelnen Produkte ver-
wendet werden. Die Schweiz kennt — im Gegensatz zu den
meisten andern Staaten — keine Produktionsstatistik. Das
vorhandene Unterlagenmaterial beruht im wesentlichen nur
auf den Angaben gewisser Wirtschaftsverbiande, die in ihren
Mitgliederkreisen periodisch gewisse Erhebungen durchfiihren.
Dieses fast vollstandige Fehlen statistischer Unterlagen wirkt
sich in gleicher Weise auch bei der Bearbeitung der Konsum-
Beschrinkung aus.

Wollen wir nun bei der herrschenden Mangelwirtschaft die
vorhandenen Vorrite dort einsetzen, wo sie kriegswirtschaftlich
am wichtigsten erscheinen, so miissen wir jedesmal unter ziem-
lichen Schwierigkeiten versuchen, Produktion und Konsum
der einzelnen Artikel zu errechnen. Auf solche Schwierig-
keiten ist es auch zuriickzufiihren, dafl vielfach Mafinahmen,
die man ldngst als motwendig erachtete, lange Vorbereitungs-
zeit bendtigen.

Die Rationierung fiihrt zu einer Verbrauchsbeschrankung
und demzufolge zu einem Riickgang der Arbeitsm3glichkei-
ten. Wollen wir deshalb den Verbrauch im Interesse der Ar-
beitsbeschaffung nicht stirker unterbinden, als dies auf Grund
der Versorgungslage notwendig ist, so miissen wir darnach
trachten, die mangelnden Rohstoffe noch auf andere Weise
einzusparen. Wir befiirworten deshalb in erster Linie alle
Mafinahmen, die rohstoffsparend wirken, die aber gleichzeitig
helfen, die Arbeitsmoglichkeiten fiir die iber 140000 Arbeit-
nehmer in der schweizerischen Textilindustrie zu erhalten.

Wie bereits erwidhnt, ist die Versorgung in Seide und
Kunstseide wesentlich besser als jene in Baumwolle und Wolle.
Die bisher erlassenen Mafinahmen auf dem Gebiete der
Produktionslenkung haben zur Hauptsache das Ziel, iiberall
dort Baumwolle und Wolle ganz oder teilweise durch Seide,
Kunstseide oder Zellwolle zu ersetzen, wo dies dem Ver-
wendungszweck entsprechend durchfithrbar erscheint,

Trotz der Verknappung an Baumwolle und Wolle geht der
Markt freiwilli¢ nicht auf diese anderen Rohstoffe iiber,
weil schon die Versorgungslage von Fabrikant zu Fabrikant
verschieden ist und der moch mit reichlichen Vorrdten geseg-
nete Fabrikant seine Abnehmer immer wieder darauf hin-
weisen wird, dafl die vom Konkurrenten angebotenen Produkte
aus andern Rohstoffen doch nur ein kriegsbedingter Ersatz
seien. Wir haben in einer kiirzlichen Verfiigung vorgeschrieben,
dafl kiinftighin Verdunkelungsstoffe beispielsweise nicht mehr
aus Baumwolle oder Wolle hergestellt werden diirfen. Seit
dem 1. Mérz darf eine ganze Reihe von Produkten, wie z.B.
alle Futterstoffe, Dekorationsstoffe, alle Kleider fiir die
Damenkonfektion, alle Wirk- und Strickwaren, selbstverstand-
lich mit gewissen Ausnahmen, nur noch einen bestimmten Pro-
zentsatz an reiner Wolle und Baumwolle enthalten. Die
durch einzelne Fabrikanten durchgefiihrten Versuche haben
gezeigt, dafl solche Einsparungen mdglich sind, ohne dafi da-
durch eine Qualitdtsverschlechterung in nennenswertem Um-
fange eintritt. Die psychologische Einstellung des Fabrikanten
und Konsumenten spielt allerdings dabei eine grofie Rolle.

Wir haben Jahre lang in ungerechtfertigter Weise Ersatz-
produkte, die im Ausland schon ldngst verwendet wurden,
aus einer gewissen Ueberheblichkeit heraus verunglimpft. Es
ist deshalb nicht verwunderlich, wenn gerade bei der Bevdl-
kerung und bei einem grofien Teil der Fabrikanten eine aus-
gesprochene Abneigung, speziell gegen die Zellwolle, besteht.
Dafl es sich dabei in vielen Fiéllen nur um Vorurteile und
weniger um eine sachliche Beurteilung handelt, geht schon
daraus hervor, dafi viele Fertigprodukte, die wir vom Aus-
lande beziehen, ldngst nach &hnlichen Vorschriften gemischt
sind, wie wir sie nun auch unserer Industrie auferlegt haben.
Weil diese Tatsache aber nicht bekannt war, so wurden diese
Artikel konsumiert, ohne dafl der Konsument einen Unter-
schied zu fritheren Produkten bemerkte.

Aufler den bisher erlassenen Vorschriften, die eine ver-
mehrte Verwendung von Seide, Kunstseide und Zellwolle
anstelle von Baumwolle und Wolle bezwecken, priifen wir
weiter verschiedene Mafinahmen, die zu einer Einsparung an
Rohstoffen fiihren miissen, bei gleichzeitiger Erhaltung der
Arbeitsmoglichkeiten in den verschiedenen an der Produktion
der betretfenden Artikel beteiligten Industrien. Durch das
feinere Ausspinnen dér Rohstoffe und das nachherige dichtere
Weben dieser diinneren Garne konnen Gewebe erzeugt wer-
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den, die fiir den verlangten Verwendungszweck genau den
gleichen Dienst tun wie die bisherigen Qualitdten, nur mit
dem Unterschied, dafl sie weniger Rohstoff bendtigen, dafiir
arbeitsintensiver sind, d.h. bei ibrer Herstellung mehr DPer-
sonen beschédftigen. Jede Vorschrift in der geschilderten Art
mufl nicht nur auf ihre Rohstoffersparnis und die bewirkte
Beschaftigungsmdglichkeit hin gepriipft werden; es mufi auch
untersucht werden, ob der Artikel, den man anstelle eines
andern vorschreiben will, in seiner Herstellung nicht wesentlich
teurer kommt und so zu einer unerwiinschten ErhShung der
Kosten der Lebenshaltung beitrdgt.

Es wiirde zu weit fiilhren, im Rahmen dieser Abhandlung
auf alle die Vorschriften einzutreten, die zurzeit auf dem Ge-
biete der Produktionslenkung studiert werden. Es kann sich
nur darum handeln, die Problematik zu zeigen, die sich uns
stellt, um darzutun, dafl vielfach Forderungen, die an und
fiir sich verstdndlich erscheinen, nicht sofort erfiillt werden
kdnnen. An den bisherigen Beispielen habe ich versucht
darzulegen, dafl nicht nur die Rohstoffeinsparung, sondern auch
die Arbeitsmdglichkeit fiir unsere Belegschaften und die Exi-
stenzmdglichkeit der verschiedensten Fabrikations- und Han-
delsgeschifte mitberiicksichtigt werden miissen. Die Vielge-
staltigkeit der Textilindustrie zwingt dazu, dal man auf
dem Gebiete der Produktionslenkung sich mit vielen Einzel-
fragen abgeben mufi. Es ist dies aber notwendig, wenn
wir an die Erhaltung der Arbeitsmdglichkeiten denken und
nicht allein auf dem Wege einer Konsumbeschrinkung Roh-
stoffersparnisse erzielen wollen. Wenn es sich auch bei den
einzelnen Mafinahmen zum Teil nur um geringfiigige Ein-
sparungen handeln kann, so wirken sie sich, gesamthaft be-
trachtet, doch in namhaften Quantititen aus.

Selbstverstindlich geniigen solche Fabrikationsvorschriften,
die im Sinne der Produktionslenkung erlassen werden, nicht.
Die wichtigste Produktionslenkung erreicht man -durch die
Ausgestaltung der Rationierungsvorschriften selbst.

Wenn wir durch eine Rationierung den Konsum fiir die ver-
schiedensten Textilprodukte einschrinken, so erscheint es
zweckdienlich, auch am Anfange des Produktionsprozesses eine
Rationierung " in dem Sinne durchzufiihren, als die Rohstoff-
quantititen, die zur Verarbeitung zugelassen werden, eben-
falls beschriankt werden. Die Frage, in welchem Verhiltnis
diese beiden Beschrinkungsmafinahmen Liegen sollen, ist nicht
leicht zu 13sen.

Durch die Verfiigung No. 5T haben wir den Konsum an
Baumwolle bei
spinnereien auf 6000 des Vorkrieg-Quantums beschrinkt. Wird
der Zuflufi von Rohstoffen zum eigentlichen Fabrikationsprozef}
stirker gedrosselt als der Konsum der Fertigprodukte, so
hat das wohl eine stdrkere Einsparung an Rohstoffen zur
Folge, aber mit der Zeit einen Riickgang der Lager an Halb-
und Fertigfabrikaten. Die dadurch bewirkte gesteigerte Nach-
frage von seiten des Detailhandels nach riickwarts hat nun
zur Folge, dafl wohl mit grofierer Leichtigkeit Ersatzprodukte
untergebracht werden kdnnen, sodafli Absatzschwierigkeiten in-
nerhalb der verschiedenen DProduktions- und Handelsstufen
vermindert werden.

Diese Begriindung wurde im Auslande stellenweise als

den fiir das Inland arbeitenden Baumwoll-.

so stichhaltig empfunden, dafi die Produktionskontingentierung
am Anfang des Verarbeitungsprozesses stirker war als die
eigentliche Konsumbeschrinkung. Eine solche Regelung ist
aber nur dann durchfiihrbar, wenn ein vollstindiger Preisstop
durchgefiihrt werden kann, denn sonst bewirkt eine solche
Mafinahme einen stirkeren Riickgang des Angebotes als der
Nachfrage, mit der unausbleiblichen Folge von Preiserhdhun-
gen, die sich trotz allen Preiskontrollvorschriften nicht ganz
verhiiten lassen, weil es sich ja vielfach gar nicht um das
gleiche Produkt handelt. Jeder Fabrikant, dessen Ausgangs-
materialien knapp werden, ist bestrebt, sich ein md&glichst
grofies Arbeitsvolumen zu erhalten. Er wird deshalb nur
noch die arbeitsintensiveren, d.h. in den meisten Fillen die
teureren Produkte herstellen.

Wir haben aber in der Schweiz alles Interesse daran,
bei der bisherigen unvermeidlichen Teuerung alle Mafinahmen
zu vermeiden, die weiterhin preissteigernd wirken. Auf unsern
Fall ibersetzt heifit das, dafl wir die Einschrdnkung am An-
fange des Produktionsprozesses, d.h. in erster Linie bei den
Spinnereien, eher weniger stark durchfiihren diirfen als beim
Konsumenten. Dadurch erreichen wir einen stdrkeren Riick-
gang der Nachfrage als des Angebotes und damit eher einen
Preisdruck nach unten. d

Die Rationierung, d.h. die Verbrauchsbeschrinkung beim
Konsumenten, stellte uns vor ein schwieriges Problem, das
in sehr kurzer Zeit geldst werden mufite. Wohl haben wir
seit langer Zeit die Rationierung vorbereitet und dazu vor
allem die entsprechenden Mafinahmen des Auslandes studiert.
Da aber die Verhiltnisse in jedem Lande anders sind, so
mufiten in vielen Féllen Losungen gesucht werden, deren
Richtigkeit und Zweckmiafigkeit sich erst durch die prak-
tische Auswertung herausstellen konnte. Wie schon erwéhnt,
fehlen fast alle Unterlagen, aus denen sich der durchschnitt-
liche Konsum an den verschiedenen Textilien pro Kopf der
Bevolkerung errechnen ldfit. Wir kennen wohl aus der Diffe-
renz des Importes und des Exportes den Totalkonsum an
verarbeiteten Rohstoffen in der Schweiz, aber nur in wenigen
Fillen die genauen Verbrauchszahlen in den einzelnen Kon-
sumartikeln.

Da aber der Textilbedarf der einzelnen Bevdlkerungs-
kreise verschieden ist, konnte nur ein mdglichst bewegliches
System Aussicht auf Erfolg haben, ein System, das dem ein-
zelnen Konsumenten erlaubt, im Rahmen des ihm zugedachten
Totalquantums das zu beziehen, was er am dringendsten
bendtigt. Nicht ohne grofie Bedenken haben wir seinerzeit
auch die Wahl zwischen Woll-, Baumwoll- und Leinenartikeln
innerhalb der zugedachten Ration freigestellt. Die Befiirch-
tung, die zu Beginn der Rationierung von verschiedenen
Seiten geduflert wurde, dafi die bewilligte Textilration ein-
seitig¢ in Wollartikeln eingeldst wiirde, hat sich gliicklicher-
weise mnicht bewahrheitet. Auf Grund der bisherigen Er-
fahrungen scheint der Konsument durch die Rationierung im
allgemeinen gegeniiber frither eine gleichméflige Reduktion
erfahren zu haben. Der Konsum in gewissen Luxusartikeln,
die auf Grund ihres Rohstoffverbrauches relativ hoch be-
wertet sind, wie z.B. Schlafjacken und Morgenrdcke aus
Wolle, ist anormal stark zuriickgegangen. (Schluff folst.)

Die Textilrationierung in Grof3britannien

Durch eine am Sonntag, den 1. Juni, gehaltene Radioan-
sprache an die britische Bevdlkerung, fithrte der Handels-
minister die Textil- und Schuhrationierung in Grofibritannien
ein. Die Vorbereitungen hiezu waren geheimgehalten worden,
um einem Sturm auf die betreffenden Geschifte, wie er sich
in anderen Lidndern bei dhnlicher Gelegenheit zugetragen hat,
vorzubeugen. Aus diesem Grunde waren auch keine Textil-
karten '$iedruckt worden. Als vorlaufige Textilcoupons gelten
die im sogenannten ,,Food Ration Book” (Lebensmittelrationen-
buch) enthaltenen Margarinecoupons, umsomehr als Margarine
nicht rationiert ist. (Die Margarinecoupons waren jedoch vor-
sorglich fiir den Fall einer plotzlichen Rationierung dieses
Fettes im Rationenbuch vorgesehen worden.) Die ,Marga-
rineseite” enthdlt 26 Coupons von welchen jeder als eine
Textileinheit g¢ilt. Zu diesen 26 Textileinheiten erhdlt jede
Person im August weitere 40 Einheitén; diese 66 Einheiten
haben den Textilbedarf einer Person auf ein Jahr zu decken,

d.h. vom 1. Juni 1941 bis zum 39. Mai 1942. Die Bewertung
der einzelnen Artikel erfolgt nach einer dJenauen Spezifi-
kation und ist verschieden je nachdem es sich um Artikel
fiir Erwachsene oder fiir Kinder handelt. Zwecks entsprechen-
der Verteilung der Einkdufe werden de letzten 20 Coupons der
im August erscheinenden Textilkarte erst ab 1. Januar 1942
Giiltigkeit erlangen. Die Einkdufe konnen, anders als dies
bei den rationierten Lebensmitteln der Fall ist (welche man
nur in jenen Geschédften erhalten kann, bei denen man einge-
schrieben ist), in jedem beliebigen Geschaft besorgt werden.
Textilartikel fiir Kinder unter vier Jahren sind couponfrei;
dagegen ist die Abgabe von Coupons auch dann vorgeschrieben,
wenn Strickwolle fiir Babykleider, Babyschuhe u. dgl. gekauft
wird. Der Stoffeinkauf ist ebenfalls an die Textilrationierung
gebunden. Hier erfolgt die Bewerfung nach der Breite des
Stoffes, und zwar sind fiir Wollstoffe mehr Coupons ndtig
als fiir die gleiche Lange von Stoffen aus Baumwolle, Rayon
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