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noch jungen Hinterlande im Laufe der Zeit immer noch grofiere
Mengen an Waren konsumieren kann. Immerhin herrscht
schon ein ¢anz gewaltiger DPreiskampf, der nur noch eine
kleine Gewinnmarge iibrig lifit. Wenn auch heute noch die
Tendenz dahin geht, mdglichst viel Meter zu produzieren, so
wird doch bestimmt in absehbarer Zeit mehr und mehr der
Qualititskampf einsetzen, der fiir manchen Fabrikanten und
speziell fiir Fagonniers ein Problem des Sein oder Nichtsein
bedeuten wird.

Als organisatorisches Glied der Fabrikanten amtet die Ca-
mera Industrial de la Seda mit Sitz in Buenos Aires. Die be-
deutendste hiesige Textilfachschrift ist die ,,Argentina Textil®,
gegriindet im Jahre 1925. Als neue Zeitung erscheint seit 1935
auch die ,,Gaceta Textil“. -ks.-

Japan

Seiden- und Rayongewebe in Japan. Die Zahl der Fabriken,
in denen Seiden- und Rayongewebe hergestellt werden, wird
fiir das Jahr 1934 mit 72,907 angegeben. Diese auflerordent-
lich grofie Zahl erkldart sich wohl nur damit, dafl die kleinen
Betriebe mit Handstiihlen ebenfalls den ,Fabriken® zugezahlt
werden. Die Gesamfzahl der Stiihle belief sich auf 301,721,
wobei 216,731 oder 720/ auf mechanische und 84,990 oder 289/
auf Handstiihle entfallen. Dem Jahr 1933 gegeniiber hat sich
die Zahl der Stiihle um rund 30,000 vergrofiert. In der Seiden-

und Rayonweberei waren 1934 insgesamt 267,345 Personen be-
schiftigt d. h. 830 weibliche und 179 minnliche Arbeiter.
Die Lohne sind 1934 die gleichen geblieben wie im Jahr zuvor.

Die Zahlen zeigen, dafl Japan iiber die weitaus grofite
Seiden- und Rayonweberei der Welt verfiigt und es ist ver-
standlich, dafl einer so gewaltigen Erzeugung auch eine unge-
heure Stoflkraft innewohnt, da die Ware mit allen Mitteln
abgesetzt werden mufi. Die japanische Regierung scheint aber
doch der fortschreitenden Entwicklung der Erzeugung und Aus-
fuhr gewisse Grenzen setzen zu wollen, denn es ist ein Ge-
setz iiber die Beaufsichtigung der Erzeugung und Ausfuhr
von Rayongeweben in Ausarbeitung begriffen, laut welchem
bei jeder einzelnen Gewebekategorie ein gewisses Verhiltnis
zwischen Erzeugung und Verbrauch vorgeschrieben und den
Webern ein Kontingent, das sich jeweilen auf die Erzeugung
im ersten Halbjahr stiitzt, zugewiesen wird; dabei wird eine all-
fillige Ueberschreitung der fiir die Zeit Oktober 1935 bis
Mirz 1936 nachgewiesenen Erzeugung um hdchstens 2000 zu-
gestanden.

Vereinigte Staaten von Nordamerika

Straflen aus Baumwolle? Der Landwirtschaftsminister Wal-
lace hat die Baumwollfabriken zum Angebot von 1,800,000
Yards Baumwollgewebe aufgefordert, das versuchsweise fiir
den Straflenbau verwendet werden soll.

ROHSTOEFEFE

Italiens Seidenwirtschaft im Zeichen der Siihnemaf3inahmen

Seitdem die dem V&lkerbund angehdrigen Staaten sich ent-
schlossen haben, gegen Italien wegen des abessinischen Krieges
Siihnemafinahmen zu verhdngen, seither ist in Italien eine
ganz besonders rege Werbung fiir die Seidenraupenzucht zu
beobachten. Die landwirtschaftlichen Gliederungen sind ganz
in den Dienst dieser Werbung gestellt worden und erfahren
dabei weitgehende Unterstiitzung der Regierung. Das italieni-
sche Bestreben, sich von der Einfuhr ausldndischer Erzeug-
nisse und Rohstoffe mdglichst unabhdngig zu machen, findet
auch in einer neuen Belebung der Seidenraupenzucht seinen
Ausdruck.

Bekanntlich wird die Seidenraupenzucht seit langem in
Italien betrieben, aber in den Krisenjahren hat sie schwere
Riickschldge erlitten. Die italienische Kokonerzeugung ist von
50 Millionen k¢ im Jahresdurchschnitt 1926—29 und einer vor-
iibergehenden Steigerung auf 52,7 Mill. k¢ im Jahre 1930
stindig gesunken. Sie stellte sich 1931 auf 34,5 Mill. kg, 1932
auf 38,2 Mill,, 1933 betrug sie 34,2 Mill,, 1934 28,9 Mill,, und
hat 1935 einen neuen Tiefstand von 17,8 Millionen kg erreicht,

War also schon vor Verhdngung der Siithnemafinahmen ein
Riickgang der Seidenerzeugung im Gange, so hat sich aber im
Jahre 1935 das Zeitmafl des Riickganges wesentlich beschleu-
nigt. Allerdings mdgen hierbei Witterungseinfliisse eine ge-
wisse Rolle gespielt haben, die einen schlechten Ausfall der
Maulbeerblétterernte bedingten. Noch im Jahre 1930 standen
den italienischen Seidenraupenziichtern 14,8 Millionen dz Maul-
beerblitter zur Verfiigung. Von Jahr zu Jahr sank der Ertrag
bis auf 11,3 Mill. dz im Jahre 1934 und sogar nur 9,8 Mill. dz
im vorigen Jahre. Selbst wenn aber 1935 das Wetter schlecht
war, so darf das nicht iiber die Tatsache hinwegtduschen, daf}
der Bestand an Maulbeerbdumen in Italien stindig zuriickge-
gangen ist. Zwar hat die Regierung die Neuanpflanzungen von
Maulbeeren gefordert, aber diese Mafinahmen haben sich bis-
her als nicht ausreichend erwiesen.

Das geht auch daraus hervor, dafl sich die Menge der in
Italien geziichteten Seidenraupen von Jahr zu Jahr verringert.
hat. Frither kamen zum Einspinnen im Jahresdurchschnitt
30,000 kg. Das war vor der Wirtschaftskrise. Jetzt liegt die

(Nachdruck verboten)

Menge bei nur noch 9500 k¢ im Jahre 1935, nachdem noch 1934
ungefahr 12,000 k¢ Seidenraupen geziichtet wurden. Diese Ver-
ringerung der Zucht hat in allen beteiligten Kreisen lebhafte
Beunruhigung hervorgerufen und die Regierung veranlafit,
Primienzahlungen fiir die Ziichter einzurichten, um zu ver-
hindern, dafl ein weiterer Riickgang eintritt.

Der ausschlaggebende Grund fiir den Riickgang der italie-
nischen Seidenwirtschaft hat man aber in der Preisgestaltung
zu erblicken. Noch im Jahre 1927 wurden frische Kokons mit
durchschnittlich 15 Lire je Kilogramm bezahlt. Bis 1930 war der
Preis auf etwa 7,20 Lire gesunken. Nunmehr ¢riff die Re-
gierung mit einer Prdmie von 1 Lire je Kilo ein, ohne ver-
hindern zu kdnnen, dafl ein weiterer Riickgang auf 3,90 Lire
im Jahre 1932 eintrat. Alle Bemiithungen der italienischen
Regierung konnten nicht verhindern, dafl 1934 der Frischkokon-
preis nur etwa 2 Lire je Kilo betrug und sich auch 1935 nicht
nennenswert erholt hat.

Nicht im ¢leichen Mafie verfiel die italienische Rohseiden-
erzeugung. Von ihrem letzten Hochststand im Jahre 1930/31
mit 6,08 Mill. k¢ sank sie auf 4,04 Mill. k¢ im Jahre 1931/32,
3,37 Mill. kg im Jahre 1932/33 und 2,66 Mill. k¢ im Jahre
1933/34. Das Jahr 1934/35 brachte eine Erholung auf 4,16
Mill. k¢. Aus der Kokonernte 1935 stehen etwa 17,5 Mill. kg
frischer Kokons zur Verfiigung. Die friiher recht lebhafte Ein-
fuhr von Kokons, die im Durchschnitt der Jahre 1931 bis 1935
noch 1,8 Mill. k¢ betrug, hat infolge der Siihnemafinahmen fast
ganz aufdgehort. (Schluf3 folgt.)

Seidenkampagne 1936. Die Geschicke der Seidenernte wer-
den schon ldngst nicht mehr in Europa, sondern in Asien ent-
schieden. Aus Japan wird gemeldet, dafl eine Verkleinerung
der Coconernte dem Vorjahre degeniiber erwartet werde.
Aus Shanghai und Canfon liegen noch keine bestimmten Mel-
dungen vor. Dank der den Ziichtern von der Regierung ge-
wihrten Primie ist in Italien mit einer Vergrdflerung der Seiden-
ernte zu rechnen und hoffentlich auch mit einer Verbesserung
der Qualitit, die letztes Jahr stark zu wiinschen {ibrigge-
lassen hat. .

SPINNEREI - WEBEREI

Kalkulation und Selbstkostenberechnung in der Seidenweberei
Von Hans Hegetschweiler.

(Primierte Preisarbeit des Vereins ehem. Seidenwebschiiler

Fiir unsere Kalkulation kennen wir nun die direkten Kosten
(Material und Lohne) und die anteiligen Betrige des Maga-
zins, der Vorwerke, der Weberei und der Ausriistung. Die

Ziirich.) (SchluB)

Summe dieser Positionen stellen den Herstellungs- oder Fa-
brikationswert der Ware dar, zu welchem die Ware vom
Lager iibernommen und bei der Inventur berechnet wird. Es
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bleiben noch die Kalkulationssiitze des Handels, des Verkaufs
und des Versandes zu ermitteln. Die auffallenden Kosten des
Handels, des Verkaufs und des Versandes bringen wir in
Relation mit dem Herstellungswert der Fabrikationsmenge,
die die Kosten verursachten. Daraus erhalten wir dann den
Kalkulationssatz des Handels, des Verkaufs und des Versandes
in Prozenten des Fabrikationswertes der Ware.

Damit wire der Hauptzweck der Kostenrechnung erreicht,
n@mlich der Kalkulation oder Stiickrechnung die ndtigen Un-
terlagen zu verschaffen. In den Abrechnungsmappen befinden
sich die entsprechenden Material- und Lohnkalkulationen von
jedem Auftrag. Die Mappen selbst sind als Nachkalkulations-
formulare ausgestaltet. Lduft nun von dem Magazin die Ein-
gangsmeldung des Fertigfabrikates ein, so kann auch die
Kalkulation zum Abschlufi gebracht werden, indem die Kal-
kulationsblitter des Materials und der Ldhne ausgerechnet
und auf das Nachkalkulationsformular eingesetzt werden. Da
die einzelnen Kalkulationssiitze der Zuschlige bekannt sind,
kénnen wir auch diese DPositionen eintragen, so dafl wir nun
den effektiven Herstellkostenbetrag und auch die Selbst-
kosten des Produktes errechnet haben. Sofort mnach Eingang
des Auftrages schreibt die Kalkulationsstelle die Abrechnungs-
mappe aus mit fortlaufenden Kalkulationsnummern. Nach
erfolgter Fabrikation wird das Resultat dieser Nachkalkulation
dann in ein Sortenbuch eingetragen, wobei die Verbuchungen
chronologisch nach den Kalkulationsnummern erfolgen und
die Betriige sowohl getrennt nach direkten und indirekten
Kosten als auch im Gesamtbetrag verbucht werden. Zudem
werden diese Eintragungen nach Warensorten aufdeteilt. Jeden
Monat werden die Posten der direkten wie auch der indirektzn
Kosten der verschiedenen Sorten an Hand des Kalkulations-
buches festgestellt und der Geschiftsbuchfiihrung zur Ver-
buchung auf Leistungs-Gutschrift-Konten iibermittelt.

Zufolge der fortlaufenden sofortigen Aufzeichnung aller
direkten Kosten bei Entstehung auf den entsprechenden Kal-
kulationsblittern ist es moglich mit der Fertigstellung dex
Fabrikate gleichzeitig auch die Nachkalkulation abzuschlieflen.
Dadurch kann das Magazin die Fabrikate zu genauen, tat-
sdchlichen Herstellkosten {ibernehmen.

Damit wiire unsere Aufgabe, die Ermittlung der Selbst-
kosten zum Zwecke genauer Kalkulation geldst. Wir haben
aber gesehen, dafl uns die Selbstkostenrechnung noch andere
Dienste leistet. Sie erganzt sowohl die allgemeine Geschéfts-
buchfiihrung wie auch die Hauptbuchfiihrung. Werden z. B.
in der Lagerbuchfiihrung statf nur ein Journal, deren mehrere
venwendet, also fiir Produktionsmaterial, Unkostenmaterial,
Rohstiickware und fertige Stiickware, so erhilt die Geschifts-
leitung durch monatliche Mitteilung der Umsatzzahlen eine
Ergiinzung und Erkldrung des Materialkontos der Geschifts-
buchfiihrung. Sowohl das Kalkulationsbuch wie auch die
Unterlagen der Lager- und Anlagenbuchfiihrung gestatten der
Geschiiftsleitung anhand der Hauptbuchfiihrung monatliche
Zwischenbilanzen herzustellen, die fiir Bankkredite, Finan-
zierungsfragen usw. immer sehr wertvoll sind.

Durch statistische Auswertung der Buchungsdaten der
Kostenbuchfiihrung wie der Lager-, Material- und Lohnrech-
nung kann eine Kostenkontrolle zum Zwecke der Betriebs~
iiberwachung gebildet werden. Unter anderem ist es mdglich
Leistung, Material, Ldohne wund Kosten in Beziehung zu
einander zu bringen, die der Geschiftsleitung wertvollen Auf-
schlufl geben und eine eventuell notwendige Organisations-
anderung veranlassen kdnnen.

Die Kostenrechnung in der vorliegenden Form bildet fiir
die Geschiftsleitung ein Mittel den Betrieb in allen Details
zu priifen und zu kontrollieren. Dazu gehdrt nun aber auch
die Kosteniiberwachung, die die Kosten jeder produktiven
Wirtschaftsabteilung nach Arten zusammengestellt zum Zwecke
des Vergleiches mit friitheren oder spiteren Arbeitsperioden,
z.B. fiir Winderei, Zettlerei, Crépeweberei usw. Dabei wird
die Aufteilung nach dem Kontenplan vorgenommen. Die néchst-
hohere Gruppe (Vorwerke, Weberei, Ausriistung) wird eben-
falls auf diese Weise erfafit und zum Vergleiche herange-
zogen. Auch fiir die Abteilungsleiter (Meister) ist es interes-

sant zu wissen, wieviel Kosten die eigene Abteilung verur-
sacht. Dadurch kann man auch erwarten, dafl ‘von dieser
Seite Verbesserungsmdoglichkeiten gesucht werden zum Nutzen
des Betriebes.

Auf Grund dieser selektiven Kostenrechnung kann ohne viel
Extra-Arbeit der Nufzen von neuen Organisationsmafinahmen
und von neuen Fabrikationsmethoden genau ermittelt werden.
Wir brauchen nur in den Kontenplan neue Konten fiir die
betreffende Betriebsstelle einzufiihren, worauf dann am Monats-
ende die entsprechenden Kosten verbucht erscheinen.

Vor Neuanschaffungen werden eingehende Rentabilitits-
rechnungen angestellt. Die vorliedende Kostenrechnung bietet
auch da ein vorziigliches Werkzeug fiir den Betriebsleiter.

Wenn wir all die grofien Vorteile einer richtigen, genauen
Selbstkostenrechnung betrachten, so miissen wir sagen, dafd
der mdgliche Einwand der Kostenverursachung der neuen Ab-
rechnung sehr unbedeutend ist. Denn diese Kosten stehen
bestimmt in keinem Verhiltnis zu den verhinderten Verlusten
an Zeit und Materialien und zu all dem Nutzen, den diese
Verrechnung fiir das Unternehmen an Nebenerscheinungen
bietet. Die Kostenberechnung wird deshalb von einer ledig-
lichen Rechnungssache, als die sie von vielen alten Betriebs-
praktikern betrachtet wird, zu einem Organisationsproblem,
das den ganzen Betrieb durchgreift, erklart und bestitigt.
Mutmaflungen sind nicht mehr am DPlatze, alle Details der
Abrechnung sind bekannt.

Bei Anwendung einer solchen Kostenrechnung wire es
nicht moglich, dafl eine Weberei mit ca. 150 Webstiihlen eine
Skhlosserei mit 11 Schlossern beschiftigt, um die aus einem
Abbruch gekauften Webstiihle (alte) in Crépestiihle aufzu-
polieren, wobei die ndtigen Ersatzstiicke nach eigenen Modellen
in einer Gieflerei angefertigt werden. Im weitern ist es unver-
stindlich, dafl die g¢leiche Weberei ihren gesamten Kunst-
seidenbedarf fiir Kette in eigener Handschlichterei pripariert,
obschon die Kosten bedeutend hoher sind als die SchlichtlShne
der Kunstseidenfabrik oder der Farberei, und das nur, weil
die technische Direktion die Meinung besitzt iiber das beste
Schlichtrezept zu verfiigen, was iiberdies an Hand von Pro-
duktionsdaten als unzutretfend hidtte bewiesen werden konnen.
Hitte die Geschiftsleitung genaue Kostenermittlung gefordert,
so wiiren solche Mingel eher an den Tag gekommen, bevor
die Firma wegen Zahlungsschwierigkeiten die Tore schlieflen
mufite.

Wenn eine Seidenweberei viele Tausende von Metern einer
Ware zu einem Spezialpreis verkauft und erst vor dem Zu-
sammenbruch sieht, dafl das ganze Geschift ein Verlustgeschaft
war, da der duflerste noch mogliche Preis 70—800/ iiber dem
getitigten Verkaufspreis liegt, so darf doch wohl daraus ge-
skhlossen werden, dafi die Kostenermittlung sehr vernach-
lissigt wurde und auf alle Fille die Nachkalkulation zu spit
fertiggestellt wurde. So konnte die Reihe der Miflerfolge in
der Seidenweberei fortgesetzt werden, wobei die Mifiachtung
der Forderung mnach einer genauen Kostenrechnung meistens
zum Schaden des Unternehmens geworden ist.

Zum Schluf} ist ‘noch zu erwidhnen, dafl die vorstehenden
Geschiftsplane, Kontenpldne usw. keinen Anspruch auf Voll-
stindigkeit machen kdnnen, da jedes Unternehmen seine in-
dividuellen Eigenarten hat, denen diese Gliederungspline auch
angepafit werden miissen. Grundlegend haben diese Aus-
filhrungen gezeigt, wie eine solche Kostenermittlung aufzu-
bauen und wie die Verrechnung vorzunehmen sei. Werden
die andern kaufminnischen und betriebstechnischen Aufgaben
unter Beriicksichtisung der Kostenermittlung aufgebaut, so
kann daraus nur noch vermehrter Nufzen flieflen. Natiirlich
kann die Kalkulation und auch die Selbstkostenrechnung
bedeutend verfeinert werden, sobald die Eigenarten des ein-
zelnen Betriebes bekannt sind. Die Ausfithrungen haben
ferner gezeigt, dafl die Kostenermittlung als wichtiges Glied
in den ganzen Wirtschaftsprozef eingefiigt werden mufi, wenn
anderseits das Unternehmen nicht ziellos dahin pendeln soll.
Darum ist die Kostenrechnung ein Organisations- und
Wirtschaftsfaktor, der auf keinen Fall iibersehen
werden darf,

FARBEREI - APPRETUR
Neue Farbstoffe und Musterkarten der Gesellschaft fiir Chemische Industrie in Basel

Unter der Bezeichnung Neolanrot REG (Musterkarte
No. 1371) bringt die Gesellschaft fiir Chemische Industrie in

Basel ein neues Produkt in den Handel, welches bei gleicher
Nuance wie Neolanrot RE sich durch verbesserte Lichtechtheit
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