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No. 12. 42. Jahrgang

Erscheint monatlich

Ziirich, Dezember 1935
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Gefiigewandlungen in der Faserstoffwirtschaft

Die Gefiige-(,,Struktur-)Wandlungen zdhlen bekanntlich zu
jenen bedeutsamen Aufleneinfliissen, welche die Entwicklung
der Wirtschaft mehr oder minder stark bestimmen. Zusammen
mit den ,konjunkturellen®, jahreszeitlichen und modischen Ver-~
dnderungen, neben denen sie als selbstindiger Bewegungsaus-
druck stehen, driicken sie vor allem der Faserstoffwirtschaft
ihren Stempel auf. Sie beeinflussen Erzeugung und Absatz,
Rohstoffeindeckung und -Verarbeitung, Marktausrichtung und
Organisation, kdnnen selbst auf Standortverteilung und be-
triebliche Zusammensetzung einwirken, kurz, sie sind eine An-
triebs- oder Hemmungskraft von iiberragender Bedeutung.

Da sind zunéchst die grofien , weltwirtschaftlichen Wandlun-
gen, die in den letzten zwanzig Jahren die Faserstoffwirtschaft
wohl am stdrksten beeinflufit haben. Die langjdhrige Lahm-
legung der europdischen Erzeugung und des europdischen Han-
dels wihrend des Weltkrieges hat der Industrialisierung einer
Reihe von Ueberseemirkten entweder zur Vollendung verholfen
oder sie im hohen Grade gefordert. Die Vereinigten Staaten
und besonders Japan stehen heute als méchtige Wettbewerber
der europdischen Textilindustrien in den Landern Mittel- und
Stidamerikas, in China, Indien, Australien, Liandern also, die
frither die Absatzdoméne vornehmlich der englischen Industrie
waren. Die Belieferung jener beiden grofien Ueberseeindustrie-
staaten durch die Textilindustrien der alten Welt ist in vielen
Erzeugnissen auf einen bescheidenen Bruchteil zusammenge-
schrumpft. . .

Die Baumwollindustrie Ostasiens, immer mehr erstarkend,
ist zu einer schweren Dauersorge der britischen Industrie ge-
worden. Ein Gefiigewandel von ganz ungeheurer Tragweite hat
sich hier in den letzten zwei Jahrzehnten vollzogen, und sein
Ende ist moch nicht abzusehen. Englands Baumwollwaren-
herstellung ist dadurch in eine sehr beengte Lage gebracht
worden, an der die Ottawa-Vertrige ebensowenig Entscheiden~
des gedndert haben wie die Abwertung des Pfundes, und
selbstverstiandlich haben auch alle {ibrigen europdischen Er-
zeugerlinder dem industriellen Aufschwung Ostasiens, zumal
Japans, nach der Yen-Entwertung, ihren g¢ehdrigen Zoll zu
leisten, da Englands Erzeugung in andern Weltteilen einen Aus-
weg suchen mufl. Ob das jemals in vollem Mafle gelingen
wird, ist trotz allen Ansttengungen der britischen Textilwirt-
schaft zu bezweifeln. Denn in Gem grften Teile aller ehe-
maligen kolonialen und landwirtschaftlichen Erdgebiete, eben-
so in den neu erwachenden Landern mit verblafiten Kulturen
zeigt sich — im Zuge der ,Nationalisierung” der Volkswirt-
schaften — das gleiche Bild eines zunchmenden oder an-

hebenden Aufbaus von eignen Textilindustrien, die sich Schritt
fiir Schritt von ausldndischen Einfuhren unabhingig zu machen
suchen; beginnend mit den einfachern Erzeugungszweigen,
steigen sie nach und nach zu hdhern Stufen empor, so-dafi die
alten Industrien immer mehr auf die Versorgung jener Mirkte
mit einem kleinern Ausschnitt von Verfeinerungserzeugnissen
angewiesen sind, fiir deren Herstellung in den jungen Lindern
noch Erfahrung wund Fachkrdfte fehlen. Das ist ein tief-
greifender Gefiigewandel auf lange Sicht.

Und blicken wir auf Europa selbst, so gewahren wir einen
Gefligewandel gegdeniiber der Vorkriegszeit, wie er krasser
kaum gedacht werden kann. Neue Lidnder sind entstanden, alte
zerschlagen, frithere Gebietsteile in andern Staaten aufge-
gangen. Das Gesamtbild von Osteuropa ist vollig verdndert.
Die Nachfolgestaaten haben eigne zollgeschiitzte Industrien auf-
gebaut, die zum Teil schon Bedarfsiiberschiisse erzielen und auf
andre Mirkte hinausdridngen. Sie treiben jedes fiir sich Selbst-
versorgung oder neigen dazu, wihrend sie frither Industrie-
staaten mit grofien landwirtschaftlichen Gebietsteilen ange-
horten und dadurch natiirliche Absatzrichtungen besaflen. Die
Einbeziehung Elsaf-Lothringens mit seiner Baumwollindustrie
nach Frankreich hat sowohl das Gefiige der deutschen als auch
der franzdsischen Textilindustrie vollig verdndert. Rufiland
aber scheidet vorerst trotz seiner Warenknappheit als Markt
fiir Textilwaren fast ginzlich aus. Ueberblickt man dieses
nur in groflen Umrissen gebotene Bild der ,,weltwirtschaft-
lichen Gefiigewandlungen der letzten zwei Jahrzehnte, so be-
steht kein Zweifel, daf hier Umwilzungen von gewaltigstem
Ausmafl eingetreten sind, welche die textilindustrielle Ent-
wicklung jenseits aller ,Konjunkturen”, Jahreszeiten und Mo-
den auf das Einschneidendste bestimmen. Sie verschirfen den
Wettbewerb auf beengten Heimmirkten, fithren zu Ueberan-
geboten auf freien Auflenmirkten, zu Ausscheidungen von
frither lebensfihigen Industrieteilen, zu dufierster Anspannung
vor allem in der mittel- und westeuropdischen Erzeugung, d.h.

" in der ,alten Welttextilindustrie. Sie sind eine der Haupt-

ursachen der weltweiten Krise geworden.

Auch in der Eindeckung mit natiirlichen Rohstoffen heben
sich Gefiigeverinderungen ab. Wir verweisen nur auf die lang-
jahrigen Bemiihungen Grofibritanniens, die Gebiete Mittel-
afrikas stirker fiir den Baumwollanbau zu erschlieflen, um der
Vormacht der Vereinigten Staaten ein Gegengewicht zu bieten.
Wir vermerken die steigenden Umlagerungen im Rohbaumwoll-

_ verbrauch zu Lasten Nordamerikas und zu Gunsten der soge-

nannten ,,Exofen®,
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Eng damit zusammen hidngt das Aufkommen neuer Faser-
stoffe. Wir wollen hier nicht des breitern die Geschichte be-
mithen, sondern uns nur an das zeitnidchste Beispiel halten,
ndmlich den Aufschwung der Kunstseide und der Kunstspinn-
fasern. Von der Chemie her wurden Verbrauch und Verarbei-
tung tierischer und pflanzlicher Fasern umgestalfet, und dieser
Verlauf steht trotz seiner schon Staunen erregenden- Durch-
schlagskraft noch in den Anfdngen. Die Rohstoffsorgen der
devisenarmen Linder fdrdern diese Entwicklung im hdchsten
Grade. Kunstseide gegen Baumwolle, Leinen und Seide oder
noch mehr im Bunde mit ihnen als Mischung zu neuen Formen
textiler Erzeugung. Wir sehen tdglich, wie die jungen Faser-
stoffe in allen mdglichen Fertigungsarten der Weberei und
Wirkerei entweder selbstindig auftreten (Kunstseide) oder
mit &dltern Fasern zu Mischgeweben von oft erlesener Beschaf-
fenheit und génzlich neuer Wirkung verarbeitet werden. Die
sefiigemdfligen Verdnderungen liegen auf der Hand. Die Gren-
zen der Fertigungsarten laufen zunehmend ineinander {iber.
Die friiher einseitig auf einem bestimmten Rohstoff aufge-
bauten Industrien richten sich mehr und mehr zu ,,Misch-
industrien” aus. Neue, lediglich auf der Kunstseide fufiende
Erzeugungsarten sind entstanden. Dieser Umwilzung ward
Vorschub geleistet durch die nach dem Weltkriege immer
stirker hervorgetretene Verfeinerungsrichtung der Mode, und
umgekehrt ist wieder die Vervollkommnung und hohe Ge-
brauchsfdhigkeit der Kunstseide dieser Moderichtung ein guter
Schrittmacher geworden. Hier liegt in der Tat ein echter Ge-
fiigewandel vor, der noch weite Ausstrahlungen auf Rohstoff-
gewinnung und Rohstoffverkehr zeitigen kann.

Und schliefilich die Gefiigewandlungen auf Grund er-
zeugungstechnischer Einfliisse ursdchlicher Art. Umwaélzende
Erfindungen haben stets grofie Verdnderungen im wirtschaft-
lichen Aufbau hervorgerufen, da sie entweder Teile der Er-
zeugung iberfliissig machten oder — was meist der Fall war —
andere technisch vollendetere Fertigungsverfahren an deren
Stelle setzten. Auf jeden Fall dnderte sich das Gefiigebild.
Die Handarbeit wurde von der Maschine, der handwerksmifige
Betrieb von der kapitalbetonten Fabrik abgelost oder stark zu-

riickgedréingt. - Seit Jahrzehnten sind derartig plStzliche Um-
willzungen, wie sie etwa nach der Erfindung des mechanischen
Webstuhls, der Einfithrung “kiinstlicher Farbstoffe usw. erfolg-
ten, nicht zu verzeichnen gewesen. Es ist vielmehr ein lang-
samerer Fluf} eingetreten, der aber auch auf lingere Sicht grofie
Verdnderungen mit sich bringt. Spiirbare Wandlungen sind
nach dem Weltkriede da zu verzeichnen gewesen, wo die Ein-
fiilhrung der Flieflarbeit Herstellungsbeschleunigungen ermdg-
lichte. Die Ausschaltung von schwachen Betrieben ist stindige
Begleiterscheinung solcher technischen Neuerungen. Auch der
soziale Aufbau hat sich mit der erzeugungstechnischen Gestal-
tung vielfach wesentlich verdndert. Die Hausindustrie, einst
ein #duflerst wichtiger und wertvoller Bestandteil der Textil-
und Bekleidungsindustrie und gleichsam ausgleichendes Ventil
in den einzelnen Konjunkturabschnitten, fiihrt in manchen Fer-
tigungsarten nur noch ein Schattendasein. Daran sind freilich
nicht allein die technischen Vervollkommnungen schuld, sondern
auch die Wirkungen der ,weltwirtschaftlichen” Wandlungen
auf die Absatzmdglichkeiten der die Hausindustrie beschif-
tigenden Fabrikbetriebe. Eine etwas andere und in ihren Ur-
sachen abweichende Art von Gefiigewandlungen liegt dann vor,
wenn ein friiher bliilhender Industriezweig sich durch dauernde
Absatzschwierigkeiten oder abweisende Modeerscheinungen zu
einer Neuausrichtung auf andere Fertigungsarten gezwungen
sieht. Hier beriihren sich die Gefiigewandlungen aufs engste
mit andern (modischen) Aufleneinfliissen, besser: sie werden
von ihnen verursacht.

Das mdgen in grofien Ziigen die wichtigsten gefiigemaBligen
Verschiebungen sein, die sich vorziiglich in den letzten zwei
Jahrzehnten in der Faserstoffwirtschaft vollzogen haben und
die sich auch kiinftig weiter auswirken werden. Zwar sind auch
im ruhigsten wirtschaftlichen Geschehen stets bewegende Kréfte
am Werke gewesen, die einen dauernden Wandel hervorgerufen
haben, aber niemals sind seit der grofien Erfindungszeit die
Umwilzungen von solcher Tragweite und teilweise so er-
schiitternd gewesen, wie in den zwei Jahrzehnten seit Beginn
des Weltkrieges. Dr. A.Niemeyer.

Aus der japanischen Wollindustrie

Die Zeitschrift ,, The Japan Exporter” bringt in ihrer Ok-
toberausgabe eine Betrachtung iiber die japanische Wollindu-
strie, die sicher auch fiir unsere einheimische Textilindustrie
vont Interesse sein diirfte, obgleich in den Ausfithrungen in
erster Linie die englische und japanische Wollindustrie einander
gedeniibergestellt werden.

Wir entnehmen dem genannten Artikel u. a. folgendes:

e

England hat seit langer Zeit die Gefahr, die seiner Woll-
industrie aus dem Osten gedroht hat erkannt, jedoch nie ver-
mutet, daf} die Entwicklung in Japan einen derart raschen Auf-
schwung nehmen wiirde. Wir verstehen, dafl der Japaner mit
Stolz darauf hinweist, dafl die Jahresproduktion an Woll-
garnen sich heute bereits auf 225 Millionen Yen, diejenige
der Wollgewebe sich. auf 200 Millionen Yen belduft, und dazu
bemerkt, dafl die Qualitdt der japanischen Erzeugnisse nicht
hinter derjenigen der europdischen Lénder oder Amerikas
duriickstehe. Mit einem Import von 600,000 Ballen australi-
scher Rohwolle steht Japan an zweiter Stelle aller Linder
der Welt. Diese Zahlen machen uns verstdndlich, dafl Japan
sich. von der noch vor wenigen Jahren eingenommenen Stellung
eines Grofiimporteurs von Wollgarnen und Wollgeweben zu
einem bedeutenden und einflufireichen Exportland fiir Woll-
stoffe emporgearbeitet hat.

Wir haben bereits frither (vergl. Japan als Konkurrent auf
dem internationalen Wollgewebemarkt, No.9, September 1935)
anhand einer aus englischer Quelle stammenden Arbeit die
Griinde, die zu dieser Wandlung gefiilhrt haben, kurz be-
leuchtet. Es bietet nun grofies Interesse, die Ursachen auch
aus japanischer Quelle erkldrt zu erhalten. Als erster Grund
des Fortschrittes wird genannt die rastlosen Anstrengungen,
der Fleif und das unabldssige Studium des japanischen Indu-
striellen, gepaart mit dem mnationalen Charakterzug, auf allen
Gebieten der Industrie, vorab aber in der Textilindustrie, stets
auf der Hohe zu sein. Als weiterer Grund wird angegeben der
aufs modernste eingerichtete Maschinenpark in der japanischen
Wollindustrie. Japan hat sich verhdltnisméflig spét industriali-

siert. Die japanische Textilindustrie kennt deshalb keine ver-
alteten, unproduktiven Spinnmaschinen und Webstiihle. Die
Fabriken wurden im Gegenteil nach modernen Gesichtspunkten
erbaut und eingerichtet und ermdglichen damit eine Ratio-
nalisierung, die ihrerseits eine Massenproduktion bei billigsten
Dreisen gestattet. Dies alles hitte jedoch micht geniigt, wenn
dazu nicht eine sich stets steigernde Nachfrage nach japanischen
Wollerzeugnissen getreten wére. Der japanische Gewdhrsmann
begniigt sich aus leicht begreiflichen Griinden mit der Nennung
dieser Ursachen und verschweigt die weiteren Griinde, die in
den billigen Ldhnen und in dem fiir Japan typischen Ent-
16hnungssystem verbunden mit dem Zwang in fabrikeigenen
Lokalitaten zu wohnen, vom Arbeitgeber die Nahrungsmittel zu
beziehen usw., liegen. Ebenso wird mit keinem Wort der durch
den Staat in vorbildlicher Weise organisierten Exportforderung
Erwdhnung getan,

Interessant ist es, zu vernehmen, dafl auch die japanische
Wollindustrie ihre Begriindung einem Ausldnder verdankt. Es
war im Jahre 1879, als in Senju, unter Leitung eines deutschen
Textilingenieurs die erste Fabrik errichtet wurde. Einzelheiten
aus dieser ersten Periode der Entwicklung sind nicht erhaltlich.
Es wird jedoch darauf hingewiesen, dafl Japan sich nach dem
Russisch-Japanischen Kriege, in den Jahren 1904—1905, bereits
zu der Stellung eines Selbstversorgers in Wollstoffen empor-
gearbeitet habe. Der Import beschrinkte sich bis zum Welt-
krieg denn auch tatsichlich in der Hauptsache auf leichte Ge-
webe, wie Wollmousseline und #hnliche Qualititen. Auch
die Wollgarnspinnerei ist, speziell nach Beendigung des Welt-
krieges, auf eine solide Grundlage gestellt und durch die Zoll-
mafinahmen des Jahres 1926 weitdehend geschiitzt worden.
Nur so ist es zu verstehen, dafl die Einfuhr an Wollgarnen,
die im Jahre 1930 noch 14 Millionen Yen betragen hat, im
Jahre 1934 auf 1,7 Millionen Yen gesunken ist. Ein &hnlicher
Riickgang weist der Import an Wollgeweben auf: 11,7 Millio-
nen Yen im Jahre 1930 gegen 5,3 Millionen Yen im Jahre 1934.
Einzelheiten iiber die Ein- und Ausfuhr in den letzten fiinf
Jahren sind aus folgenden Tabellen ersichtlich.
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