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Konzerndimmerung in der Textilwirtschaft?

Von Dr. A. Niemeyer.

Der Zusammenbruch des Nordwollekonzerns, der Aufsehen
erregende Verlustabschlufl des Karstadtkonzerns (iiber 20
Millionen RM. Bilanzverlust), die starke Belastung der einst
so rentablen Mechanischen Weberei Linden durch ihre Konzern-
beteiligungen und einige schon weiter zuriickliegende &dhnliche
Ereignisse, lassen die Frage aktuell und interessant erscheinen,
ob der Konzentrationsgedanke in der Textilwirtschaft iiberlebt,
ja, vielleicht sogar gefdhrlich ist. .

Wir mochten auf diese all¢emein destellte Frage von vorn-
herein mit einem Nein antworten. Selbst, wenn wir einmal
danz davon absehen, daffi die zwei machtigsten und zweifellos
mit Erfolg gefiihrten deutschen Baumwollkonzerne im verflosse-
nen Jahre noch den Mut zum Zusammenschlufl gefunden haben,
so berechtigen die obigen Vorgdnge noch nicht zu einer kate-
dorischen Verurteilung des Konzentrationsgedankens in der
Textilwirtschaft. Aber sie beweisen doch wieder, dafi gerade
in dem von Geschmacks-, Mode- und Saisonwandlungen sc
ungeheuer beeinflufiten Textilgewerbe, das auflerdem noch sehr
konjunkturempfindlich und von den Schwankungen seiner orga-
nischen Rohstoffe so oft heimgesucht ist, weit grofiere Vorsicht
am DPlatze ist, als in anderen Wirtschaftszweigen, in denen
nicht derartige Voraussetzungen herrschen.

Die Beweglichkeit der Produktion und des Absatzes spielt
hier eine ungewohnlich grofie Rolle, sodafl man in manchen
Fertiswarenbranchen der letzten Verfeinerungsstufe, die wo-
mdglich von Saison zu Saison, ja, bisweilen (zum Leidwesen
aller Beteiligten) innerhalb der einzelnen Saison, neumustern
miissen, die Klein- und Mittelbetriebsform als das Naturgemifie
und Bewihrte ansehen darf. Es kann nicht genug betont wer-
den, daf} grofere Textilzusammenschliisse immer nur dann niitz-
luich werden konnen, wenn die Risiken, die sich aus der Ver-
inderung der Nachfrage und aus den Schwankungen der Roh-
Sjtoffpr«eise ergeben, in ihrem ganzen Umfange beriicksichtigt
sind. Eine Hiufung solcher Risiken, wie sie beispielsweise in
durchgehender Vertikalkonzentration (lange Produktionszeiten!)
sthwer vermeidbar ist, stellt schon von vornherein eine Be-
lastung dar. Es bedarf grofien kaufmiénnischen Geschicks der

onzernleiter, um solche Risiken, die bei den horrenden Roh-
Stoffpreisstiirzen der Vergangenheit ins Ungemessene ge-
stiegen sind, durch Terminsicherungen, vereinfachte Verwal-
fgmg, verbilligte Erzeugung u.a.m. vOllig auszugleichen. Nun
Sind solche Schwankungen der Rohstoffpreise, wie wir sie im
Vorjahre erlebten, natiirlich kein Normalzustand. Sie sind in
ihrer katastrophalen Natur hoffentlich etwas Einmaliges ge-
Wesen, aber das darf man auf jeden Fall fiir die Bewertung
dFS Konzerngedankens in der Textilwirtschaft festhalten: Selbst
die sicher fundiertesten Unternehmungen haben in einer grofien

Konzentration mit Schwierigkeiten zu kdampfen, wenn sie durch
dea Zusammenschlufl ihre Beweglichkeit im Markte, ihre
schnelle Anpassungsfdhigkeit an wechselnde Marktbediirfnisse
einbiiflen. Ein ¢rofier Apparat pflegt aber fast stets den Zug
ins Biirokratische anzunehmen. Deshalb ist eine unter voll-
stindiger Opferung der Selbstandigkeit der Einzelunterneh-
mungen zustande kommende enge Vertikalkonzentration vom
Rohstoff bis zum letzten verbrauchsfertiden Erzeugnis nur
dann noch gutzuheiflen, wenn es sich bei der Fabrikation
weit iiberwiegend um Stapelware mit geringen Bedarfs- und
Modeschwankungen handelt.

Dabei ist der organische Aufbau schon als Selbstverstand-
lichkeit vorausgesetzt. Eine willkiirliche Expansion womdglich
aus DPrestigegriinden, eine uniibersichtliche Zusammenwiirfe-
lung von Unternehmungen, die vielleicht zumteil schon sanie-
rungsreif sind oder deren Eingliederung geradezu Sanierungs-
charakter trigt, eine Nichtberiicksichtigung frachtlicher Verhilt-
nisse bei kiinftig aufeinander andewiesenen Konzernfabriken,
das alles sind schwere Hemmungen, die in guter Konjunktur
iiberwindlich sein mdgen, aber in Depressionszeiten sich un-
heilvoll auswirken miissen.

Der schon 1927 durch die Einbeziehung mehrerer Unter-
nehmungen der Wollbranche michtig aufgeschossene Nord-
wollekonzern hat sich 1928 den Togakonzern (sichsische, thii-
ringische und rheinische Webereien) und den Alrowa-Konzern
Strickwaren) angegliedert. Er besal aufler den deutschen,
Ssterreichischen, hollindischen und tschechoslowakischen Kon-
zernbeteiligungen 16 eigene Betriebsgesellschaften und {iber 30
Verkaufskontore. Der riesige Karstadtkonzern mit seinen zahl-
reichen Warenhausniederlassungen belastete sich mit der Aus-
dehnung in die Produktionssphire und mit der Uebernahme
des Lindemann-Konzerns. Nun mdgen alle diese Zusammen-
schliisse und Ausdehnungen zu ihrer Zeit durchaus nicht
riskant ausgesehen haben, sie sind es aber geworden im Wech-
sel der Konjunktur. Der iibergrofie Optimismus hat sich ge-
richt, und die Aktiondre miissen unter der Auszehrung der
fliissigen Mittel leiden. Die wirtschaftlichen Verhiltnisse haben
bei Karstadt die Lehre erteilt, dafl Fabrikation und Handel
zwei verschiedene Dinge sind, die man nach Mdglichkeit immer
auseinander halten mufi, wenn die Produktion der Konzern-
fabriken bei gedriickter Konjunktur iiber den Eigenbedarf
hinausgeht und wenn es sich um Waren wechselnden Ge-
schmacks handelt. Sie haben zum anderen bewiesen, dafi auch
der Warenhausausdehnung Grenzen gesetzt sind, da die In-
vestitionen auch eine Unsumme von Amortisations- und Zins-
aufwand erfordern. Sie haben bei Nordwolle das gezeigt,
was wir schon oben unterstrichen, ndmlich dafl ausgedehnte
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