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gibt, obwaolll ‘man doch. allen. Grund zur Annahme hat, daf}
der: Kunstseidenbedarf auch in diesen Lindern erheblich ge-
stiegen ist. Die Erkldrung hierfiir besteht darin, dafi die
Verbrauchsziffern ganz einfach in der Weise errechnet wurden,
dafl der Einfuhriiberschufi der Produktionsmenge hinzugerech-
net bezw, der Ausfuhriiberschufl von dieser abgerechnet wurde.
Unberiicksichtigt mufiten hingegen die Stocks bleiben, die vom
vorhergehenden Jahre {ibernommen wurden, weil sie nicht fest-
stellbar sind. Hierin liegt die Fehlerquelle,. die man sich zur
richtigen Beurteilung dieses Zahlenmaterials stets vor Augen
halten mufl. Erfreulich ist vor allem die Feststellung, daf} der
Weltabsatz um nahezu 259, gesteigert werden konnte. Die
Vereinigten Staaten nahmen mehr als 1/3 der Gesamtproduktion
fiir sich in Anspruch, und es konnte dort der Verbrauch um
ungefdhr 330/ gesteigert werden, obwohl die auf den Ein-
wohne: bezogene Konsumquantitdt schon im Jahre 1928 eine
sehr hohe war. Den zweiten Rang machen sich Deutschland
und Grofibritannien streitig, wihrend in Frankreich und Italien
der Verbrauch trotz der gewaltiden Zunahme, die im vergange-
nen Jahre zu beobachten war, noch immer ziemlich gering ist.
Starke Absatzsteigerungen stellt man ferner in Holland, Bel-
gien und gewissen Ueberseeldndern fest.

Was nun die Verteilung der Weltproduktion auf die ein-
zelnen Verfahrensarten anbetrifft, so deht aus den Statistiken
hervor, dafl die Viscose-Erzeugung, obgleich sie auch im ver-
gangenen Jahre mehr als 8000 des Weltverbrauchs deckte,
von der Acetat- und Kupferseidenproduktion etwas zuriick-
gedringt wurde. So ist ihr Anteil an der Weltproduktion von
84,500 auf 82,100 gefallen, wihrend der der Acetatseiden-
erzeugung von 7,200 auf 9,3%), und der der Kupferseiden-
produktion von 4,0 auf 4,69 gestiegen ist. Der auf die Nitrat-
seide entfallende Prozentsatz ist gleichfalls etwas zuriickge-~
gangen.

Betrachten wir nun die Entwicklung des Weltaulenhandels
in Kunstseide, der fiir die Abschdtzung der Konkurrenz-
fahigkeit der Industrien der einzelnen Linder die besten An-
haltspunkte gibt,

Millionen Kilogramm

1929 1928

Eln-  Aug-  Mehrausfuhe 4 Ein-  Avs-  Mehrausfubr +

fuhe  fubr Mehreinfubr —  fubr  fuhe  Meheeinfubr —
Italien 0.6 174 plus 168 0.6 17.2 plus 16.6
Holland 1.4 8.8 plus 74 1~ 7.8 plus 6.8
Deutschland 89 83 minus 0.6 86 63 minus 2.3
Frankreich 04 5.6 plus 52 1~ 51 plus 4.1
Grofibritannien 0.7 3.7 plus 3- 12 52 plus 4=
Belgien 0.6 2.6 plus 2~ 04 4.- plus 3.6
Uebriges Europa 12~ 6.7 minus 5.3 11.9 6.2 minus 5.7
Europa 24.6 53.1 plus 285 24.7 51.8 plus 27.1
Vereinigte Staaten 7.4 0.1 minus 7.3 7.1 02 minus 6.9
Kanada 11 -—- minus 1.1 09 -- minus 0.9
Uebriges Amerika 28 -~ minus 28 1.5 -- minus 1.5
Amerika 11.3 0.1 minus 11.2 9.5 0.2 minus 9.3
Japan . 02 --minus 02 01 -~ minus 0.1
China 89 -.- minus 89 50 -—- minus 5.
Indien 37 -~ minus 3.7 35 -~ minus 35
Uebriges Asien 04 -- minus 04 -—- -~ -
Asien 132 -~ minus 132 86 -—- minus 8.6
Australien 1.6 -~ minus 1.6 1~ -~ minus 1.~
Afrika 05 -~ minus 05 1.~ -~ minus 1.~
Welt 512 53.2 — 44.2 52.- — %

*) Die fiir 1928 gebrachten Zahlen sind den Verdffent-
lichungen des Statistischen Biiros der Dresdner Bank, ,Die
wirtschaftlichen Krifte der Welt” entnommen.

Auffallend ist hier vor allem, dafl sich der Auflenhandel
bei weitem nicht in einem der Produktionssteigerung ent-
sprechendem Mafle entwickelt hat, was zweifellos auf. die
verschirfte Schutzzollpolitik, die von mehreren europdischen
Liandern und Ueberseesfaaten getrieben wurde, zuriickzufithren
ist. Erfreulich ist hingegen, dafl der europdische Produktions-
iiberschuf}, der im Jahre 1929 mit ungefdhr 28 Millionen Kilo-
gramm anzusetzen war, nach wie vor in Asien und Amerika
abgesetzt werden konnte. Die wichtigsten Abnehmer sind hier
China, die Vereinigten Staaten und Indien, die schon allein
20 Millionen Kilogramm Kunstseide von Europa beziehen. In-
teressant ist auch die Feststellung, daf}, abgesehen von Deutsch-
land, alle bedeutenderen europdischen Kunstseideproduzenten
eine aktive Auflenhandelsbilanz aufzuweisen haben, widhrend
alle auflereuropdischen Produktionslinder nicht nur nichts
ausfiihren, sondern in der Regel auch ihren eigenen Bedarf
bei weitem nicht decken konnen. Dies gilt insbesondere von
den Vereinigten Staaten, die ftrotz der hohen Entwicklung
ihrer Kunstseidenindustrie alljdhrlich {iber 7 Millionen Kilo-
gramm von Europa beziehen. Die weitaus giinstigste Stellung
nimmt auf den Exportmirkten Italien ein, auf das fast 13
des Weltexports entfdllt. Holland ist das zweitwichtigste
Ausfubrland, und ibm folgt unmittelbar Deutschland, das
aber noch mehr importiert. Eine verhiltnismidfiig sehr giin-
stige Stellung nimmt auch die franzdsische Kunstseidenindustrie
ein, die sich am Weltexport mit etwa 1000 beteiligt.

Das Gesamtbild, das die Statistiken iiber die Produktions-
und Verbrauchsentwicklung entwerfen, ist somit ziemlich zu-
friedenstellend. Zu Besorgnissen gibt blofi die bereits hervor-
gehobene Tatsache Anlafl, dal der Kunstseidenauflenhandel
nicht weit von dort stehen geblieben ist, wo er im Jahre 1928
war. Das Fortbestehen der Mdoglichkeif, die Produktionsiiber-
schiisse in den Ueberseeldndern abzustofien, ist fiir die euro-
pdische Industrie von grundlegender Bedeutung, und die konti-
nentale Produktion wird daher vor allem trachten miissen, sich
diese Mirkte zu erhalten. Folden China und Indien dem
japanischen Beispiel und errichten auch sie sich eine eigenc
Industrie, oder schieben die Vereinigten Staaten der Kunst-
seideneinfuhr den Riegel vor, so wiirde dies katastrophale
Folgen fiir die europiische Produktion nach sich ziehen. Leider
handelt es sich hier um eine Gefahr, die nach den gemachten
Erfahrungen nur allzu leicht in den kommenden Jahren zur
Wirklichkeit werden kdnnte. Sie verdient daher umso grofiere
Beachtung.

Bisher und insbesondere im verdangenen Jahre hat sich
aber, wie wir gesehen haben, die Produktion dem Verbrauch
entsprechend, vollstindig normal und, man kdnnte selbst sagen.
sehr zufriedenstellend entwickelt. Dennoch war 1929 ein Krisen-
jahr, und nach der Ansicht vieler das schwerste, das die Kunst-
seidenindustrie seit ihrem Bestehen durchzumachen hatte. Das
Griindungsfieber der vorhergehenden Jahre konnte nicht ohne
bése Folgen bleiben. Es hat einen erbitterten Konkurrenz-
kampf entfesselt, det sich in einem allgemeinen Preisunter-
bieten #uflerte. Die Gewinne der meisten Unternehmungen
sind so sprunghaft zuriickgegangen und haben sich sogar
in vielen Fillen in erhebliche Verluste verwandelt. Erfreu-
licherweise haben aber die Fiihrer der Kunstseidenindustrie
und die hinter ihnen stehenden Banquiers aus den schlechten
Erfahrungen, die sie mit ihrer waghalsigen Politik gemacht
hatten, die gute Lehre gezogen. Der Kunstseidenindustrie
sind im Jahre 1929 keine weiteren Kapitalmassen zugeflossen,
und das allgemeine Wettriisten in der Form von Neugriindun-
gen und Betriebsvergrofierungen wurde, abgesehen von den
bereits in Angriff genommenen Arbeiten, so gut wie einge-
stellt. Dies ist wohl die erfreulichste Erscheinung, die das
mutwillig herbeigefiibrte Krisenjahr 1929 gebracht hat, denn
sie liefert den Beweis fiir die eingetretene Erniichterung nach
dem Griindungstaumel und erdffnet dadurch bessere Aus-
sichten fiir die Zukunft.

Der englische Baumwoll~-Enquéte~Bericht.

Von Ludwig Geifier, Leipzig.

Das von der englischen Labour-Regierung zur Untersuchung
der Lage der englischen Baumwollindustrie im August 1929
eingesetzte Enquéte-Komitee, ,,Economic Advisory Council®,
welches aus zwei Kabinettministern J.R. Clynes (Vorsitzender)
und A.V, Alexander, sowie Sir Alan Anderson (Groflindu-

(Nachdruck nur mit Erlaubnis des Autors)

strieller und Aufsichtsrat der Bank von England), Joseph Jones
(Grubenarbeitergewerkschaft) und Sir William Mac Lintock
(Chartered Accountant) bestand, hatte seine Arbeiten Mitte
Juni 1930 beendet und der englischen Regierung vorgelegt.
Der Enquéte-Ausschufl brachte ein sehr umfangreiches Material
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zusammen, denn er schopfte seine Unterlagen aus folgenden
Kreisen: ,,Federation of Master Cotton Spinners Association®,
,United Textile Factory Workers Association®, ,,Cotton Spin-
ners and Manufacturers Association®, ,,Lancashire Cotton Cor-
poration®, ,Association of Cotton Mill Directors”, Handels-
kammern, Banken, Exportverbinde, Baumwoll-Importeure usw.
Die Verdffentlichung des Untersuchungs-Ergebnisses erfolgte
am 4. Juli, nachdem sich der Innenminister Clynes mit diesen
Kreisen nochmals in Verbindung g¢esetzt hatte, um zu er-
fahren, welche von den als vertraulich abgegebenen Unterlagen
verdffentlicht werden konnten. Was also die Oeffentlichkeit
aus dem Material erfuhr, war nur ein Teil des Untersuchungs-
ergebnisses, dem dann die Schlufibemerkungen des Ausschusses
angefiigt wurden, die allerdings sehr deutliche Emp-
fehlungen enthalten. Die Vorschldge beziehen sich haupt-
sdchlich auf technische und arbeitstechnische Probleme in
Spinnerei und Weberei, hauptsédchlich auch Neuinstallierung.
Die Enquéte-Kommission hat eingesehen, dafl zur Massen-
fabrikation nicht nur eine gewisse Stetigkeit des Auf-
trags-Einganges vorhanden sein muf, daher auch bes-
sere Organisation des Verkaufes, sondern auch eine techni-
sche Rationalisierung der Betriebe notwendig wird.
In dem allgemeinen Ueberblick bringt der Bericht u.a. eine
Gegeniiberstellung der Entwicklung der Vorkriegszeit mit dem
Stande von 1930. Von 1900 bis 1913 machte die Baumwoll~
industrie eine rasche Entwicklung durch, aber gegenwirtig ist
die aus England exportierte Mende baumwollener Stiickgiiter
in Yards um mehr als ein Drittel gegeniiber 19i0
bis 1913 zuriickgegangen., Den ¢rofiten Ausfall hatten
die Standardqualitdten: Ungebleichte Grey-~Stiickgiiter, deren
Ausfuhr 1913 2,357,492,000 Yards betrug, fielen 1924 auf
1,402,275,000 Yards zuriick und seitdem weiterer Riickgang,
denn 1929 betrug der Export darin nur noch 954,823,000 Yards.
In Druckstoffen fiel der Export von 1,230,754,000 Yards in
1913 auf nur noch 551,706,000 Yards in 1929 zuriick. In
allea Baumwollwaren einschliefilich der feineren Sorten ist
der Weltwettkampf schidrfer geworden, nachdem sich durch
den Krieg neue Konkurrenten entfalten konnten, und so muf}
England heute auf Leben und Sterben mit der Kon-
kurrenz von Japan, Indien und den U.S.A. hart ringen. Die
vorliegenden Anzeichen weisen darauf hin, dafi sich der Kampf
um die Mirkte des Fernen Ostens noch weiter verschirfen
wird, wo Japan als ein schr gefdhrlicher und starker Gegner
auftritt, der sich nun auch auf die feineren Stoffe verlegt hat.
Seit einiger Zeit schon dehnt Japan seinen Export in Textil-
waren “auch auf entferntere Gebiete, wie z.B. auf Ostafrika
aus. Der Enquéte-Ausschufl ist der Ansicht, daff die englische
Baumwollindustrie von Grund auf reorganisiert wer-
den muf}, um verloren gegangene Gebiete wieder zuriickerobern
z1 kOnnen. Wenn nicht bald durchgreifende Verbesserungen
bei der englischen Baumwollindustrie eingefiihrt werden, be-
steht keine Wahrscheinlichkeit, dafli Lancashire das Sinken
des Exportes in Baumwoll-Stiickwaren wird aufhalten kdnnen.
Abgesehen von der Ausriisterei ist die Organisation der eng-
lischen Baumwollindustrie die gleiche geblieben, wie sie vor
30 bis 50 Jahren war, wihrend die riihrigen Konkurrenten
des Auslandes neue Methoden sich aneigneten, wodurch sich
auch eine enge Zusammenarbeit zwischen Fabrikation wund
Verkauf ergab, woran es in England bisher sehr gefehlt hat.
Mit aller Deutlichkeit wird weiter festgestellt, daffi die eng-
lische Baumwollindustrie nur dann noch eine Rettung vor der
Vernichtung erhoffen kdnnte, wenn es gelingen wiirde, die
Produktionskosten erheblich herabzusetzen,
sowohl in der Spinnerei wie in der Weberei. Dazu gehdrt aber
vor allem, dafl die Methoden modernisiert werden, worin man
besonders riickstindig sei. Es sei grundfalsch, sich seit Genera-
tionen auf Traditionen zu verlassen und zu hoffen, dafi eine
bessere Zeit von selbst wieder kdme. Es miisse nunmehr der
hemmende Konservatismus von Lancashire abgebaut werden,
alle Widerstinde, auch die persdnlichen, iiberwunden werden,
um durch gemeinsames Zusammenarbeiten von Arbeitgeber
und Arbeitnehmer in beiderseitigem Interesse eben doch wieder
vorwirts zu kommen, denn es g¢eht nun um Biegen
oder Brechen.

Besonders im Hinblick auf den Export wird moniert, daf}
der Exporteur ohne Riicksicht auf eine rentable Produktion
Auftrige einzeln an die Industrie aufgebe, so dafl eine ver-
billigende Massenproduktion sehr erschwert sei, weil die lang-
fristigen Auftrige meistens fehlen wiirden. In Unkenntnis
der iiberseeischen Mirkte hat die englische Baumwollindu-

strie sich bisher zu sehr auf die Exporteure verlassen. Man
konne hier eine Aenderung herbeibringen, wenn man Rabatte
fiir grofle Auftrige und ldngere Zahlungsfristen geben wiirde,.
was aber nur mit Hilfe der Banken ermdglicht werden konne,
und so empfiehlt sich von selbst die Schaffung von Zusammen-
schliissen, wodurch man kriftiger dastehen wiirde. Die Not-
wendigkeit enger Zusammenarbeit zwischen Industrie und Ar-
beiterschaft wird immer wieder betont und darauf hingewiesen,
dafl im Notfalle der Zwang zum Einlenken durch gesetzliche
Mafinahmen erforderlich sei. Die fiinf Hauptforderungen be-
stehen aus folgenden Punkten:

1. Produktionsverbilligung durch vermehrten Verbrauch bil~
liger, kurzstapeliger indischer oder sonstiger Baumwolle des
britischen Imperiums, weil die billisen Baumwollwaren, welche
die englischen Erzeugnisse von den Jstlichen Mirkten ver-
dringt haben, auch aus solchen Baumwollsorten hergestellt
oder durch Mischung damit verbilligt sind.

2. Vermehrte Einfiihrung von Ringspindeln und Schnell-
windereimaschinen. Bei anderen Lidndern seien die Mulespin-
deln schon weit mehr abgebaut, weil die kurzstapelige Baum-
wolle Hochleistungsmaschinen brauche und das seien die Ring=
spindeln, die auch Kostenersparnis erbringen wiirden.

3. Vermehrung des Bestandes an automatischen und halb-
automatischen Webstiihlen und Uebergang zum Doppelschicht-
System. Hierin ist das Ausland weit voraus, das erkannt
habe, dafl der Vorteil in der Lohnersparnis liegt, weil der
einzelne Arbeiter mebr Webstiihle beaufsichtigt, aber auch
mehr dabei verdiene. Die U.S.A. seien zu dieser Rationali-
sierungsmafinahme durch ihre hohen Ldhne schon ldngst ge-
zwungen worden. Weil die Anschaffungskosten der automatis
schen Webstiihle noch sehr hoch sind, so konnen sie erst
beim Mehrschichtensystem richtig rentabel werden, gegen das
sich die englischen Weber bisher so sehr strdubten. Weiter
wird auf den grofien Vorteil hingewiesen, der durch das
Aufstellen einer neuen Basis fiir die Lohnpreisliste bestehen
wiirde, um dadurch die Leistung des einzelnen Arbeiters mehr
zu steigern. :

4. Ermdglichung ¢rofierer Produktions-Einheiten durch Fu-
sionen auf allen Gebieten der Fabrikation und des Handels,
auch Konzentration innerhalb jeder Einzelgruppe ganz beson-
ders. Unter den verschiedenen Sanierungsmafinahmen in Lan~
cashire ist die Griindung der Lancashire Cotton Corporation
hervorgehoben, die fiir die ganze englische Baumwollindustrie
richtunggebend sei. Man miisse erwar(en, dafli weitere Zusam-
menschliisse, besonders in der Weberei, nunmehr erfolgen
wiirden. .

5. Die Durchfithrung der kooperativen Produktion, ‘zusam-
men mit einer systematischen Bearbeitung der Absatzfragen,
auf dem Wege des weitmdglichsten Ausbaues genossenschaft-
licher Zusammenarbeit wird verlangt. In einer Uebersicht iiber
die kooperativen Mafinahmen, welche durch das ,,Joint Com-
mittee of Cotton Trade Organisations” ermdglicht wurden, ist
darauf hingewiesen, dafl die Politik gemeinsamer Untersuchun-
gen weiterhin so ausgebaut werden mdge, dafl in einigen der
grofiten  Auslandsmirkte persdnliche Priifungen veranstaltet
werden mochten. Sollte man also Studienmissionen hinaus~
senden, wie dies jetzt fiir China geplant sei, so empfiehlt
die Enquéte-Kommission der Regierung eine weitgehendste
Unterstiitzung.

Zusammenfassend ersieht man also, dafl alle diese Aus-
fithrungen nach einer Richtung ausklingen: Reduzierung
der Produktionskosten um jeden Preis, weil
die Produktionskosten von Lancashire die aller anderen Lénder
weitaus iibersteigen. Der englische Innenminister Clynes gab
dazu in persdnlichen Bemerkungen noch die Auskunft, dafBl er
der Ansicht sei, nicht nur die Herstellung billigerer Stoffe sei
notwendig, sondern hauptsdchlich ihre massenhafte Herstellung
und dazu die Moglichkeit fiir den Fabrikanten, langfristig
disponieren zu konnen. Voran stehe also die immer wieder
dringend empfohlene Zusammenlegung von Betries
ben, als eine Vorbedingung fiir die Bankunterstiitzung, denn
erst wenn man eingesehen habe, dafi dies die Grundlage
fiir ein Wiedervorwirtskommen ist und wenn man ernsthafte
Rationalisierungsvorschldge fiir Absatzverbesserung mache, dann
wird auch die finanzielle Hilfe der neuen ,Bankers Industriel
Development Company” in London erfolgen. Der englischen
Regierung sei sehr viel daran gelegen, daff die Baumwoll-
industrie die Richtlinien des Enquéteberichts befolgt und so
die Mafinahmen erfafit, die sie ohne weiteres selbst ausfiihren
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kann. Diese Erkldrung war die g¢rofite Enttduschung zu dem
Berichte, von dem man erwartet hatte, dafl er eine tat- und
finanzkrdftige Hilfe der Labour-Regierung bringt, durch die
die stockende Rationalisierungsbewegung beschleunigt werden
konne. Das ist nun also nicht der Fall, denn die Reorganisa-~
tion soll aus sich heraus erfolgen, ohne jede Hilfe der Re-
gierung, auch nicht in Form einer Einwirkung auf die Texfil-
arbeiterschaft zur Einfiihrung arbeitstechnischen Fortschrittes,
wie z. B. des Achtstuhlsystems fiir die Weberei oder des
Mehrschichtsystems fiir die Automatenweberei.

Die englischen Banken wissen ganz genau, dafi allgemein
der englischen Baumwollindustrie das notwendige Kapital fiir
eine erfolgreiche Reorganisation fehlt, so dafl sie deutlich zu

Die Bandweberei

Die franzdsische Bandweberei weist bekanntlich eine ganz
andere Struktur auf, als die meisten anderen Zweige der Tex-
tilindustrie. Die Bandweberei ist in den Departementen Loire
und Haute-Loire zentralisiert und hat Saint-Etienne zu ihrem
Mittelpunkt, Zu ihr zdhlt man, abgesehen von den Hind-
lern, die die Industrie mit Rohstoffen versorgen und ihre
Produktion absetzen, die Fabrikanten, dann die Unternehmer,
die die Fabrikation durch andere vornehmen lassen wund
schlielilich die sogenannten Faconniers, die in der Regel in
hduslichen Kleinbetrieben arbeiten.

Die Zahl des in der Bandweberei von Saint-Etienne be-
schaftigten Personals variiert zwischen 50,000 und 70,000. Von
den 200 Fabrikanten, die man in Saint-Etienne und seiner
Umgebung zdhlt, gibt es etwa 50 bis 60, die zusammen iiber
3000 bis 4000 Webstiihle verfiigen.

Diejenigen Unternehmer, die die Arbeit von den Heim-
arbeitern vornehmen lassen, befassen sich selbst nur mit dem
Entwurf der Muster, dem Rohstoffeinkauf, der Verteilung und
dem Absatz der Produktion. Das Weben vollzieht sich hier
in den Werkstédtten der Faconniers, die in der Regel nur iiber
zwei bis vier Stiihle verfiigen.

Die Heimarbeiter sind teils in Saint-Etienne selbst, teils
in der Umgebung ansdssig und werden in der Regel als
sPassementiers bezeichnet.

Nach den letzten Statistiken stehen in der siidfranzdsischen
Bandweberei 14,257 Webstithle in Betrieb. Die Zahl der
Heimarbeiter beldauft sich auf 6766. Von diesen besitzen
1444 nur einen Webstuhl, 3495 zwei, 1560 drei und 271 vier
Webstiihle. Der Grofiteil der Heimwerkstitten wird elektrisch
betrieben, doch zdhlt man auch heute noch an 1700 Handweb-
stiihle.

Der Weber ist Eigentiimer des Betriebsmaterials und arbei-
tet entweder fiir einen oder mehrere Fabrikanten. Um die
Vorarbeiten hat er sich dabei nicht zu bekiimmern, denn
diese werden von den Fabriken vorgenommen, die den Heim-
werkstdtten das Material liefern. Der Stiicklohn, den die
Weber erhalten, ist durch einen all¢emeinen Tarif festgesetzt,
wodurch ein ungerechtfertigtes Herabdriicken der LShne ver-
hindert wird. Bedient sich der Besitzer einer Heimwerkstitte
eines Mitarbeiters, so tritt er ihm bei den Jacquardbidndern
die Halfte und bei den Sammetbidndern zwei Dritfel seines
Stiicklohnes ab. Gegeniiber der Steuerbehdrde wird jedoch
der ,Passementier” nicht als selbstindiger Unternehmer, son-

verstehen gaben, dafi sie nur dann die notwendigen Finanz-
mittel zur Verfiigung stellen werden, wenn sichere Projekte
fiir die Reduzierung der Produktionskosten eingereicht wiirden.
Die Banken haben durch ihre neue Griindung ein besonderes
‘Institut errichtet, das den ausgesprochenen Zweck hat, alle
Rationalisierungsmafinahmen der englischen Industrie zu unter-
stiitzen, und weil sich die ganze englische Hochfinanz unter
Fithrung der Bank von England an dieser Griindung beteiligte.
so glaubt man in Lancashire, dafl nur von dieser Seite neue
Mittel fiir technische Verbesserungen hereingenommen werden
konnen, was aber bei vielen Betrieben gleichzeitig die ganze
oder teilweise Aufgabe der bisherigen Selbstdndigkeit be-
deutet.

von Saint-Etienne.

dern als gewdhnlicher Lohnarbeiter aufgefafit, sodafl er weder
durch eine Warenumsatz- noch durch eine andere Produktions-
steuer belastet ist.

Diese Arbeitsorganisation erkldrt sich geschichtlich, indem
sie aus der genossenschaftlichen Arbeitsteilung hervorgegangen
ist. Sie hat insbesondere in den letzten Jahren grofie Nach-
teile aufgewiesen, da sich die im In- und Ausland vorgenom-
mene Rationalisierung hier nicht durchfiihren lieff. Die tech-
nische Verbesserung der Arbeitsmethoden hat bekanntlich ins-
besondere in Deutschland und der Schweiz ungeheure Fort-
schritte gemacht und es ist klar, dafi die kleinen Heimwerk-
stitten mit dieser Massenerzeugung nicht konkurrieren konnen.
Anderesteils hat aber dieses System der Arbeitsteilung auch
seine Vorteile. Vor allem ist hier zu erwdhnen, dafl die
Kleinbetriebe den Modebewegungen viel leichter und rascher
folgen konnen, als die grofien Fabriken. Sie haben daher be-
ziiglich der Neuheiten unter der Konkurrenz der Grofibetriebe
nur wenig zu leiden. Allerdings wire die Zahl derselben wih-
rend der letzten Krisenjahre sicher wesentlich zuriickgegangen,
wenn nicht die kostspieliden elektrischen Kraftanlagen, die
in den meisten Betrieben installiert sind, die Weber von
diesem Entschlufl abgehalten hitten.

Die Ursachen dieser allgemeinen Entmutigung sind bekannt.
Die Pariser Mode hat die Bidnder in den vergangenen Jahren
stark vernachlassigt, sodafl sich die Absatzschwierigkeiten von
Monat zu Monat vergrofierten. Viele Fabriken haben sich da-
her auf die Erzeugung anderer Gewebe umgestellt, was na-
tiirlich den Heimwerkstdtten mangels der entsprechenden Geld-
mittel und technischen Schulung nicht mdoglich war. Es blieb
ihnen also nichts anderes iibrig, als sich mit den sehr wesent-
lichen Betriebseinschrinkungen abzufinden und auf die Suche
nach andern Verdienstmdglichkeiten zu gehen. In dieser Kri-
senzeit ist vielfach die Frage erdrtert worden, ob die Band-
weberei nicht vor der Notwendigkeit einer Umorganisierung
stehe. Die Ansichten iiber diese Frage gingen aber sehr
stark auseinander, sodafl keine entscheidenden Mafinahmen ge-
troffen wurden. Unserer Meinung nach wire eine Aufgabe
der bisherigen Arbeitsmethoden auch von sehr schweren Fol-
gen begleitet, die man gerade jetzt, in einer Zeit allgemeiner
wirtschaftlicher Depression, nicht riskieren kann. Es ist {ibri-
gens zu erwidhnen, dafl sich die Lage in der franzGsischen
Bandindustrie wihrend der lefzten Monate etwas gebessert
hat, und dafi auch die Aussichten fiir die nichste Zukunft
giinstiger stehen. Ch. J.

»Qualitdts ~-Export«.

Von Dr. A.

Wir leben in einer Zeit der Schlagworte. Auf fast allen
Gebieten macht man diese Wahrnehmung, sei es in der Politik,
der Wirtschaft, der Kunst, in Sport etc. Schlagworte
aber neigen stets zur Uebertreibung. Ihr wahrer
Kern wird durch die einseitige Zuspitzung mehr oder weniger
verhiillt. Es wird ein Extrem herausgestellt, das in bestimmten
Grenzen seine Berechtigung hat, aber niemals und nirgends
uneingeschrankt gilt.

In der Wirtschaft sind die Gefahren schlagwortartiger Be-
griffsbildungen besonders grofl, weil ihre kritiklose Anwen-~
dung in der Praxis meist mit materiellen Einbuflen verbunden
ist, die den wirtschaftlichen Fortschritt hemmen oder gar zum
Ruin des Einzelnen fiihren kdnnen. Wir wissen heute, dafl

Niemeyer.

die vielgepredigte Rationalisierung zwar ungeheure po-
sitive Werte in sich schlieit, dafl sie aber, wenn sie lediglich
als technische Angelegenheit begriffen wird, sehr oft nicht
allein ein Schlag ins Wasser, sondern geradezu das Gegenteil
von wirklicher Rationalisierung ist. Die Skonomische Seite mit
all ihrem Drum und Dran, wie Kapitalzins, Abschreibungen.
Preisniveau der Erzeugnisse usw., mufl ergdnzend beriicksich-
tigt werden, wenn man von einer sinngemédfien Rationalisierung
sprechen und ihren Zweck, die Steigerung der Rentabilitit,
erreichen will.

Aehnliche Gedankengédnge drdngen sich auf, wenn man das
heute so viel gehdrte Wort vom ,Qualitdts-Export” in
seiner praktischen Anwendungsmoglichkeit ndher untersucht.
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