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Genaue Cif~Kalkulationen.

Von Dr. A. Niemeyer, Barmen.

Es ist eine leider noch nicht {iberall geniigend gewiirdigte
Tatsache, dafi die Wettbewerbsfihigkeit auf dem
Weltmarkte in vielen Fillen eine Frage der Transpott-
kosten ist. Wir denken dabei an Transportkosten im weite-
sten Sinne, also nicht nur an die reinen Frachtspesen, sondern
auch an die Speditionsgebiihren, Kai-, Lager- und Abladungs-
kosten im Seehafen, Versicherungsspesen und sonstige Mani-
Pulationsgebﬁhren, die mit dem Transport der Ware ver-
sniipft sind.

_ Die Verrechnung dieser Kosten in der Preiskalkulation ist
tir den Exporteur, der seine Angebote cif ausldndischer Ein-
ganlgsllafen zu stellen hat, bisweilen eine nicht gerade einfache
Sache. Wir greifen den schwierigsten Fall heraus, némlich,
dal der Auslandskunde bei der Offerteinholung keine be-
Stimmte Angabe iiber das bendtigte Warenquantum gemacht
haf, wie es ja nicht selten vorkommt. Die einfacheren Fille
Werden durch diese Behandlung mutatis mutandis mit erledigt.

Gesetzt den Fall, ein Importeur in Brasilien erbittet Muster-
offerten cif Rio de Janeiro in irgend einem Baumwollartikel,
ohne jedoch tiiber die Grofie seines Bedarfs ndhere Angaben
“u treffen, dann steht der Lieferant vor der schwierigen Auf-
gabe, eine Kalkulation aufzustellen, bei der ihm fiir die Be-
;echnung der Transportkosten die wichtigste Position

€hlt Denn selbstverstindlich hiingt die Hohe der zu kal-

kf‘“‘erenden cif-Kosten, die auf das Einzelfabrikat bezw. auf
ile brancheniibliche Grundmenge der gefragten Ware entfallen,
qm hohen Grade von der Grofie des gesamten Warenquantums
;i > Vorausgesetzt, dafl es sich nicht um ein Fabrikat handelt,
p:s‘ Wegen seiner auflergewdhnlichen Eigenart eine grofiere
\'Uielspohtischc Beweglichkeit gestattet. In den meisten Fillen
*d das nicht zutreffen, sondern eine ganz prizise und jede

OStenart genau beriicksichtigende Kalkulation erforderlich sein.
Wenn wir aus einer d1teren Seefrachtenliste — es kommt
nuu‘uns?_r‘er Auseinandersetzung weniger auf die absolute Ge-
punlf"kelt der Notierungen, als auf grundsitzliche Gesichts-
“ﬂchm an == die Konferenzfrachten. von Hamburg
folis Rio zugrunde legen, so ergibt sich fiir Baumwollartikel
by érenldes: Minimumffracht 20 Shilling; Fracht fir 1000 kg
techy cbm in Schiffswahl 75 Shilling. Dazu wiiren zu ver-
- nen ..M' Konferenzkondition: Plus 10% Primage, minus
:ut’” Spﬂtergx Rabatt. Auflerdem, um diesen Sonderfall noch
dep o nnzeichnung der Schwierigkeiten anzufithren, war zu
SOHdere.lt, als die Frachtenliste in Geltung war, wegen be-
Von 15“ ItOS:chungshind‘ernisse in Rio ein Landungszuschlag
Shilling per 1000 k¢ zu entrichten. Die Hamburger

bej

Speditionsgesellschaft, die diese Frachtenliste herausgab, be-
merkte jedoch ausdriicklich, dafi die Kalkulationssdtze bei
Festangebot ¢roflerer regelmifliger Transporte und Massen-
gliter meist reduzierbar waren.

Wie soll der Exporteur aus diesen Zahlen, Ziffern, Klau-
seln und Konzessionen eine cif-Berechnung fiir eine unbe-
kannte Menge zu liefernder Waren aufmachen, wenn er selbst
auf seine Kosten kommen und unbedingt konkurrenzfdhig
sein wili? Um es gleich vorweg zu sagden, die Schwierigkeiten,
die sich aus diesen Verhéltnissen ergeben, sind in vielen Féilen
die Ursache dafiir, dafl entweder kein Geschdaft zu-
stande kommt, oder dafl der Lieferant seine Ware
mehr oder weniger verschenkt. Bei der psycho-
logisch verstindlichen Neigung, eine Abrundung nach oben vor-
zunehmen, um das Transportkosten-Risiko zu verringern, wird
meist der erste Fall eintreten. Es gehen also Exportgeschifte
verloren, dic vielleicht durchaus rentabel getdtigt werden konn-
ten, wenn nicht der Lieferant bei seiner Frachtkostenberech-
nung im Dunkeln tappte. Fiir freibleibende Offerten, wie
sie sich in der deutschen Geschiftswelt wiahrend der Inflation
so tief eingebiirgert hatten, hat der {iberseeische Abnehmer
wenig Verstindnis und erst recht kein Inferesse, denn bei
der Grofle der Entfernungen bedeutet es fiir ihn nur Zeit-
verlust, wenn er im Augenblick einer vielleicht dringenden
Bestellung nochmals iiber den Preis verhandeln soll. Tele-
grammkosten werden selbstverstiandlich gespart, wenn Kon-
kurrenzangebote aus anderen Ldndern den Anforderungen des
Kunden entsprechen. Man sollte es sich deshalb auch abge-
wohnen, Offerten oder Preislisten nach dem Auslande heraus-
zulegen, die nicht fiir eine ausreichende Mindestzeit als fest
zu gelten haben.

Damit ist aber unsere obige Frage noch nicht beantwortet.
Sie lafit sich iiberhaupt nicht leicht eindeuti¢ beantworten. Es
miissen vielmehr die verschiedensten MdJglichkeiten beriick-
sichtigt werden. Man kennt in den einzelnen Branchen aus
Erfahrung ungefdhr die Mindestmengen, die die iiberseeischen
Importeure der einzelnen Lédnder zu bestelien pflegen. Es
liegt deshalb nahe, zundchst einmal die Kalkulation
eines Mindestquantums nach der Minimalfracht und
den iibrigen Spesensidtzen vorzunehmen. Diese auflerfracht-
lichen Spesensitze sind teils, wie die Bordlieferungskosten,
Kai- und Ladungsgebiihren feste fiir 100 k¢ bemessene Staffel-
oder per Einzelsendung berechnete Minimalsdtze, teils, wie
die Versicherungskosten, eine Prozentgebiihr auf den - Wert
der Sendung. Bei einer 100 kg-Nettosendung von den gefragten
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Baumv.ollartikeln als Minimum wire demnach zunichst das
Bruttogewicht einschliellich Verpackung zu ermitteln. Eisen-
bahnfracht (event. Ausfuhr-Vorzugstarif) und Speditions-
gebiihren bieten weiter keine Schwierigkeiten. Als Bordliefe-
rungssatz wire in diesem Falle der Minimalsatz (seinerzeit
1,20 Mk. per Sendung) zugrunde zu legen, der den erst fiir
groflere Sendungen in Frage kommenden niedrigeren Staffel-
satz (0,60 Mk. per 100 kg) iiberschreitet. Die genauen Werte
sind jeweils beim Spediteur zu erfragen. Ebenso steht es
mit den Kai- und Ladungsgebiithren. Als Fracht wire, wie
bereits betont, der Minimalsatz von 20 Shilling anzuwenden,
und zwar unter Verrechnung von Primage und event. spiterem
Rabatt, falls sich der Ablader stets der Konferenzlinie bedient.
Dazu kdme in unserem Falle der besondere Landungszuschlag
im Bestimmungshafen. Die Versicherung wird prozentual um-
gelegt auf den Gesamtwert, um die gesamten Transportkosten
mifzudecken. Aus dieser Kalkulation, die mit der grofiten
Genauigkeit aufgemacht werden kann, ergibt sich schliefilich
der cif-Preis fiir ein Minimalquantum von 100 kg
Ware. Eine je nach der Auswirkung der Transportkosten auf
den cif-Preis vorgenommene Staffelung der Mengen-
sdtze bis zu einem Hochstquantum, das bei der Branchen-
eigentiimlichkeit vom Besteller voraussichtlich nicht {iberschrit-
ten werden wird, ermdglicht dann die Berechnung fiir ver-
schiedene gréflere Bedarfsmengen. Je grofler die Lieferung ist,
umso niedriger werden sich wegen der Art der fixen Sitze
fiir die verschiedensten Transportkosten (abgesehen von der
Versicherungsgebiihr) die cif-Kosten der Wareneinheit stellen.
Wir haben der Einfachheit halber als Mengensatz ein Ge-
wichtsquantum zugrunde ¢elegt. Unter entsprechender Ab-
wandlung volizieht sich die Berechnung nach anderen Maf}-
angaben, also beispielsweise in der Textilbranche nach Langen-
maflen. Dafi diese Berechnungen viel Zeit in Anspruch neh-
men, ist selbstverstdndlich, aber bei der dringenden Notwendig-
keit, den Export mit allen Mitteln zu férdern und die Ein-
zelgeschdfte moglichst rentabel und risikofrei zu gestalten,
sollte sich jede Exportfirma eine genaueste Kalkula-
tion angelegen sein lassen. Der Auslandskunde mufl aus
dem Angebot unbedingte Klarheit iiber den cif-Preis eines

von ihm noch ndher zu bestimmenden Quantums gewinnen
kdnnen und der Lieferant selbst mufi die Gewiflheit haben,
dafl er zum angebotenen Preise auch wirklich zu liefern ver-
mag. Unsere Ausfiihrungen gelten entsprechend fiir jeden Be-
stimmungshafen, jede Branche und jedes Exportgut, fiir das
nicht vertraglich mit den Reedereien ¢roflere regelmifige
Andienungen zu einem bestimmten Frachtsatz vorgesehen sind.

Die Beschaffung einwandfreier dufierster Export-
frachtarten 14t im Binnenlande leider noch immer zu
wiinschen iibrig. Fiir die Reedereien und Speditionsunter-
nehmungen ist es deshalb eine dringende und dankbare Auf-
gabe, das Seefrachtennachrichtengeschdaft so aus-
zubauen, dafi jeder Exporteur die duflerste, aber auch wirklich
allerduflerste und unter Beriicksichtigung der Transportsicher-
heit zugleich relativ giinstigste Frachtrate fiir ndher bezeich-
nete Sendungen nach jedem wichtigen Hafenplatz der Welt
mit unanfechtbarer zahlenmifliger Bestimmtheit nach wenigen
Augenblicken von seinem Spediteur erfahren kann. Ungefihre
Frachten sind wertlos, wo jeder Pfennig in der Kalkulation
eine Rolle spielt.

Dariibec hinaus ist anzustreben, mit Hilfe von laufend
vervollstindigten und berichtigten ausldndischen Zoll- und
Binnenverkehrstarifen den Nachrichtendienst so zu
gestalten, dafl der Exporteur in die Lage versetzt wird, vorbe-
haltlich einer bis zur Lieferung eintretenden Aenderung der
Einfuhrzélle des Bestimmungslandes dem Auslandskunden eine
vollstindige Offerte bis zum Bestimmungsort vor-
zulegen.

Die Reedereien mdgen auflerdem mehr Sorde dafiir tragen,
dafl der Exporteur durch pldtzliche Schwankungen der
Konferenzfrachten nicht immer wieder bei seiner Kal-
kulation den Boden unter den Fiiflen verliert, oder die hinaus-
gelegten Angebote durch den Wechsel der Frachtraten wertlos
werden. Die Ausfuhr hdangt nicht zuletzt von dem
Grade der Sicherheit, Uebersichtlichkeit und
Bestindigkeit derjenigen Kosten ab, die aus-
serhalb der eigentlichen Produktion liegen.
Deshalb sollten alle am Export interessierten Wirtschaftskreisc
diesem Kapitel ihre ganz besondere Aufmerksamkeit schenken.

HANDELSNACHRICHTEN

Schweizerische Aus- und Einfuhr von Seidenstoffen und

Bindern in den ersten fiini Monaten 1929:
Ausfuhr:
Seidenstoffe Seidenbidnder
q . Fr. .q Fr.

Januar 1885 13,199,000 281 1,439,000

Februar 1991 14,109,000 281 1,392,000

Mirz 2001 14,043 000 315 1,568,000

April 1921 13,613,000 368 1,797,000

Mai 1920 13,703,000 345 1,702,000

Januar-Mai 1929 9718 68,667,000 1590 7,898,000

Januar-Mai 1928 10807 77,912,000 1595 8,666,000

Einfuhr:
Seidenstoffe Seidenbidnder
q Fr. q Fr.

Januar 697 3,325,000 15 134,000

Februar 561 2,714,000 21 184,000

Mirz 603 3,275,000 24 227,000

April 525 2,958,000 22 189,000

Mai 490 2,666,000 25 224,000

Januar-Mai 1929 2876 14,938,000 107 958,000

Januar-Mai 1928 2285 12,899,000 115 1,152,000

Ruminien. Neuer Zolltarif. Die Arbeiten fiir die Er-
stellung des neuen rumiénischen Zolltarifs sind zum Abschiufl
gelangt. Die Inkraftsetzung wird schon fiir den 15. Juli in
Aussicht gestellt. Es scheint, dafi die Kunstseidenzdlle den
Zollen fiir Waren aus natiirlicher Seide gleichgestellt werden,
und daf} die letzteren eine starke Ermédfigung erfahren haben.

Tiirkei. Neuer Zolltarif. Das tiirkische Parlament hat am
1. Juni den ihm von der Regierung unterbreiteten Entwurf
eines neuen Zolltarifs genehmigt. Der neue Tarif wird den
bisher geltenden Tarif vom 12. Dezember 1925 ersetzen und

drei Monate nach seiner Veroffentlichung im tiirkischen Amts-

blatt; d. h. in den ersten Tagen September 1929 in Kraft treten

Fir Seidengewebe stellen sich die neuen Ansidtze
wie folgt:

Neuer Zoll ~ Bisherlger Zoll

{ilr Je 100 kg in filek, Paplerpfund

T.-No.

133 Gewebe ganz aus Seide oder Kunst-
seide, auch mit anderen Spinnstof-
fen, sowie mit Metallfiden ge-
mischt:

a) Till und Gaze
b) Tiill fiir Vorhénge
c) Beuteltuch

134 Andere Gewebe und Binder, ganz
aus Seide oder Kunstseide (auch
mit Metalltdden bestickt oder ver-
ziert

135 Gewebe und Binder aus Seide od.
Kunstseide, mit anderen Spinn-
stoffen als Seide gemischt (so-
wie Gewebe aus anderen Spinn-
stoffen als Seide, jedoch mit Seide
bestickt):

a) Gewebe 10—200o Seide od.
Kunstseide  enthaltend

b) Gewebe mehr als 20—509
Seide od. Kunstseide ent-
haltend

c¢) Gewebe mehr als 50—75%o
Seide oder Kunstseide ent-
haltend 1600.— 810.—

Anmerkung. In den neuen Zollen sind die bisher er”
hobenen Sondersteuern und Abgaben eingeschlossen, so ins”

2800.—
2400.—
550.—

1575.—
1575.—
frei

2600.—  324.-/1350.-

600.—  324.-/540.-

1000.— 540.—
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