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Die Rationalisierung der englischen Baumwollindustrie.

(Der Lancashire-Baumwolltrust.)

Von Dr. A. Niemeyer, Barmen.

Mit der Eintragung der Lancashire Cotton Corpo-
fation Ltd. sind die jahrelangen Bemiihungen um eine
Onsolidierung der notleidenden ,amerikanischen"
se]ffion der englischen Baumwollindustrie vorerst zu einem
Sewissen Abschlufl gelangt. Das offentiiche Interesse des In-
Und Ayslandes, und zumal der Baumwollfachwelt, war seit
angem auf die Entwicklung dieser einstmals in hoher Bliite
Stehenden, aber durch die weltwirtschaftlichen Umwalzungen
St letzten 15 Jahre stark in Mitleidenschaft gezogenen
"Amerika“-Baumwollspinnerei Englands konzentriert.
S‘hWenn die ,Amerika“-Sektion nun vor einiger Zeit den
at on 1926 von Keynes befiirworteten Plan einer trust-
irtlgen Vereinigung der Baumwollspinner in Angriff
%Ve_“‘)mmen hat, so kann man diesen Schritt inbezug auf die
in‘rfschafﬂiche Mentalitdt wohl zundchst dahin beurteilen, daf}
der englischen ,,Amerika“-Baumwollgarnproduktion die bis-
e?t Vq.rherrschende wpartikularische” Einstellung
lekrt]‘ fur‘allemal verlassen und ein Bekenntnis zur Kol-
gra Warbeit abgelegt worden ist, wie man_es in einer solch’
nOQ;':le'Sen Aeuflerung in der britischen Textilindustrie wohl
nie erlebt hat. Selbst die Eastern Textile Association
Ver\;zl ein auch auf Banken und Schiffahrt {ibergreifender
reidl‘taller Ausfuhrtrust, diirfte an dieses Gebilde nicht heran-
i, en.  Welches Mafi von Ueberwindung ein solcher Zu-
“"Mmenschluf} in einem Lande mit einer tief verwurzelten und
behgi klingf paradox —- zuweilen mit konservativer Strenge
s eten h.beralen Wirtschaftsauffassung gekostet haben mag,
Zwin man sich ungefiahr ausmalen. Allerdings ist die Not der
Begr'gfende Schrittmacher gewesen, und ohne sie wire der
e IEf der ,Rationalisierung® als einer selbst auf Kosten
eln igenexistenz unter allen Umstinden und mit allen Mit-
liche“auf. Verbilligung der Produktion driingenden wirtschaft-
e Zl.elsetzung mdglicherweise noch nicht bis an die Tore
englischen Baumwollindustrie gedrungen.
COttoas Keynes 1926 geraten hat und was den Leitern der
Sfehe: yflm Association auch' in den-zwei Jahren des: Be-
ety (Si dieser Organisation vorgeschwebt haben mag, das ist
sagy urch die Mithiife der Bank von England,' der ent~-
N Ngsvollen Zustimmung von Gldubigern und Aktiondren
Ste11§§gen ei.nen offenbar starken Widerstand "zahlreicher ihrer
ot eing ledig werdenden Direktoren und hoheren Beamten
u zelnen Spinnereien zur Tatsache geworden: Der grofie
g D Wolltrust, von dem man erwartet, dafl er bis
nde  dieses Jahres rund 100 Spinnereien mit einigen

sieben bis acht Millionen Spindeln und einer grofien Anzahl
Webstiihlen unter einheitlicher Leitung umfassen und im Laufe
der Zeit durch Ersparnisse im gemeinsamen Rohstoffeinkauf,
in spezialisierter Produktion, in geschlossener Absatzorganisa-
tion und in einer konzentrierten Verwaltung eine solide Exi-
stenzgrundlage und gesicherte Zukunft der englischen ,,Ame-
rika“~-Baumwollspinner schaffen wird. Ob sich alle Hoffnungen,
die man nicht nur in der Industrie selbst, sondern bei der
ungeheuren Bedeutung der Baumwollindustrie fiir die wirt-
schaftliche Wohlfahrt Englands und bei der engen kapita-~
listischen und sozialen Verkniipfung der Industrie mit Borsen,
Finanzwelt und Arbeitnehmerschaft all¢emein hegt, ob alle
diese Hoffnungen in Erfiillung gehen werden, steht noch
dahin. Jedoch hilt ein so einsichtiger Beurteiler wie Key-
nes eine Ersparnis von 1—-2 pence je lb bei den
groberen, und von mehreren pence bei den
feineren Sorten und sonstige Kostenerspar-
nisse in Einkauf, Verkauf und Verwaltung fiir
durchaus begriindet. Die auflerenglische Baumwoll-
industrie hat' allen Grund, mit stetiger Aufmerksamkeit den
Auf- und Ausbau dieses Baumwolltrustes zu verfolgen, da
eine gestirkte Konkurrenz der britischen Baumwollspinnerei
selbstverstindlich auf anderen Mirkten sehr zu spiiren sein
wird.

Dem g¢rofiten Uebel, der Ueberkapitalisie-
rung der Spinnereien und der damif verbunde-
nen hohen Belastung mit fixen Kosten, ist man
bei der finanziellen Fundierung des Trustes erfolgreich zu
Leibe gegangen, ohne Gliubiger und Aktionédre allzusehr vor
den Kopf zu stofien. Es wird von Interesse sein, iiber diesen
Punkt, der wahrscheinlich sehr g¢rofie Schwierigkeiten be-
reitet hat, Niheres zu erfahren. Die Londoner Textilfachschrift
»The Drapers’ Record” ldfit sich dazu von jhrem Korrespon-
denten in Manchester berichten. Wir bringen daraus die wich-
tigsten Gedankenginge in sinngeméfler Uebersetzung: Die
Cotton Yarn Association habe anldfilich der Eintragung der
Lancashire Cotfon Corporation betont, dafi das vorerst auf
100 £ bemessene Nominalkapital im Verhidltnis zur
Angliederung der Unternehmungen verstirkt werden wiirde.
Ohne stindige Verbindung mit der Regierung, vor allem dem
Handelsministerium und der Bank von England, und ohne ihre
Hilfe wire die Griindung schwierig, wenn nicht unmdglich
gewesen. Es sei geplant, zu einem passenden Zeitpunkt neues
Kapital durch Ausgabe von ersten Obligationen aufzunehmen,
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wihrend in der Zwischenzeit die Bank von England fiir die
Bereitstellung der erforderlichen fliissigen Mittel sorgen werde.
Die urspriinglichen Vorschlige der Cotton Yarn Association
seien im Prinzip nicht gedndert worden; nur hédtte man statt
der vorbehaltlos mit 51590 zu verzinsenden Schuldverschreibun-
gen, die im Verhiltnis zum Wert der aufzunehmenden Spin-
nereien ausgegeben werden sollten, jetzt 5lhprozentige
sincome debenture stock” (also nur beiErzielung
von Gewinnen verzinslich) geschaflen, sodafl d’e Cor-
poration von allen festen Zinslasten aus der Ver-
schuldung der angeschlossenen Gesellschaften frei bleibe.
(Bemerkung des Verfassers: Hier liegt jedoch eine grund-
legende Abweichung vom urspriinglichen Plan vor, ohne die
eine Sanierung wahrscheinlich iiberhaupt als unmdoglich ange-
sehen werden mufite.) Viele Glédubiger der Spinnereien hitten
ihre Zustimmung zu dieser Regelung gegeben, ein wertvolles
Entdegenkommen, das besonders von seiten der Banken, der
grofiten Gldubiger, in dem Wunsche geiibt worden sei, die
Spinnerei-Industrie wieder auf eine gesunde
Grundlage zu stellen. Sobald die erforderliche Zahl
von Gesellschaften angegliedert sei, wiirden zu den ersten
fiinf Direktoren mindestens vier weifere ernannt: werden.

Auflerdem sei die Einsetzung eines beratenden Ausschv..l‘ssfﬂS
geplant, der wahrscheinlich aus drei Spinnern bestehen wurfie-

Soweit der Korrespondent der oben genannten Fachschrlf.f-
Inzwischen ist nach einer Meldung des ,Konfektiondr” die
Einsetzung von drei Spinnereifachleuten in die Trustleitung er-
folgt, die man wahrscheinlich als den vorhin genannten Aus-
schufl ansprechen darf. Damit diirften zunichst die formellen
Voraussetzungen zur Ingangbringung des Spinnereitrustes er-
fiillt sein.

Die weitere Ausgestaltung wird gewifl nicht ohne Schwierig-
keiten abgehen, vor allem, wenn die Abschdtzung der
aufzunehmenden Werke und Konzerne zur Debatte steht und
die mehreren hundert ‘Spinnereidirektoren ihre Opposition
fortsetzen sollten. Aber auf der anderen Seite wird die Mit-
arbeit der Banken als Grofigliubiger manchen Widerstand
gegen die neue Organisation zu brechen vermdgen, sodafl
mit dem Erstehen eines michtigen und, soweit man nach den
vorliegenden Nachrichten - zu urteilen vermag, nicht nufr
horizontal, sondern auch sehr stark vertikal
durchgebildeten Trustes in der ,amerikanischen"
Baumwollspinnerei Englands gerechnet werden muf, der den
Grundsatz unbedingter Wirtschaftlichkeit auf
seine Fahnen geschrieben hat.

Der derzeitige Stand der franzosischen Kunstseidenindustrie.

Von Dr. E. Kaernbach, Paris.

Obwohl die Lage in der franzdsischen Textilindustrie
wihrend des vergangenen Jahres im allgemeinen keine sehr
giinstige war, hat die Entwicklung der Kunstseidenerzeugung
die Erwartungen iibertroffen. Dies weist mit aller Deutlich-
keit darauf hin, daB die Kunstseide auf dem hiesigen Textil-
markte berufen ist, andere Rohstoffe in sehr weitgehendem
MafBle zu ersetzen. Die Handelskammer von Lyon hat die Et-
zeugung an Kunstseidengeweben der dortigen Industrie schon
fiir das Jahr 1927 mit 1087 Millionen Franken bewertet, und
es unterliegt keinem Zweifel, dafi diese Ziffer im vergangenen
Jahre eine sehr gewaltige ErhShung erfahren hat, wobei aber
zu bemerken ist, dal sich diese nicht etwa auf Kosten der
natiirlichen Seide vollzog, sondern zum Nachteile der. Baum-~
wolle, die, wenn man die Gewichtsmengen vergleicht, schon
vor dem Kriege dort in grofierem Umfange verarbeitet worden
war als die Seide. Die Kunstseide hat in Lydn eine so mich-
tige Verbreitung gefunden, dafi diese Stadt heute nicht nur
der Mittelpunkt der franzdsischen Seidenweberei, sondern auch
ein sehr bedeutendes Zentrum der Kunstseidenspinnerei ist.
Dieser neue Rohstoff hat sich aber nicht nur Lyon erobert.
In St-Etienne ist ihm heute die Hilfte der Webstiihle ge-
widmet, in Roubaix hat sich der Bedarf seit den ersten
Anfingen, die in das Jahr 1927 fallen, mehr als verzehnfacht,
in Troyes betriigt der Verbrauch ebenfalls ein Vielfaches
von dem der letzten Jahre, und selbst in der Tiill- und
Spitzenindustrie von Calais und Caudry ist die Kunstseide un-
entbehrlich geworden. ; !

Die Statistiken iiber die Gesamterzeugung an Kunstseide
in den einzelnen Lindern weichen in der Regel sehr wesentlich
voneinander ab, sodafl es nicht leicht ist, sich iiber die Pro-
duktionsbewegung ein zuverlissiges Bild zu machen. Der Ver-
gleich des in letater Zeit gebrachten Zahlenmaterials hat
ergeben, dafl die Gesamterzeugung in Frankreich fiir das
Jahr 1927 auf 9 bis 13,6 Millionen Kilogramm, und fiir das
Jahr 1928 auf 12,2 bis 18,3 Millionen Kilogramm geschitzt wird.
Unserer Ansicht nach ist sie mit ungefdhr 15 Millionen anzu-
setzen, wonach sich Frankreich mit etwas weniger als 100
an der Weltproduktion, in der es den 5.Rang einnimmt, be-
teiligen wiirde. Die gegeniiber dem Jahre 1927 erzielte Pro-
duktionszunahme kann man anndhernd mit 2000 beziffern.

Ueber den Auflenhandel in Kunstseidengarnen bringen die
franz3sischen Zoll-Statistiken folgende Zahlen:

1926 1927 1928
Einfuhr 985,500 kg 433,100 kg 519,000 kg
Ausfuhr- 1,089,400 kg 4,843,700 kg 5,044,300 kg

Aus dieser Aufstellung geht hervor, dafl die Einfuhr gegen-

iiber 1927 zugenommen hat, aber unbedeutend ist, wédhrend -

die Ausfuhr ein Drittel der hiesigen Produktion darstellt. Es

hat somit den Anschein, als wollte auch die Kunstseiden-
erzeugung der Entwicklung der iibrigen franzdsischen Textil-
industrie folgen, in der die Ausfuhr von jeher eine iiberaus
grofle Rolle spielte.

Um die Preisbildung auf dem hiesigen Kunstseidenmarkte
wihrend der abgelaufenen Geschiftsperiode richtig zu be-
urteilen, mufl man auf die des Jahres 1927 zuriickgreifen.
Nimmt man die Stirke von 150 Denier zur Berechnungs-
grundlage, so stellt man fest, dafi die Kurse vom April 1927
bis zum August um iiber 10% gestiegen sind und sich dann
ungeféhr bis zum Juli des vergangenen Jahres auf der gleichen
Hohe gehalten haben. Die erwihnte Nummer wurde damals
mit ungefdhr 50 Franken notiert. Im Laufe des zweiten Halb-
jahres stellte sich beim Schufl eine Baisse von 7 Franken und
bei der Kette eine von 3 Franken ein. Man hat diese Preis-
politik der hiesigen Kunstseidenindustrie als eine Abwehrmaf}-
nahme gegen den ausldndischen Wettbewerb angesehen und
diirfte in dieser Behauptung nicht fehlgehen. In letzter Zeit
stellte man einesteils einen weiteren Preisriickgang und an-
dernteils ein Anwachsen der Differenzen der Notierungen
fest, woraus man schlieflen kann, dafl sich das Einverstindnis
zwischen den Grofiproduzenten etwas gelockert hat. Der Ab-
wiirtsbewegung unterlagen aber in der Regel nur die feinen
und groben Nummern, wihrend ‘die mittleren Stdrken unver-
dndert blieben.

Was die Entwicklung des organischen Aufbaus der fran-
z0sischen Kunstseidenindustrie widhrend des abgelaufenen Jah-
res anbetrifft, so kann man sagen, daf} sie in der Ausfiihrung
der beiden Hauptpunkte ihres Programms, die in dem Bau
neuer Fabriken und in der Férderung der Interessenverkettung
zwischen den einzelnen Gruppen bestehen, ein gutes Stiick
Weg zuriickgelegt hat. Diese Erfolge sind umsomehr an-
erkennenswert, als das gesamte franzosische Wirtschaftsleben
und insbesondere die Textilindustrie im Jahre 1928 unter den
Nachwirkungen der Stabilisierung des Frankens schwer zu
leiden hatte. Die verringerte Verdienstmdoglichkeit einesteils
und die Wiederherstellung des Vertrauens in die heimische
Wahrung andernteils haben die Spartitigkeit neuerdings zur
Entfaltung gebracht, sodafl man so ziemlich in allen Zweigen
des hiesigen Geschidftslebens einen. wesentlichen Riickgang der
Nachfrage zu verzeichnen hatte. Die iibrige Textilindustrie
konnte den auf diese Weise entdangenen Gewinn durch eine
Vermehrung der Ausfuhrgeschifte teilweise wettmachen. Diese
Moglichkeit war aber der Kunstseidenerzeugung verschlossen,
da sich die hohen Zollmauern, die zum Schufz dieser iiberall
noch jungen Industrie errichtet sind, in den Weg stellten.

Unter den Neugriindungen ist vor allem die Société des
Textiles chimiques du Nord et de I’Est zu erwidhnen, die



	Die Rationalisierung der englischen Baumwollindustrie : der Lancashire-Baumwolltrust

