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Wir danken bei diesem Anlafe allen Freunden unserer Fachschrift fiir das Inferesse und die Unfer-
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D]E’ SCHRIFTLEITUNG DER ,MITTEILUNGEN UBER TEXTIL-INDUSTRIE"

Die deutsche Textilindustrie im Jahre 1928.

Von Dr. A. Niemeyer, Barmen.

Nach dem Hochkonjunkturjahr 1927 das ablaufende offenbart sich bereits der Gegensatz der wirtschaftlichen Lage

Jahr 1928 Dort in fast allen Branchen der Textilindustrie
bis in den Spitherbst hinein volle Ausnutzung der Produk-
tionsstitten, hier ein — wenn a}xch zeitweise durch Saison-
antriebe unterbrochenes — Abbrockeln der Geschiftstitigkeit
durch das ganze Jahr hindurch.' Do’rt di-e Moglichkeit einer
gewissen preispolit'ischen Beweglichkeit, hier andauernde Ein-
engung des Gewinnspannfcldes. I?ort gewaltige Rohstoff- und
Halbfabrikateinfuhren zur Befriedigung der durch die Inlands-
konjunktur ' entstandenen Anspriiche, hier ein Riickfall des
Rohstoff- und Halbfabrikatbedarfs um rund 200s. Dort eine
von der binnenldndischen Bedarfssteigerung gehemmte Ex-
Portausweitung, hier kréftige Af‘Sfl}hrforcierl}xlg. In dieser Ge-
Seniiberstellung allgemeiner Kriterien der Jahre 1927 und 1928

der deutschen Textilindustrie in den beiden verflossenen Zeit-
abschnitten. Doch dringen wir etwas tiefer ein und versuchen
wir, die Entwicklung ndéher zu charakterisieren.

Zuniichst die Rohstoffméirkte und die Preisge-
staltung der Erzeugnisse nach den Ermittlungen des
Statistischen Reichsamts. Selbstverstindlich handelt es -sich
dabei um Durchschnittsziffern, in denen die vorgekommenen
Schwankungen erheblich ausgeglichen sind. Sie geniigen je-
doch, um die grofilen Linien zu kennzeichnen, auf die es in
einer zusammenfassenden Jahreswiirdigung ankommt. Die
Baumwolle (Univ. Standard amer. 1 k¢ Bremen) hat sich
erfreulicherweise. im abgelaufenen Zeitabschnitt von den unge-
heuren Schwankungen der beiden Jahre 1926 und 1927 frei-
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gehalten (1927 beispielsweise Auftrieb um rund 50%), dafiir
aber eine Unsicherheit der DPreisentwicklung gezeigt, die der
seit dem deutsch-franzésischen Handelsvertrage schon stark
beengten deutschen Baumwollindustrie — zumal in einer ab-
gleitenden Konjunkftur — manches zu schaffen machen mufite:
Ein Tiefpunkt im Februar (Monatsmittel 1,86 RM), ein Auf-
schwung bis zum Juli (2,21 RM.), ein Absinken zum Sep-
tember (1,89 RM.) und ein erneutes Ansteigen zum De-
zember (erste Hilfte rund 2.— RM.). In der Wollindu-
strie waren die Rohstoffschwankungen relativ noch grifler:
Kammzug in Oel C1 zeigte nach den Monatsmittelwerten Preis-
differenzen von 20 Prozent (Kurvenscheitel April/Mai 1 kg
9,38 RM., Kurvenfufipunkt Oktober 7,79 RM.). Die Hochst-
preise iiberragten die Vorkriegswerte wieder um 100 Prozent,
ein Hinweis auf die véllig verdnderte Rohstofflage in einer
der wichtigsten Textilbranchen und gleichzeitig auf die starke
Divergenz zwischen den wirtschaftlichen Bediirfnissen der deut-

schen Bevdlkerung und den wirtschaftlichen Mdglichkeiten der .

Wollindustrie. Die Seidenindustrie konnte sich dem-
gegeniiber gemifligterer Einstandspreise erfreuen; allerdings
iibt hier auch die Konkurrenz der unter dem Vorkriegspreis-
niveau liegenden Kunstseide einen natiirlichen Druck aus.
Rohseide (Krefeld 1 kg¢) schwankte in den Monatsmittel-
werten zwischen 49,80 RM. (Januar 28) und 55.— RM. (Sep-
tember) und lag im Scheitel 40 Prozent iiber Vorkriegswert.
Die Flachskalamitdt, seit langem das Schmerzenskind
der deutschen Flachs- und Leinenindustrie, ist auch im abge-
laufenen Jahre nicht behoben, wenn auch etwas gemildert
worden. Die Preise fiir Rohflachs lagen zeitweise rund 100
Prozent iiber dem Vorkriegspreisniveau. In der Hanfindu-
strie sind die Verhiltnisse nicht so grotesk, wenn auch ein
kg Rohhanf (Fiiflen) zeitweise mit 1,34 RM. einen Preisindex
von rund 189 gegeniiber 1913 aufzuweisen hatte. Am leichtesten
hat sich im abgelaufenen Jahre wohl der Ju temark¢ ge-
halten, der bei allerdings - betrichtlichen Schwankungen (1 kg
Hamburg: Februar/Mirz 0,61 RM., August 0,76 RM.) sich rund
s, zeitweise sodar nur 10 bis 159y tber Vorkriegspreis bewegt
hat. Der Groflhandelsindex fiir Textilerzeugnisse bringt
das Auf und Ab der Rohstoffpreise naturgemdfl nur in recht
gemifligten Formen zum Ausdruck, da bei der Preisbildung fiir
Fertigwaren — abgesehen von der statistisch-technischen Seite
— eine ganze Anzahl anderer Einfliisse (Lohnanteil, Konkur-
renz, Zahl der Verarbeitungsstufen usw.) bestimmend mitwir-
ken. Immerhin kann doch festgehalten werden, dafl nach einem
voriibergehenden Auftrieb des Textilhandelsindex (von 158,6
im Februar auf 167,1 im Mai) ein Riickgang auf 152,35 (Oktober)
erfolgte und damit das Jahresmittel von 1927 (153,1) unter-
schritten ist. Dieses Abgleiten des Index ist teils auf die Be-
wegung der Hauptrohstoffmirkte, in erheblichem Mafle aber
auf die Schiirfe des Preisdruckes zuriickzufiihren.

Dieser Preisdruck, dem siimtliche Branchen der deut-
schen Textilindustrie in steigendem Mafle ibren Tribut haben
zollen miissen, hat seine Ursachen einmal in dem Riickgang
der deutschen Konjunktur, dann aber auch in der
Konkurrenz ausldndischer Ei nfuhren.
nisse haben sich umsomehr zugespitzt, je hGher der Lohnanteil
in den einzelnen Branchen angewachsen ist. Die in grofien Tex-
tilbezirken ausgefochtenen Lohnkidmpfe, die fast iiberall mit
einer zwangsweisen Erhéhung der Lohne geendigt haben, sind
fiir die textilindustrielle Entwicklung zu einer schweren Be-
lastung geworden. Und bei wirtschaftlicher Unvoreingenommen-
heit kann man nur mit Besorgnis in die Zukunft blicken. Es
will doch etwas besagen, wenn der Produktionsindex
der deutschen Textilindustrie bereits Mitte des Jahres 2000
unter dem Hochstand vom September 1927 lag, wenn sich die
Ziffer der vollbeschiftigten Mitglieder der drei
groflen Textildewerkschaften von 96,3%0 im Dezember 1927
auf 86,39y schon zu Ende Oktober 1928 ¢esenkt, und wenn
diev 1928 gerichtlich ausgetragenen Insolvenzen in der
deutschen Textilwirtschaft —— also abgesehen von allen stillen
Vergleichen und mangels Masse abgewiesenen Konkursen ---
die stattliche Zahl von etwa 2400 erreicht haben. Das sind
Symptome, die keinen Zweifel dariiber lassen, dafl die deut-
sche Textilindustrie im verflossenen Jahte einem Druck unter-
legen war, der sich in den Ertragnissen der meisten
Unternehmungen recht ungiinstig auswirken wird. Man identi-
fiziere nicht, wie es so oft geschieht, einige ¢rofie Gesell-
schaften (die infolge einer vorsorglichen Reserven- und Divi-
dendenpolitik gar nicht so schlecht abschneiden) mit der grofien
Zahl der sclbstiindigen Einzelunternehmungen, deren Verhiilt-

Die Verhilt- .

nisse nicht publik werden. Sie bilden heute noch das Riick-
grat der deutschen Textilwirtschaft, und ihre Sorgen und Miihen
sind der groflen Oeffentlichkeit gewShnlich unbekannt. Nur,
wenn von Zeit zu Zeit von dem schuldlosen Zusammenbruch

eines alten, angesehenen Unternehmens die Rede ist — und
1928 war in dieser Hinsicht ein sehr reiches Jahr — dann
sieht man, dafl in der deutschen Textilwirtschaft die Aus-

zehrung der Inflation noch ldngst nicht {iberwunden ist, und
daf} die offentliche und private Belastung auch die sichersten
Fundamente unterhdhlt.

Man hat sich im letzten Jahre des ungeheuren Drucks
dadurch zu erwehren gesucht, dafi neben der Rationalisie-
rung im inneren Betriebe — ihre Mdglichkeiten sind
leider vielfach schon so gut wie ausgeschdpft; sie scheitert
auch oft an Kapitalmangel oder zu hoher Zinsbelastung —
die Rationalisierung im Wege der Konzentra-
tion fortgesetzt wurde. Wir erinnern, um nur einige be-
sonders markante Gebilde herauszugreifen, an die beiden unter
Anlehnung an den Nordwolle-Konzern erfolgten horizontalen
und vertikalen Zusammenschliisse in der Strickereiindu-
strie (,Alrowa, Deutsche Strickerei A.-G.”, Chemnitz) und
in der rheinischen, thiiringischen und sidchsischen Tuchind u-
strie (,Toga, Vereinigte Webereien A.-G.“, Gera), ferner
an die weitere Ausdehnung des 1926/27 zustande gekommenen
Velvet-Trustes, an die straffere Zusammenfassung des
Dierig-Konzerns in einer A.-G, an den Zusammen-
schlufl einiger séchsischer Spinnereien und Webereien zur
sUnion-Ostsdchsische Textilwerke A. -GS, an die
Bildung der internationalen Interessengemeinschaft
vonrheinischen, badischen und schweizerischen
Seidenfabriken .(,Forta-Unternehmungen . A.-G.”, Basel).
Daneben ist eine ganze Anzahl von Zusammenschliissen erfolgt,
auf die wir in diesem Zusammenhange nicht ndher eingehen
konnen. Fast iiberall herrschte das Bestreben, die Schirfe
des Konkurrenzkampfes zu mildern, sich auf die beste Pro-
duktionsart zu spezialisieren, Erfahrungsaustausch zu pflegen,
die Produktionsbasis zu verbreitern, die Betriebe besser aus-
zunutzen, geschlossenere Verkaufsorganisationen zu bilden, das
Risiko zu verringern etc.

Diese recht beachtenswerten und hoffentlich auch erfolg-
reichen Zusammenschliisse fallen aber gegeniiber der unge-
heuer grofien Zahl der Betriebe in der deutschen Textilindu-
strie ;wenig ins Gewicht. Abgesehen von der Kunstseidenindu-
strie und vielleicht der Velvet-Industrie, die aber auch dem
internationalen Wettbewerb ausgesetzt sind, wird trotz der
Konzentration der Konkurrenzkampf in allen deutschen
Textilbranchen, wenn auch auf ecinzelnen Gebieten miéfigere
Formen annehmen, so doch keineswegs aufgehoben. Dafiir
sorgen schon die infolge der niedrigeren auslindischen Ge-
stehungskosten (Frankreich, Tschechoslowakei, Italien) von der
Peripherie ausgehenden preisdriickenden Einfliisse,
die sich in der Baumwollindustrie stark auswirken, dafl man
hier bereits allen Ernstes eine Revision des deutsch-franzosi-
schen : Handelsvertrages gefordert hat. Ueberhaupt ist im
letzten Jahre von verschiedenen Branchen (u.a. Baumwolle,
Kunstseide) mit Nachdruck auf den auslidndischen Textilwett-
bewerb innerhalb der deutschen Grenzen als auf ein DProblem
hingewiesen worden, dem man nur mit ZollerhShungen, nicht
aber mit Zollermiifligungen (Gesetzentwurf der Reichsregigrung)
beikommen konne: Wir wollen hier nicht iiber die verschiede-
nen Forderungen rechten, die erhoben worden sind, sondern
nur darauf hinweisen, daf} die zollpolitische Einstellung wich-
tiger Absatzlinder (U.S.A., England, Kanada etc.) nichts von
einer Anniiherung im Sinne der EntschlieBungen der Weltwirt-
schaftskonferenz verspiiren 1ifit, und dafl ‘das unter den Re-
parationslasten seufzende Deutschland am allerwenigsten ge-
cignet erscheint, den Schrittmacher auf dem Wege der Zoll-
abriistung zu machen.

Selbst der.im verflossenen Jahre (durch Abnahme der
Einfuhren und Zunahme der Ausfuhren) verbesserte Tex-
tilauflenhandel kann vom rein textilwirtschaftlichen Stand-
punkte keine uneingeschrinkte Befriedigung ler-
vorrufen und vor allem nichts an der = Einstellung zu den
vorhin gekennzeichneten Problemen indern. Er ist in erster
Linie der Ausdruck fiir die Konjunkturverschlechte-
rung auf dem deutschen Binnenmarkte, und in
zweiter Linie darf man hoffen, dafl wenigstens ein Teil
der Ausfuhren nicht der Exportforcierung um jeden Preis,
sondern tatsichlich einer stetigen und systematischen
Ausweitung des Geltungsbereichs der deut:
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schen Ware auf dem Weltmarkte zu verdanken ist.

Alles in allem steht -am Ende des Jahres 1928 die Ent-
tiuschung. Nur wenige Branchen und relativ wenige Unter-
nehmungen der Textilindustrie werden dem abgelaufenen Zeit-

abschnitt eine giinstigere Beurteilung zuteil werden lassen.
Die grofie Mehrzahl tritt in das Jahr 1929 mit recht g e d r i ck-
ten Erwartungen, zum Teil sogar mit schweren
Sorgen.

Winke fiir den Export schweizerischer Textilmaschinen.

Von Conr. J. Centmaier, beratender Ingenieur.

Man kann sich heute in der Schweiz nicht mehr der
Erkenntnis verschliefen, dafl nur in einer viel weiter als
bisher betriebenen Exportpolitik eine dauernde wirtschaftliche
Aufwiirtsentwicklung des Landes mdglich ist. Einem inten-
siveren Export stehen die nachfolgenden Momente hemmend
entgegen, iiber deren Natur ja sattsam in der Tagespresse
und den Fachblittern geschrieben worden ist: Zollschranken
und hohe Selbstkosten. Die ersteren lassen sich nur mildern
im Wege der Vertragsverhandlungen, wobei aber der wesent-
liche Teil derselben darin bestehen muf}, ausreichende Kom-
pensationen fiir die eigenen Zugestiindnisse zu erhalten.

Bei der Festlegung von Handelsvertrigen wird oftmals, da-
durch, dafl nur ein beschriinktes Gebiet den Verhandlungen
unterliegt, vergessen, dafl durch die Heranziehung von wei-
teren Warengattungen, die Einbeziehung derselben in die
Grundlagen des Handels- und Zollvertrages, wesentliche Vor-
teile erzielt werden konnen. Die gesamte Wirtschaftspolitik
der Schweiz mufi eine einheitliche sein und dem einen In-
teresse unterstellt werden, dafl der Export so hoch gesteigert
werden muf}, dafl aus dem sich ergebenden Aktivum der
Handelsbilanz die Lebensnotwendigkeiten fiir die {ibrigen nicht
exportierenden Industrie- und Handelsgebiete unter allen Um-
stinden gesichert werden konnen. Da nun die nationale Indu-
strie der Schweiz vorwiegend eine Exportindustrie ist und
bei den Verhiltnissen des Landes auch nicht anders sein
kann, so liegen die Verhiltnisse insofern ' nicht ungiinstig, als
stets eine gesunde Grundlage fiir das schweizerische Wirt-
schaftsleben vorhanden isf. Es ist zweckmifig, sich stets vor
Augen zu halten, dafl konkurrierende Interessen stets zuriick-
treten miissen, wenn es sich um den Abschlufl von Zoll-
und Handelsvertrigen handelt; schliefilich gibt es auch hier
ein Optimum der Mdglichkeiten, die in ihrer Gesamtheit eben
das Maximum aller Handelsvorteile erzielen lassen. Dieses
Optimum mufi mit allen Mitteln herbeigefiihrt werden, und es
ist Aufgabe der Bundesbehdrden, im Verein mit den Ver-
tretern der hauptsdchlichsten Industrie- und Handels-Organi-
sationen hier die zweckmifligsten Verhiiltnisse herbeizufiihren,
die, getragen von dem Geiste einheitlicher Wiirdigung und
gerechter Verteilung der Vorteile und Opfer das Ziel einer
gedeihlichen Entwicklung der nationalen Wirtschaft erreichen
lassen.

Schwieriger als die Gestaltung der zoll- und handelspoliti-
schen Verhiltnisse erscheinen die grundlegenden Momente der
Erzeugung. Relativ hohe Kostenanteile fiir Materialien, Léhne
und damit auch der Unkosten bedingen einen hohen Welt-
marktpreis, der den Absatz vielerorten erschwert und un-
mdglich macht. Hier gibt es nur einen Weg, und dieser
wird denn auch seit altersher beschriften, indem man die
Dreiswiirdigkeit nach Mgglichkeit zu erhShen sucht. Mit an-
deren Worten, die mit einer schweizerischen Textilmaschine er-
reichbarén Vorteile, seien sie nun technologischer, technischer
oder wirtschaftlicher. Natur, miissen so grofi sein, dafl sie den
teueren Dreis weitaus aufwiegen. Tatsichlich werden
denn auch schweizerische Maschinen allgemein
unterdem Gesichtspunkt im Auslande gekauft,
dafl sie in irgend einer Hinsicht etwas Beson-
deres bieten, und somit den hdheren Preis gerechtfertigt
erscheinen lassen. Eine niihere Untersuchung der Preisverhilt-
nisse ldfit im all¢emeinen erkennen, dafl aber auch eine Ver-
ringerung der absoluten Kosten einer Textilmaschine sehr wohl
moglich ist. Wir leben heute im Zeitalter der bewufiten
Rationalisierung. Verbesserungen im Sinne einer verniinftigeren
und zweckmifligeren Gestaltung einer Sache hat es immer
gegeben, doch erst in den letzten Jahrzehnten sind wir dazu
gelat_lgt, systematisch, planméflig und mit dem alleinigen Ziel
im Auge, unter allen Umstdnden optimale Verhiltnisse zu
erreichen, unter Heranziehung aller Errungenschaften der mo-
dernen Technik Verbesserungen einzufiihren. Eine Fiille von
neuen Gesichtspunkten sind hierbei in die Erscheinung ge-
treten, die sowohl die Konsfruktion, die Wirkungsweise, die

Verkiuflichkeit bestimmend beeinflussen. Schon die Erkennt-
nis der physikalischen Krifte, die man bisher als Axiome
zu betrachten gewohnt war, ist heute weiter gediehen als
vor 10 oder 20 Jahren. Wir wissen heute, dafi alle physi-
kalischen Erscheinungen wesensgleich sind. Die kleinsten Teile
des Konstruktionsstoffes sind planetarische Gebilde, die astro-
nomischen Gesefzen folgen. Die hieraus sich ergebende Er-
kenntnis von dem Wesen der Kraft, der Trédgheit, der Elasti-
zitidt, Festigkeit, wird, wenn sie einmal Gemeingut aller Tex-
tilmaschinenkonstrukteure geworden ist, befruchtend auf die
Entwicklung des Textilmaschinenbaues wirken. Heute ist der
letztere noch zu sehr eine Erfahrungswissenschaft. Wohl hat
uns die empirische Konstruktionsmethode ziemlich weit ge-
fiilhrt, doch zur Erreichung der hochsten Leistungen ist nur
eine moderne wissenschaftlich-technische Konstruktionsmethode
anwendbar. Die letztere wird dann auch die neuen Bau-
stoffe: rostfreier Stahl, Elektron- und Monel-Metall, nach
Moglichkeit zur Verwendung heranziehen, auch von den zahl-
reichen Grenzgebieten der angewandten Physik, der Elektri-
zititslehre und Technik, der Wairmetechnik und Optik, Ent-
lehnungen machen, um technologische Vorginge besser durch-
fithren und kontrollieren zu kdnnen. Da die Textiltechnik zum
grofien Teil eine chemisch-technische isf, so ist es fiir den
Textilmaschinenkonstrukteur wichtig, dafl er sich mehr als
bisher auch mit den chemischen Grundprinzipien beschiftigt,
um sein Ziel: eine exportfihige Maschine zu erhalten, besser
erreichen zu konnen.

Im allgemeinen Betriebe der Textilmaschinenfabriken miis-
sen alle modernen Rationalisierungsmethoden zur Anwendung
gelangen. Auch die Unkostenkalkulation ist oftmals einer
Verbesserung fahig, soll sie doch genau zeigen, wie die ein-

. zelnen Fabrikate mit den Unkosten zu belasten  sind.

Ist durch die sinngemifie Anwendung der angedsuteten
Drinzipien eine flir den Export preiswiirdige Maschine erzielt,
so handelt es sich darum, fiir dieselbe auch einen lohnenden
Auslandsmarkt zu schaffen.

Nebenbei bemerkt, ist es natiirlich in vielen Fillen zweck-
miflig, zuerst den Absatzmarkt festzulegen und dann erst
die Bediirfnisse desselben durch eine geeignete Konstruktion
zu erfiillen.

Um den Absatz fiir irgend eine Textilmaschine einleiten zu
konnen, ist eine grofie Vorarbeit zu leisten. In erster Linie
miissen’ die gesamten Wirtschaftsverhiltnisse des Landes, wo-
hin exportiert werden soll, eingehend, systematisch und unter
steter Beriicksichtigung des Zwecks, ermittelt werden.

Wichtig sind hierbei besonders: die Bediirfnisse des Mark-
tes, die Kaufkraft der in Frage kommenden Industriellen, die
bestehenden Zoll- und Handelsverhiltnisse, der Modus -der
Zahlungsbedingungen, der Kreditgewdhrung usw. Wichtig ist
auch die Art der Propaganda. Mustergiiltig ist zB.
die Wertung schweizerischer Maschinenfabri-
ken in ostasiatischen Fachblittern. Selbstverstind-
lich ist die Forderung, dafi alles Werbematerial in der be-
treffenden Landessprache bezw. der Handelssprache, die in
Frage kommt, abgefafit ist. In den meisten Fillen wird man
mit der englischen Sprache ausreichen. Von besonderer Wich-
tigkeit ist die Vertreterfrage. Es ist nicht ganz leicht, eine
geeignete Persdnlichkeit zu finden, die die Interessen voll und
intensiv vertritt. Wird eine schon bestehende Vertreterorgani-
sation mit der Verfolgung der Geschidfte betrauf, so ist zu
beachten, dafl diese Firma auch in entsprechendem Mafie
sich fiir die neue Sache einsefzt.

Verlangt schon das Inlandgeschéft in Textilmaschinen vollen
Einsatz der DPersonlichkeit des Reisevertreters, so ist dies
noch mehr der Fall bei der Bearbeitung des Auslandmarktes.
Derselbe verlangt eine sorgfiltise Analyse aller bestimmenden
Faktoren, eine genaue Annpassung an die vorliegenden kom-
merziellen und technischen Bedingungen, und vor allem eine
geeignete Dersonlichkeit, die die Interessen der schweizeri-
schen Textilmaschinenfabrik sachgemidfl vertritt.
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