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Es Betriebliche j‘Kohjunktufbe’obéchtung;

Von Dr. A, Nieméyer, Barmen.

) In-veiAnem .Bericht iiber den Stand der betrieblichen Kon-
junkturforschung - (Betriebswirtschaftliche ' Rundschau 6/1928)

wurde”. darauf hingewiesen, . 'dafy’ .sich ‘trotz -der  intensiven

Werbetitigkeit, die fiir diesen niitzlichen. und interessanten

Zweig der. betrieblichen . Statistik “schon seit lingerer Zeit ent- ~

faltet wiirde, ‘erst in: allerlefzter Zeit einige Ansitze. :von

éigener - Konjunkturforschungsarbeit im - Unternelimertum - zeig-

ten.. Das Wesen der befrieblichen Konjunkturforschang wurde
dabei. gekennzeichiet als der ,,Versuch, das - Verhiltnis  exakt
festzustellen,. indem dic Absatzmdglichkeiten eines Unter-
nehmens - von ‘der. allgemeinen Konjunktur- oder. anderen Fak-
foren abhiingen, die in der Zeitabfolge den Absatz beeinflussen
kénnenx . oo T £ L

Wenn wir im félgendezr den Versuch machen, einen Plan
zurKonjunkturbeobachfung einesEinzelunter:
nehmens: gufzustellen, so “wihlen witr zur

1\6r§tellung widmet: ‘die’ Baumwollspinn e‘fxci."_ Dieser
Gesichtspunkt der Massenfertigung ohne zahl-
reiche “Erzeugnistypen “ist fir -die Durchfithrung der Einzel-

konjunktarbeobachtung iiberaus - bedeutsam, insofern er prak-’
tisch in den meisten “Fillen wahrscheinlich dic. Grenzen..
fir die Moglichkeiten einer Einzelforschung

iiberhaupf -zieht.  Unternehmungen,: die eine starke Zersplit-
terung in der -Art ihrer .Erzeugnisse aufweisen, werden :je
nach der Vérschiedenheit ihres Fertigungsprogramms mit mehe
oder- weniger grofien. Schwierigkeiten in der Durchfiihrung der
Beobachtung zu kdmpfen haben; ja vielleicht ginzlich darauf
verzichten - miissen, -um _sich. nicht ins Uferlose zu verlieren.
Bei ihnen zeichnet. 'sich die. Eigenkonjunktur,
selbstverstindlich -oft ‘modifiziert durch individuell ‘wirkende
Mode-, - Geschmacks-, ' Saison- “efc. Beeinflussungen, auf dem

Hintergrunde der Gesamtkonjunktur, und muf}
auch: von .hiet aus: erfafit. 'werden. Eine. Baumwollspin:' .
nerei ‘scheint auf Grund ihres kompakten Fabrikationspro-

g¢ramms, der Baumwollgarnerzeugung, innerhalb der Textilindu-
strie  mit.-am’ ersten. dazu geeignet, die Einzel-
konjunktur des Unternehmens zu beobachten
und, die ‘Ergebnisse ‘dieser Beobachtung fiir sich nutzbar zu

machen. Die Durchfithrung- der Untersuchung erfordert . na-

‘tiirlich als’ Voraussetzung, daf} einwandfreie statistische: Unfer-
lagen - iiber -lingere : Zeitriume vorliegen und  alle das. Ge-
schiift- beeinflussenden. Faktoren der Rohstoffgeéwinnung und
der-Absatztitigkeit sorgtiltig: erfafit werden.:In solchen Fillen

welche
sind stimulierend fiir die weitere Entwicklung? Wit

: ‘ Erleichterung’ .’
des -Verfahrens .eine - Fabrikationsart, “die sich- der’ Massen- - ’ »
Rohstoffeindeckuns,

zumessen  haben.

- Seine  Ergebnisse witd man sich zunutze machen,

" Preiskurve ' des

 bedarf: és nur der — allerdings niemals einfachen — A us-

wertung der gesamten Konjunktfurkennzeichen

_zu: éinem klaren Konjunkturbilde. ‘Es braucht nicht besonders

betont zu werden; -dafl . eine Konjunkturbeobachtung, die "dem

Unternehmen ~wertvolle  Dienste fiir zukiinftige Dispositionén:

leisten “soll,. mit einer bis ins kleinste gelien,den‘ peinlichen

‘Genauigkeit: zu.erfolgen hat. Die Exaktheit der Methode ver-
biirgt allein. den. gesuchfen . Erfolg.

Die.. Verantwortlichkeit
des . Leiters der ~Konjunkturbeobachtung eines Einzelunter-
nehmens isf deshalb riesengrofi. : G TR :

Zuniichst .ist zu- fragen: Was soll beobachtet werden, oder
- Kennzeichen des - Konjunkturablaufs

glaubern;, . ohne : Einschrinkung sagen zu konnen, 'daff in der

Absatztitigkeit - wohl das sprechendste Merk-

mal des ganzen Geschdfts zu suchen ist: -Denn sie be-
stimmt . tafigeblich * die . Planungen - des . Unternehmens - nadly
Umfang .-der. Produktion, Lagerhaltung,
Preisentwicklung. etc. Man wird -also fiir .die . innere. Konjunlk-
turentwicklung “den * Absatzziffern °die -hdchste: Bedeutung bei-
Die Koijunkturbeobachtung der Baumwoellspinneréi wiirde
danach etwa nach folgendem: Plane zu erfolgen haben:  Fiir
die allgemeine Wirtschaftskonjunktur, die zu-
niichst . statistisch-graphisch - zu erfassen ist, ist durch das
deutsche Konjunkturinstitut weitgehend vorgearbeitet worden.
Die Mef}-
ziffern des - statistischen Reichsamts sind. daneben wertvolle
Hilfsmittel, mit - denen der Konjunkturbeobachter zu arbei-
ten ‘hat. ‘ ) . )
" Die aligemeine Konjunktur isf in etster Linie gekennzeich-

‘net durch die-Entwicklung des Geld- und Kapitalmark-
tes, die sich im Aktienindex,, in den Kreditzinssitzen fiir

Kontokorrentkredite, langfristige Leihgelder, Borsengelder. und:
in den" Diskonten, schlieflich in.den Konkiurs- und Geschiifts:

aufsichtsziffern wiederspiegelt.. “Sodann - ist' die. Enfwicklung
‘des deutschen Arbeitsmarktes. (Erwerbslosenziffern,
" Beschiiftigungszahl der Gewerkschaften und. Textilarbeiterver-

béinde) und - der Lohnsitze  ‘heranzuziehen. Die. allgemeine
GroBhandelsindex,. des "Lebens-
haltungsindex, mdglichst des Kapital- und Konsum-
giiterindex, endlich die besonderen Kurven der fiir die

 Baumwolispinneréi  wichtigsten Gestehungspreise,” also der ver-
“schiedenen " zur Verarbeitung kommenden Baumwollarten
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(in erster Linie der nordamerikanischen Provenienz) beschliefien
die allgemeine Konjunkturbeobachtung. Fiir die Baumwoll-
preisentwicklung sind die periodisch verdffentlichten Wetter-
berichte, die Anpflanzungs-, Pflanzenstands-, EntkSrnungs-, Ver-
schiffungs-, Vorratsziffern etc. ausschlaggebend heranziehen.

An die allgemeine Konjunkturentwicklung schliefit sich die
Untersuchung der speziellen Konjunkturder Baum-
wollspinnerei an. Hier spielt, wie bereits betont, die
Grdfie des Absatzes die mafigebende Rolle.

Um ein vollig klares Bild iiber die Konjunkturentwicklung
zu gewinnen, wird man sich nicht damit begniigen, die Absatz-
ziffern des eigenen Werkes der Beobachtung zugrunde zu legen,
sondern wird zunidchst den gesamten Mengenumschlag
der einheimischen Baumwollspinnereiindu-
strie in Ziffern kiirzerer Zeitabschnitte zur Darstellung zu
bringen haben. Eine Trennung des gesamten Baumwollgarn-
umschlages in Inlands- und Auslandsabsatz ver-
vollstindigt das Bild und wirft gegebenenfalls Fragen iiber
handels- und zollpolitische Verhiltnisse auf, die das Geschéft

nach irgend einer Richtung beeinflufit haben. Eine Zu-
sammenarbeit mit den hauptsidchlichen Abnehmerindustrien
(Webereistatistiken) ist besonders wertvoll. Will man ein

iibriges tun, so liegt der Gedanke nahe, die Absatzziffern auch
in jhrer Zusammenstellung nach Rohstoff-Provenienzen und
Ausspinnungsarten zu untersuchen und dadurch die Qualitit
des Verbrauchs in ihrem Wechsel zu ermitteln. Allerdings
wiirde die Konjunkturbeobachtung — abgesehen von dem
wahrscheinlichen Mangel an Material — dadurch schon allzu-
sehr an Kompliziertheit zunehmen. )

Hat man die Absatzentwicklung der einheimischen Spin-
nereiindustrie fiir einen ldngeren Zeitraum statistisch erfafit,
so beginnt die Feststellung der eigenen Absatz~
tdtigkeit. Die ¢rofleren Spinnereien werden iiber reich-
liches und zuverldssiges Material verfiigen, um diesen Teil
der Aufgabe auf die einfachste Weise 16sen zu konnen. Dabei
kann sich der Beobachtungsplan im ganzen dem fiir die Ge-
samtspinnerei angewandten anschlieflen, Die Mitarbeit
der Vertreter in den einzelnen Vertreterbezirken mufl
iiber alle die Absatztitigkeit beeinflussenden Faktoren unter-
richten, damit jeder Ausschlag einer speziellen Absatzkurve
in seinen Ursachen einwandfrei erkannt wird.

Den Abschlufl der Konjunkturbeobachtung bildet schliefilich
die Geschidftsentwicklung der Konkurrenz-
unternehmungen nach Produktionskapazitif, Arbeiter-
zahl, Preisgestaltung etc. Die Feststellung solcher konjunk-
turhemmenden Momente wird nicht immer leicht und ohne

Hilf: der Wirtschaftsvertretungen kaum I3sbar sein. Im all-
gemeinen ist die deutsche Baumwollspinnerei-Industrie jedoch
geschlossen genug, als dafi sich nach dieser Richtung hin un-
iberwindliche Schwierigkeiten auftiirmen kdnnten. Ebenso bil-
det die Konkurrenz der immer zu stirkerer Bedeutung ge-
langenden Kunstseide ein wahrscheinlich auf die Dauer
einflufireiches konjunkturhemmendes Moment, das entsprechend
zu beriicksichtigen wire.

Hat man dieses statistische Material fiir ldngere Zeit ge-
sammelf, so diirfte sich aus der Kombination der statistischen
Reihen und aus ihrer Zusammenschau in einem graphischen
Bilde ein bestimmter gesetzmiflig anmutender Zusammenhang
ergeben. Diese auf Erfahrung und Tatsachen gestiitzte Kennt-
nis {iber den Ablauf "des wirtschaftlichen Geschehens mnach
Hoéhepunkten und Niederungen wird sich verdichten zu einer
Erfassung der primédren Funktionen, die die Ge-
schiftstatigkeit nachteilig¢ oder vorteilhaft beeinflussen oder
prognostisch Anzeichen fiir ihre Aenderung nach einer be-
stimmten, Richtung bieten. Die Kenntnis dieser konjunktut-
empfindlichen Faktoren wird auf die Dauer zu einer Metho-
de der Auswertung gedenwirtiger Konjunkturkennzei-
chen fiihren.

Es liegt auf der Hand, welch grofie Bedeutung eine solche
systematisch betriebene Konjunkturbeobachtung fiir die indu-
striellen Unternehmungen gewinnen konnte, wenn man aus
dem Kurvenverlauf der Wirtschaftszahlen und Absatzziffern
in Vergangenheit und Gegenwart Schliisse auf die zukiinftige
Gestaltung der Absatztdtigkeit — wenn auch nur in ihrer Ten-~
denz— ziehen kdnnte. Die Beobachtungen verschiedener ameri-
kanischer Werke und die prognostische Auswertung der auf-
gestellten Konjunkturbarometer haben eine ziemliche Pri-
zision ergeben. Kdnnte man mit einer dhnlichen Genauigkeit
auch in der Konjunkturbeobachtung. der Baumwollspinnerei
rechnen, so wire die mdgliche und wiinschenswerte Folde eine
Beeinflussung finanzieller und produktio-
neller Planungen.

Es ist ersichtlich, dafl damit der Konjunkturbeobachtung
der hochste nur denkbare Erfolg beschieden, dem beobachten-
den Unternehmen die Dispositionen in Einkauf, Fertigung,
Lagerhaltung, Preispolitik etc. sehr erleichtert wiirden. Die
Schwankungen im Beschédftigungsgrad lieflen sich erhebiich mil-
dern, und eine gewisse Stetigkeit der Betriebsausnutzung
konnte erzielt werden, sicherlich Aussichten, die — wenn sie
auch nur zum Teil erfiillt wiirden — Ansporn genug wiren, der
Konjunkturbeobachtung im Einzelunternehmen immer grofiere
Aufmerksamkeit zu schenken. '

HANDELSNACHRICHTEN

Schweizerische Aus- und Einfuhr von Seidenstoffen und
-Bindern in den ersten acht Monaten 1928:

Ausfuhr:
Seidenstoffe Seidenbinder
q 1000 Fr. q 1000 Fr.
1. Vierteljahr 6,686 48,103,000 996 5,391,000
II. Vierteljahr 6,413 45,661,000 901 4,884,000
Juli 2,368 17,253,000 315 1,677,000
August 2,313 16,498,000 303 1,587,000
Januar/August 1928 17,780 127,515,000 2515 13,539,000
Januar/August 1927 17,460 133,868,000 2737 16,106,000
Einfuhr:
Seidenstoffe Seidenbiinder
q 1000 Fr. q 1000 Fr.
I. Vierteljahr 1,481 © 8,261,000 62 628,000
II. Vierteljahr 1,216 7,001,000 75 706,000
Juli 383 2,124,000 18 155,000
August 437 2,411,000 19 164,000
Januar/August 1928 3,517 19,797,000 " 174 1,653,000
Januar/August 1927 2,901 16,686,000 185 1,859,000

Handelsabkommen der Schweiz mif Persien. Am 10. Mai
war der schweizerisch-persische Handelsvertrag vom Jahr 1873
abgelaufen und Persien hatte seither auf schweizerische Waren

die Ansdtze des Maximaltarifs angewandt. Diese Benach-
teiligung schweizerischer Erzeugnisse hat nunmehr ein Ende
defunden, indem am 28. August 1928 zwischen der Schweiz und
Persien ein provisorisches Abkommen unterzeichnet worden
ist, das mit sofortiger Wirkung den Waren schweizerischer
Herkunft den Minimaltarif und die Meistbegiinstigung ein-
rdumt.

Deutschland. Verzollung von Crépe de Chine. Gemifl den
Vorschriften des deutschen Zolltarifs, haben die unter die
T.-No. 405 und 408 fallenden reinseidenen Kreppgewebe und
Kreppbinder, sowie die anderen undichten Stoffe und Binder
der T.-No. 408 einen Zollzuschlag von 509%0 zu entrichten, wenn
sie in rohem Zustande (abgekocht oder unabgekocht) einge-
fiilhrt werden. Diese Bestimmung hat bei der Abfertigung der
weiflen Kreppgewebe wiederholt zu Anstinden gefiihrt, da es
jeweilen schwierig festzustellen ist, ob es sich um weifige-
firbte oder nur um abgekochte Ware handelt. Um diesen
Schwierigkeiten ein Ende zu sefzen, haben die deutsche und
franzdsische Regierung am 20. Juni 1928 in Paris ein Proto-
koll unterzeichnet, das allerdings noch der Bestédtigung durch
die Parlamente bedarf. Dieses Protokoll enthdlt von seiten
Deutschlands die Zusicherung, dafl weifle, beschwerte Seiden-
gewebe wie gefdrbte zu behandeln sind.  Damit ist ein fiir
allemal festgelegt, dafl weifle Krepp- und undichte Gewebe,
wenn sie erschwert sind, dem Zoll fiir gefdrbte Stoffe und
Binder unterliegen. Daraus folgt wiederum, dafl weifie Krepp-
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