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Durch Qualititsausbildung zur Wertarbeit.
(Lehrwerkstitte und Werkschule der J. P. Bemberg A.-G.)

Nachstehender Artikel unseres Mitarbeiters Herrn Dr.
A. Niemeyer in Barmen, schildert in sehr interessanter
Weise die Lehrwerkstitte und Werkschule der J. P. Bem-
berg A.-G. in Barmen. Der vorziigliche Ruf der Firma
und ihrer Fabrikate diirfte, obgleich oder gerade weil die Aus-~
fiilhrungen unseres Mitarbeiters besonders auf die deutsche
Industriec und deren Hebung durch eine entsprechende
Qualititsausbildung des jungen Nachwuchses Gewicht und
Wert legen, auch unseren Leserkreis interessieren. Wir
mdachten dabei darauf hinweisen, dafl in verschiedenen
Grofibetrieben der schweizerischen Industrie schon seit
etlichen Jahren &#hnliche Werkschulen sehr erfolgreich
wirken. Die Redaktion.

~ »Der Nachwuchs auf dem Arbeitsmarkt, insbesondere an
Facharbeitern, ist gegenwirtig von besonders grofier Bedeutung,
weil in den ndchsten Jahren in Deutschland die durch den
Geburtenausfall wihrend des Krieges bis auf die Hilfte ver-
minderten Jahrgéinge der Jugendlichen das Angebot sehr ver-
‘mindern und den Arbeitsmarkt vor Schwierigkeiten stellen, die
sich in ihrem Ausmafl noch nicht iibersehen lassen. Der
Facharbeitermangel ist jetzt bereits in manchen Ge-
werbezweigen eine sehr ernste Frage. In der verhiltnis-
mifig groflen Zahl der Arbeitslosen finden sich vielfach die
gesuchten Fachkrifte nicht, so duflerte sich kiirzlich das
Landesarbeitsamt Rheinland zu der Frage des gewerblichen
Nachwuchses. '

Wir haben hier in der Tat ein Problem vor uns, dem man
in allen Kreisen der gewerblichen Produktion die grofite Auf-
merksamkeit schenken sollte. Die Weltgeltung deutscher Er-
zeugnisse wird mehr als bisher in allererster Linie davon ab-
hiingen, wie wir es verstehen, der heranwachsenden Jugend
eine Qualitdtsausbildung zuteil werden zu lassen, die die
Schwiichen der beengten Konkurrenzstellung auf dem Welt-
markte und die Einbufien des Weltkrieges an wertvollem
Menschenmaterial einigermafien auszugleichen sucht. Sorg-
samste ,Menschenwirtschaft"® erwdchst uns als vor-
nehmste Aufgabe zur Sicherung eines leistungs-
fihigen gewerblichen Nachwuchses. Das Dinta
(Deutsches Institut fiir technische Arbeitsschulung) in Gelsen-
kirchen und Diisseldorf hat durch seine verdienstvollen Forsch-
ungen und Einrichtungen auf diesem Gebiete die Wege ge-
ebnet. Eine Anzahl von Groflunternehmungen und einzelne
Industriebranchen sind in die gleichen Fufistapfen getreten.
Der beherrschende Gedanke ist, neben allen rationalen Er-
wigungen, die mit der Nachwuchserziehung verbunden sind,
und die die Weltmarktverhiltnisse gebieterisch vorschreiben,
die Persdnlichkeitswertung zu ihrem vollen Rechte
kommen zu lassen, die menschliche Arbeitskraft herauszu-
heben aus ihrer alleinigen Rolle als Kostenfaktor, den Men-
schen mit seiner Arbeit zu versShnen, die Arbeitswertung also
zu vertiefen und den Berufstitigen mit der freudigen Genug-
tuung zu erfiillen, da} das Schaffen nicht eine Last, sondern
ein Segen ist und dadurch immer wieder anzuspornen zu héhe-
ren Leistungen. Insofern haben wir es mit einer ethischen,
man mdchte sagen, mit einer Kulturfrage ersten Ran-
ges zu tun, und jeder, der auf diesem Wege ein Stiick
zur Lebensbereicherung und zur DPersénlichkeitsbildung des
jungen Nachwuchses beitrigt, hat Verdienst fiir den Jugend-
lichen, fiir das Werk, fiir die deutsche Wirtschaft und fiir
die menschliche Gesellschaft errungen. Denn hier handelt es
sich nicht allein um die Entfesselung von Kriften im Bereiche
der Arbeit selbst, zu der der Jugendliche geschult wird,
sondern direkt und indirekt im hdchsten Grade um Charakter-

und Persdnlichkeitsbildung, die auch auflerhalb des Berufes’

ihre Friichte tragen wird.

Verfasser hatte durch die Freundlichkeit der Verwaltungs-
organe und Abteilungsleiter der wegen ihrer Markenfabrikate
schnell zu Weltruf gelangten J.P.Bemberg A.-G., Barmen,
Gelegenheit, in die Art und den Gang der praktischen Aus-
bildung, der theoretischen Schulung und in die Jugendpflege
bei diesem Grofiunternehmen tiefere Einblicke zu tun. Die
vorstehenden allgemeinen Ausfiihrungen sind ein gedridngter
Niederschlag jener Eindriicke, die sich dem neutralen Be-
obachter dabei aufdringen. Die J.D.Bemberg A.-G. konnte

vor einiger Zeit auf ein Jahr Lehrlingsausbildung fortschritt-
licher Art zuriickblicken. Die Erfahrungen, die in dieser Zeit
gesammelt worden sind, berechtigen zu den besten Hoffnungen
fiir die Zukunft. Dafl dieses vorbildliche Werk Nachahmung
finden mdchte in denjenigen Industrien, die bisher abseits
gestanden haben, wenn die , moderne Lehrlingserziehung zur
Debatte stand, dieser Wunsch wird sicherlich in Erfiillung
gehen. Denn das Interesse, das den Ausbildungsstdtten des
Barmer Unternehmens entgegengebracht wird, ist in stdndiger
Zunahme begriffen, wie die bereits abgestatteten oder ange-
kiindigten Besuche von Industrievertretungen beweisen.

Wie ist nun die Organisation und der Geist die-
ser Lehrlingsausbildung? Wir wollen versuchen, sie
in grofien Ziigen zu schildern, um das bereits vorhandene
Interesse weiter zu . stdrken und zur Verwirklichung #hnlicher
Einrichtungen auch in anderen Industriebetriecben oder auf ge-
nossenschaftlicher Grundlage in anderen Industriebranchen an-
zuregen.

Es ist bei der Lehrlingsausbildung zu unterscheiden zwi-
schen den Lehrwerkstidtten, der Werkschule und
der Jugendpflege Die Lehrwerkstitten sind von den
eigentlichen Betriebsabteilungen getrennt, sodafl jegliche Hetze,
jeder ungesunde Drill und jede unmethodische Unterweisung,
wie sie sich zu leicht im Drange der Arbeit einstellen, ver-
mieden werden konnen. Die Lehrpersonen in diesen Werk-
stiitten sind auserlesene Meister und Vorarbeiter bezw. Mei-
sterinnen und Anlernerinnen, die nicht nur iiber die besten
praktischen Erfahrungen verfiigen, sondern auch im person-
lichen Umgang den ihnen anvertrauten Jugendlichen ein Vor-
bild sind. Gerade nach dieser Richtung — in dem Zusammen-
klang von praktischer Arbeif und persSnlicher Erziehung —
wird von der Werks- und Ausbildungsleitung alles getan, um
in den Auszubildenden vom ersten Tage an das Gefiihl zu
erwecken, dafl sie nicht Objekt eines mehr oder weniger
schnoddrigen Drills sind, dafl sie nicht ausgenutzt oder ge-
ziichtet werden, sondern daffi man um ihr Fortkommen im
Berufe und in der menschlichen Gesellschaft stindig besorgt
und bemiiht ist. Piinktlichkeit, Ordnung, Sauberkeit und gutes
Benehmen sind wichtigste Erziehungsaufgaben. Der indivi-
duelle Zug spielt dabei trotz der betrdchtlichen Zahl der
Auszubildenden eine grofie Rolle. Und es wird nicht zuviel
behauptet sein, wenn man sagt, daff die angenehme Art und
Weise, wie sich die jungen Leute bei ihrer Arbeit geben, wie
sie Rede und Antwort stehen, den Besucher griiflen, aber
auch unbedingt Anspruch auf Gegengrufi erheben, von dem
Geiste Zeugnis ablegt, der bei dieser Lehrlingsausbildung
herrscht. Allerdings wird auch auf die Auswahl grofies Ge-
wicht gelegt Jeder Bewerber hat sich neben einer #rztlichen
Untersuchung einer psychotechnischen Eignungspriifung
bei dem.— aus der Arnhold’schen Schule hervorgegangenen
— Aufnahmeleiter zu unterziehen. Diese Priifung- erstreckt
sich auf Auffassungsgabe, Charakter, Geschicklichkeit, Tast-
sinn, FarbenunterscheidungsvermSgen etc. Sie dauert bei den
Lehrmidchen sechs, bei den ménnlichen Lehrlingen fiinf Stun-
den. Trotz dieser Sichtung, bei der etwa ein Drittel der Be-
werber ausféllt, konnten 130 weibliche und 60 miénnliche Lehr-
linge eingestellt werden.

Die Lehrwerkstidtte fiir die mdnnlichen Ar-
beiter wird ¢gemeinsam von den Firmen J. P. Bem-
berg¢g, Holken G.m.b. H. (bekanntlich mit Bemberg in enger
Interessenverbindung), Barmag (Barmer Maschinenfabrik A.-
G., eigens gegriindet vom Bemberg-Glanzstoff-Konzern zum
stirkeren Schutz der Patente) und Bemag (Bemberg Ma-
schinenfabrik A.-G.) betrieben. Sie unterhdlt sich selbst, ohne
dafl naturgemdl auf Ueberschufiwirtschaft und eine Verzin-
sung des Anlaufkapitals Wert gelegt wird. Werden Ueber-
schiisse erzielt, so kommen sie der Lehrwerkstitte durch Neu-
anschaffung von Maschinen, Gerédten oder in fiirsorgerischer
Beziehung wieder zugute. Die Auftrige werden von den ange-
schlossenen Firmen erfeilt (Werkzeuge, Maschinenteile, Biiro-
mdbel etc.), auch die fiir den Eigengebrauch der Werkstdtten
notwendigen Gegenstinde werden von den Lehrlingen selbst
hergestellt. Die Ausbildungszeit belduft sich auf vier Jahre,
zwei Jahre Lehrwerkstédtte, zwei Jahre Betrieb, und wird mit
einer . Gesellenpriifung abgeschlossen. Nach einer achtwdchigen
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Anlernzeit, in der die einfachen Handgriffe, die Anwendung
der Werkzeuge und Geriite geiibt und kleine Probearbeiten ge-
macht werden, beginnt die eigentliche Ausbildung. Sie er-
streckt sich auf sdmtliche im Maschinenbau vorkommenden
Arbeiten, wie Schlosserei, Dreherei, Fraserei, Schreinerei efc.
Auflerdem ist die Barmag im Begriff, fiir sich allein eine Lehr-
Werkstﬁtte fiir Gieflerei einzurichten. So wird jede Teilarbeit
In sorgfiltiger Ausbildung und unter dauernder Ueberwachung
durch Meister und Vorarbeiter geiibt, und so werden Montage-
arbeiten von allen an den Einzelarbeiten beteiligten Lehrlingen
unter dem Kommando eines dlteren Lehrlings gemeinsam aus-
gefithrt, Ein Beweis fiir die Eindringlichkeit und Liickenlosig-
keit der auf Exaktheit, Sicherheit und Stirkung des Verant-
Wortungsbewuftseins eingestellten praktischen Ausbildung. Die
Lehrlinge sind auf diese Weise, ehe sie den eigentlichen Be-
trieb betreten, von allen Aufgaben und Anforderungen genau
unterrichtet, die ihrer warten, und kdnnen sich mit dem grofiten
utrauen in die Reihen ihrer dlteren Fachkollegen einreihen.

Die weibliche Lehrwerkstdtte, eine reine Bem-
berg'Angelegenheit, ist ganz auf die Kunstseide zuge-
Schnitten und befindet sich — im Gegensatz zu der in einem
Mietbetrieb der Barmag unterhaltenen ménnlichen Lehrwerk-
stitte — innerhalb des grofien Gebdudes der Kunstseiden-
fabrik, jedoch auch rdumlich von dem eigentlichen Betriebe
etrennt. Die Ausbildungszeit betrigt hier zwei Jahre und
erstreckt sich auf alle Arten der Kunstseiden-Garnbehandlung,
wie Aussucherei, Winderei, Zwirnerei, Haspelei etc. Jedoch
miissen sich die Lehrmddchen zu einem driften Jahr ver-
Pilichten, um auch im Betriebe selbst mitzuarbeiten. Auch
hier. der gleiche und von dem Leiter immer wieder bekriftigte
Eindruck wie bei den minnlichen Lehrlingen: Die Anstellig-
keit, Dinktlichkeit und Freudigkeit, mit der sie ihre Arbeit
Verrichten, und die sich ‘oft in einem Leistungswettbewerb
Verschiedener Abteilungen auswirkt. Das ist zweifellos der
NiEderschIag einer Erziehung, die neben der Ausiibung des

rbeitsprozesses den Menschen selbst in den Mittelpunkt riickt.

Es sei hier kurz angemerkt, dafl neuerdings auch die
“inrichtung einer Spinnerei-Lehrwerkstitte
fiir minnliche Arbeiter geplant ist, die deswegen eine be-
Sondere Bedeutung hat, weil hier der Arbeitsprozefl ein chemi-
Scher Vorgang ist. Jedoch sollen die auszubildenden Krifte
Zuvor in einem einjihrigen Lehrgang auch mit den schlosse-
tischen Arbeiten vertraut gemacht werden, um bei der Ma-
Schinenbedienung mit der ndtigen Kenntnis und DPflege zu

erke gehen zu konnen. Erst im zweiten Jahre erfolgt die
Ausbildung des Kunstseidenspinners.

Neben der praktischen Ausbildung steht die theoreti-
Sche Unterweisung, der ein Tag in der Woche gewidmet
Ist. Im Gegensatz zu den iiblichen Berufsschulen herrscht
hier das System -der kombinierten Werkschule. Das
heifit: Von den Unternehmungen werden Rdume und Lehr-
mittel zur Verfiigung gestellt, wihrend die Stadt die Lehr-
krdfte stellt.. Der Vorteil gegeniiber den Berufsschulen liegt
In der engen Verbindung und Zusammenarbeit
Yon Lehrwerkstdtte und Schule. Der Lehrling wird
In den theoretischen Unterrichtsstunden stindig mit den An-

gelegenheiten und Aufgaben seines Berufes befafit. Fachkunde,
Fachrechnen, Fachzeichnen etc. (ménnliche), die Unterweisung
in Kunstseidenfragen (weibliche) kniipfen unmittelbar an die
praktische Arbeit an, sodafl die gesamte Ausbildung eine ge-
schlossene Einheit bildet. Daneben kommen Staatsbiirgerkunde,
Gesellschaftslehre etc. zu ihrem Recht. Die Lehrmiédchen wer-
den weiter in hauswirtschaftlichen Arbeiten (N#hen, Kochen,
Biigeln, S#uglingspflege efc.) unterrichtet und erhalten damit
eine niitzliche Ausbildung fiir die Zukunft. Was von der prak-
tischen Ausbildung in den Lehrwerkstdtten gilt, verdient fiir
die Werkschule noch besonders unterstrichen zu werden. Die
Lehrkrifte legen auf die Personlichkeitsbildung ihrer Schiiler
und Schiilerinnen den ¢rofiten Wert, sodafl das gesamte —
unter einheitlicher Leitung stehende — Ausbildungswesen einen
gemeinsamen Nenner erhdlt: Die Heranbildung des Jugend-
lichen zu einem Menschen, der in der Arbeit Befriedigung
findet und ein verantwortungsbewufites Glied der menschlichen
Gesellschaft ist.

Die Jugendpflege kniipft schliefllichengeBeziehun-
gen zwischen Ausbildungspersonal und Leht-
ling, und ebenso zwischen Betrieb und Eltern-
haus. Turnen, Sport (in eigenen Werks-Sportvereinen),
Bastel-, Handarbeits- und Unterhaltungsabende, gemeinsame
Wanderungen und sommerliche Erholungsreisen sind wert-
volle Mittel dazu. Elternabende, die ohne Teilnahme der Ju-
gendlichen stattfinden, vermitteln den Gedankenaustausch zwi-
schen Betrieb und Elternhaus, geben Anregungen von hiiben
nach driiben, kurz, stellen eine Gemeinschaft her, die die fach-
liche, geistige und korperliche Ertiichtigung des Jugendlichen
fiir den Betrieb sowohl wie fiir ihn selbst als vornehmste
Aufgabe erkannt hat und sich mit allen Krdften dieser Auf-
gabe widmet. ‘

Zur Vervollstindigung unserer Besprechung der Lehr-
einrichtungen der J.P.Bemberg A.-G. wire noch kurz zu er-
wéhnen, dafl neben diesen lediglich fiir die Jugendlichen be-
stimmten Ausbildungsformen noch eine Anlern-Werk-
stdtte fiilr weibliche Arbeitskrifte besteht, die
nach einer Eignungspriifung in einer bis zu 13-wdchigen Aus-
bildung fiir einen bestimmten Spezialzweig der Kunst-
seidenbearbeitung gleichsam umgeschult werden.

Aus unseren Ausfiihrungen geht wohl mit aller wiinschens-
werten Klarheit hervor, dafl sich die J.P.Bemberg A.-G. durch
ihre Einrichtungen eine Fiihrerstellung in der neuzeitlichen
Lehrlingsausbildung und in der pfleglichen Sorge fiir einen
Qualitdtsnachwuchs gesichert hat. Mdgendie Niitzlichkeits-
erwidgungen einer solchen intensiven Behandlung der Fach-
arbeiterfrage fiir den Betrieb noch so hoch stehen; der Wesg,
der hier beschritten worden ist, fiihrt auf jeden Fall gleich-
zeitig in ethische Bezirke, zu Wertarbeit, Per-
sonlichkeits- und-Gesellschaftskultur, und kein
Wirtschafter, dem es um die Zukunft deutscher Wirtschaft
ernst ist, wird sich auf die Dauer der Notwendigkeit gleicher
oder dhnlicher Bildungsstiitten ohne Schaden verschliefien kon-
nen. Die Grenzen werden gesteckt durch die finanziellen
Kriifte des einzelnen Betriebes oder einer Gemeinschaft von
Betrieben. Dr. Nr.

Arbeit in den Fabriken.

(Korr.) Die Abteilung fiir Industrie und Gewerbe des eid-
Sendssischen Volkswirtschaftsdepartementes in Bern verdffent-
lfcht'soeben den amtlichen Bericht iiber die Arbeif in den

abriken fiir das Jahr 1927. Diese Berichte enthalten immer
reichen Stoff von wirtschaftlicher Bedeutung und interessieren
die breite Oeffentlichkeit. Kurz gehalten, konnen wir hier
einiges festhalten. :

Vor allem darf zunichst konstatiert werden, dafl die Zahl
der dem eidgendssischen Fabrikgesetz unterstellten Betriebe
Sich neuerdings erhht hat. Damit nimmt die Kurve der Fa-
brikenzahl, die in den Nachkriegsjahren 1918-1923 ein bedeu-
tendes Sinken aufwies, anscheinend die in der Vorkriegszeit
Stindig zu beobachtende Richtung eines langsamen Ansteigens
wieder ein. Es darf deshalb das Jahr 1927 wieder als ein
Normales angesprochen werden. Aber auch die durchschnitt-
liche Arbeiterzahl pro Fabrikeinheit hat sich von 43,7 im
Vorjahr auf 44,9 erhtht. Die neu unterstellten Fabri-
ken haben keine grofieren Arbeiterzahlen aufzuweisen, sie be-
frugen im Mittel ungefdhr 10 Dersonen. Wie stets, so auch

diesmal, sind die neu dem Fabrikgesetz unterstellten Fabriken
zum grofien Teil nicht Neugriindungen, sondern schon in einem
friihern Zeifpunkt entstandene Geschédfte, die erst jetzt die
zahlen-, bezw. betriebsméfligen Voraussetzungen fiir die Ein-
tragung im Fabrikverzeichnis erfiillten. Die Zahl der Rekurse
gegen Unterstellungen ist verhdltnismdfig recht klein. Der Be-
richt erwdhnt aus der Unterstellungspraxis von Fabriken unter
das Gesetz folgendes: Angesichts der mannigfachen Formen’
der Geschéftsbeteiligungen ist die Feststellung des verant-
wortlichen Betriebsinhabers dann und wann mit Schwierig-
keiten verkniipft. Im Interesse einer geordneten Durchfiihrung
des Gesetzes liegt es, wenn in solchen Fillen nach klaren,
mdglichst einfachen Losungen gesucht wird. Es ist hierbei
zu beriicksichtigen, dafli die Bezeichnung des Betriebsinhabers,
die vom Standpunkt des Fabrikgesetzes aus geschieht, selbst-
verstidndlich keine Rechtsfolgen auflerhalb des Geltungsbereiches
dieses Gesetzes zeitigen kann.

Die Zahl derAufhebungen von Unterstellungen
hat sich gegeniiber dem Vorjahr im Jahr 1927 erhoht, sie be-
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