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Produktionsprobleme.

Der sozialen und wirtschaftlichen Probleme sind in der Ge-
genwart viele und manches wird zu deren Losung von an-
teilnehmender Seite gesagt oder geschrieben.  Eines der wichtig-
sten Gebiete ist dasjenige der qualitativen und quantitativen For-
dpl‘ung der Arbeitsproduktion.  Es ist bemerkenswert und ver-
dient auch hier festgehalten zu werden, was R. Baschy hieriiber
I der ,,Neuen Schweizer-Zeitung® inbezug auf die Zusammeu-
'dr_bcit von Wissenschaft und Produktion im Ver-
gleich der Gibrigen Linder zur Schweiz schreibt, worauf spiiter
noch  zuriickzukommen  sein wird:

»Die Schiirfe, die den kiinftigen wirtschaftlichen Wettbewerb
Charakterisicren wird, hebt sich bereits in einer Weise ab, die dic
Vollste  Aufmerksamkeit der Schweiz erfordert.  Es gilt, sich
*Iill'i'lbcr Rechenschaft zu geben, auf welche Weise die nationale
Arbeit unseres Landes, die Produktion im vollen Umfang des
Bﬂgril't'cs, kiinftig im Gange gehalten und in der Entwicklung ge-
sichert werden kann.  Nicht theoretische Erorterungen iiber Frei-
handel oder Protektionismus sind es, die der Losung der bren-
Henden Irage nahe kommen.  Solche Diskussionen bleiben nicht
selten an der Oberfliche oder verlieren sich in allgemeinen Vor-
stellungen.
~ Beim Problem der nationalen  Produktion gilt es in erster
ie einer Kriftekonzentration zuzustreben. Dies st
dev cinzige Weg zur Erreichung jener Leistungsfihigkeit, bel
der die Lrzeugnisse im  Verhiltnis zum Kaufpreis die grofite
Nutzung’snn(&glichkcit sulassen.  Beim heutigen Stand der Technik
MmuB cine syslematische Zusammenarbeit von Wissen-
Schaft un d Produktion als Grundlage der Entwicklung
angenommen werden. ,,L'action directrice du savant”, sagt Ed.
He_l'riot, ,,doit influencer constamment sur la pratique de lindu-
f{“‘ft‘- Le 20e siecle démontrera le role infiniment grand de l'in-
finiment petit.”

Alle Staaten, die sich im internationalen wirtschaftlichen Wett-
b}‘Wcrb cinen” gewissen Platz errungen haben und diesen kiinftig
Sichern wollen, besitzen heute nationale wirtschaftswissenschaftliche
orschungs- und Versuchsinstitute. In England besteht u.a.
das  National Physical Laboratory, das sich weitgehender staat-
!l(fllex' Forderung erfreut. In den Vereinigten Staaten
lﬁl das Bureau of Standards zu nennen, das umfangreiche Mittel
“'lr_industrielI-\visscnschuftlichc Versucharbeiten besitzt. In gleicher
Weise muB das Mellone-Institute for industrial Research erwihnt
Verden, um nur die beiden wichtigsten Anstalten zu nennen. In
‘rankreich abeilete bisher das Pasteurinstitut gelegentlich in
der fraglichen Richtung, wobei sich aber nach dem Urteil von

lerriot eine gewisse Abneigung gegen den Organisationsgedanken
hinderlich geltend machte.  Seit zwei Jahren besteht nun an der
,cu(lémic des Sciences eine spezielle Abteilung fiir industrielie
ersuchsarbeiten.

In Deutsehland lieBen sich die bedeutenden industriellen
Erfolge vor dem Krieg in nicht geringem MaBe auf die wissen-
Sf‘-h‘dftlichcn Forschungs- und ~ Versuchsmethoden zuriickfithren.
or einigen Monaten hat die deutsche Nationalversammlung einen
Kredit von fiinf Millionen Mark zugunsten der wirtschaft-wissen-
schaftlichen Forderungen ausgesetzt. Anderthalb Millionen wur-
den einem in Dahlem zu errichtenden biochemischen Institut, das
ausschlieBlich  biochemische Forschungen anzustellen hat, zuge-
Sprochen.  Au dieser Stelle, die keine Versuchsarbeiten durchzu-
fiihren haben wird, werden kiinftig auch Ziichtungs- und Kultur-
".]C_lhoden bereits bekannter Faserbilduer bearbeitet werden. Drei
Weitere Millionen Mark enttallen auf die bestehenden industriellen
b;(l"i%]ucil:sanzftallen in Krefeld, Dl‘psden, .Kurlsrnhc, Mii!1cllel1-GIa€1~

-, Reutlingen und Sorau. Die restliche halbe Million steht in

er Vervaltung eines speziellen Kuratoriums, dem 41 Personen,

Vertreter der Regicrung, der Industrie, der Forschungsinstitute und
der Arbeitnchmerschaflt angehoren, zur zweckmiiBigen Verteilung.

In der Schweiz muB in diesem Zusammenhang auf die
schweizerische Versuchsanstaltin St. Galien als
duBerst besclieidener Anfang hingewiesen werden. Dieses Insti-
tut reicht in sciner Griindung in das Jahr 1911 zuriick und stand
zu Beginn ganz im Dienst der ostschweizerischen Stickereiindu-
strie.  Die Anstali, der der Bundesrat die Bezeichnung ,schwei-
zerisch’’ zugesprochen hat, auf Grund der zahlreichen, fiir be-
hordliche Stellen und Organe der S.S.S. durchgefiihrten Ver-
suchsarbeiten, weist heute drei Abteilungen auf. Die erste um-
faBt die Textilindustrie, welche im letzten Jahr 3251 Unter-
suchuugen durchgefiihrt hat fiir die Baumwoll-, Woll- und Leinen-
industrie.  Die Untersuchungen erstreckten sich auf Feststellung
von Garnnummern, ReiBfestigkeit und Dehnung, Drehung, Feuch-
tigkeit, sodann aut Messungen verschiedener Art, auf mikroskopi-
sche Untersuchungen u.a.m. Zahlreich waren die Priifungen von
Militartiichern. Die zweite Abteilung, tiir Lederindustrie, kann nun
auf zwei erfolgreiche Existenzjahre zuriicksehen. Hier wurden
2209 Untersuchungen im letzten Jahr angestellt. Die dritte Ab-
teilung, fiir technische Fette, Oele und Seifen, besteht nun ein
Jahr und wurde im Laufe dieser Zeit bereits zu 506 Unter-
suchungen ‘herangezogen. Unter Ausschaltung eines im  wirt-
schaftlichen Leben in der Regel schiddlich wirkenden Partikularis-
mus ist den Schweizerindustrien die Aufgabe gestellt, dieses Insti-
tut, das nun auf eine erfolgreiche Erfahrungszeit zuriicksehen kann,
zur Entwicklung zu bringen. Nur eine gut ausgebaute, von allen
Seiten geforderte zentrale Versuchsanstalt, die im Ver-
gleich mit auslindischen Instituten sich immer noch durch grofite
Bescheidenheit auszeichnen wird, hat in der Schweiz Lebensmig-
lichkeit. Als Notwendigkeit macht sich allerdings auch die Be-
niitzung eines solchen Institutes von Staats wegen geltend. Unter-
suchungen, deren gewisse Abteilungen der Bundesverwaltung be-
diirfen, sind zweckmiBig durchzufiihren, wodurch die Schaffung
spezieller Priifungsabteilungen fiir die Bundesverwaltung unnotig
werden.

Der Erwiihnung bedarf in unserem kande auch das Insti-
tut zur Férderung der schweizerischen Volks-
wirtschaft durch wissenschaftliche Forschung,
das aus dem SchoBe der Gesellschaft ehemaliger Polytechniker
hervorgegangen ist, sich heute aber noch vollstindig im An-
fangsstadium der Entwicklung befindet.

Wenn die wissenschaftlichen Versuchs- und Forschungsarbeiten
fiir die schweizerischen industriellen Unternehmungen bisher fast
durchwegs im Ausland vorgenommen worden sind, also in An-
stalten, die in den Hénden der Konkurrenz auf dem Weltmarkt
liegen, so liegt die UnzweckmiBigkeit davon auf der Hand. Denn
die Auslieferung schweizerischer Erfindungskraft und industrieller
Erfahring war in diesem Vorgehen ohne weiteres eingeschlossen.

Im Ausland begniigt man sich heute nicht mehr mit der
bloBen Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft = im
bisher geschilderten Sinne. = Bereits ist man einen wichtigen
Schritt weiter gegangen, ohne daB die Schweiz dies bisher fest-
gestellt hitte. Schon wurden an ausldndischen Hochschulen spe-
zielle Forschungsinstitute fiir Wirtschaftspsychologie
und industrielle Psychotechnik im speziellen er-
richlet. Solche Institute arbeiten unter Anwendung der Gesetze
und Methoden der theoretischen Psychologie bei der Lésung
praktischer Aufgaben in der industriellen Pro-
duktion mit. Der Raum gestatlet es hier nicht, diese Er-
scheinungen ausfiihrlicher zu behandeln. Diese Andeutung mag
geniigen um darzutun, wie weit das Ausland, gestiitzt auf um-
fangreiche -Erfahrungen, teils wihrend der Kriegsjahre, geht, um
sich “die industrielle Wettbewerbsfihigkeit fiir die Zukunft zu
sichern.
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Gerade fiir die Schweiz, die im wirtschaftlichen Konkurrenz-
‘kampf nur bei Hochhaltung des Qualitédtsprinzipes durchhalten
‘kann, ist es von;Bedeutung, allen diesen Entwicklungserschéinun-
gen volle, Aufnterksamkeit zu schenken. Die ehiemaligen. Kriegs-

staaten; habén; wirtschaftlich eine harte Schule der Notwendigkeit:

durchgemacht. Die geringste Sorglosigkeit in. wirtschaftlichen
\Fragen wiirde fiir die schweizerische Produktion und damit fiir
:die gesamte Volkswirtschaft unabsehbare Folgen nach sich ziehen.
Fir unser Land ist der Augenblick gekommen, da die: gespann-
teste Aufmerksamkeit und die angestrengteste Mitarbeit aller Wirt-
schaftskreise und Behorden notwendig sind, um den gesteigerten
wirtschaftlichen Anforderungen unserer Zeit nachzukominen.. Die
systematische Heranziehung aller erreichbaren
geistigen und physischen Arbeitskrdfte inner-
halb einer rationell tdtigen nationmalen Witt-
schaftsorganisation bedeuteteineabsolute For-
derung unserer Selbsterhaltung.”

Zoll- und Handelsberichte '
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- Ausfuhr nach den Vereinigten Staaten. Der Wert des Gesamt-
exportes aus dem Konsularbezirk St. Gallen nach den Vereinig-
ten Staaten beziffert sich im vergangenen Monat Méarz auf
10,537,444 Fr. gegen nur 474,842 Fr. im gleichen Monat des
Vorjahres. Die Zunahme betrdgt somit. 10,062,602 Fr. und ist
in Hauptsachen auf den groBen Export von glatten Baum-
woll- und gewobenen und gestickten Plattstichgeweben,
sowie: vermehrte Ausfuhr in Stickereien zuriickzufiihren.

Ausfuhrbewilligungen aus - Deutschland. Hieriiber wird aus
Deutschland  folgendes mitgeteilt: -Vieltach besteht die Meinung,
«daB die mit der Priifung der Preise bei der Ausfuhr nach dem
Auslande beauftraglien AuBenhandelsstellen die nachtrigliche Er-
héhung niedrigerer Vertragspreise bis zur Hohe der jeweils aufge-
stellten Normal-Ausfuhrpreise zur Bedingung der Ausfuhrbewilli-
gung  machlen. Demgegeniiber ntacht die Handelskammer zu
Berlin darauf autmerksam, daB der Reichskommissar fiir Aus- und
Einfuhrbewilligung die nachgeordneten Zentral- und AuBenhandels-
stellen wiederholt angewiesen  hat,. bei der Erteilung von:Ausfuhr-
bewilligungen nach dem Grundsatze vorzugehen, dalBl Vertrige, die
vor Aufstellung von Preisbestimmungen oder vor deren Ver-
schiarfung abgeschlossen worden . sind, auch dann ihre Geltung,
behalten, wenn die Vertragspreise nach den zurzeit der Ausfuhr
bestehenden Valutaverhiltnissen als zu niedrig angesehen werden
miiBten. Zur Vorschreibung hoherer als der Vertragspreise sind
jene ‘amtlichen ~Preispriifungsstellen  nur in Ausnahmefillen be-
rechtigt, beispielsweise -~ dann, wenn die Vertragspreise auch
unter den Verhilinissen zur Zeit des Vertragsabschlusses offen-
sichtlich eine Verschleuderung deutscher Waren bedeuteten, wenn
also ein solides Geschiift nicht vorgelegen hat, oder auch dann,
wenn die Vertrige zeitlich auBerordentlich weit zuriickliegen und
dadurch eine ungewéhnlich groBe Differenz zwischen den Ver-

trags- und den gegenwiirtigen Preisen entstanden ist. ‘Abgesehen

von klaren Fillen dieser Art werden die AuBlenhandelsstellen aber
der Einhaltung der Vertragspreise Hindernisse nicht bereiten,
um unnodtige Verbitterung  der auslindischen Kunden zu ver-
meiden.

Polnische Zollbefreiungen fiir Textilien. Infolge des immer
fithibarer werdenden Mangels an Gegenstinden fiir den dringend-
sten Bedarf beschloB das polnische Wirtschaftskomitee des Mini-
steriums, die Liste der zollfreien Waren zu erweitern. Folgende
Waren sind u.a. new in die Liste aufgenommen worden: Woll-
gewebe, Kleidung, Wiische, Kleinkonfektion, Filz.

Wiederaufnahme der deutsch-polnischen Handelsbeziehungen.
Der deutsche Spezialanwalt des Handelsvertragsvereins fiir
Polen erstattet auf Grund eines lingeren Aufenthalts in Polen
in der Verbandszeitschrift ,,Deutscher AuBenhandel’ einen Be-
richt, dem wir folgendes entnehmen:

Hande! und Verkehr sind zwar augenblicklich infolge des all-
gemeineri Warenhungers stellenweise in Bliite, entbehren aber bei
der wvolligen politischen und wirtschaftlichen Unsicherheit, die
einerseits mit der schwierigen Konsolidation des neuen polnischen
Reiches anderseits mit dem Kriegszustand gegen RuBland zusam-
menhingt, einer dauerhaften und gesunden Grundlage. Die drei
Teile, aus denen sich das neue Polen zusammensetzt, weisen in
Handél, Industrie und: Landwirtschaft so. auBerordentlich ver-
schiedene Bedingungen auf, daB es sehr schwer ist, ein zutreffen-
des Urteil iiber die kiinftigen. Absatz- und Bezugsbedingungen des
ganzen Landes zu gewinnen. - ) :

_ gegen die Bolschewisten zu nahe' ist.

Neben Warschau ist der wichtigste Handelsplatz zurzeit Krakau.
Lemberg liegt fast vollstindig brach, weil der Kriegsschauplatz
: Zentriim: des GroBhandels
ist ‘Krakau schon ‘deshalb, weil' es Mittelpunkt  eines gut ge-
gliederten Eigenbahnnetzes ist ‘und die Verwaltung. sich noch in
den Hénden . des alten osterreichischen ‘Beamtenstabes béfindet,
im Gegensatz zu Russisch-Polen, wo eine korrupte Verwaltung
einen ldhmenden EinfluB auf das ganze Wirtschaftsleben ausiibt.

Aus zahlteichen Gesprichen mit polnischen und jiidischen Ge-
schiiftsleuten geht hervor, daB man fast iiberall gern bereit ist,
wieder in geschiftlichen Verkehr. mit Deutschland zu treten; in
Galizien wagt man das offen  auszusprechen, in Polen nur ver-
traulich. - Die  eisten  GroBindustriellen sind ausgesprochen
deutschfreundlich, wiithrend die breite Volksmasse mehr zuriick-
haltend ist. Augenblicklich werden die polnischen Konsumenten
vom _ Ententekapital ausgebeutet. Infolgedessen hat sich die
frithere Sympathie gegeniiber England in zunehmende Verstim-
mung verwandell; Frankreich wird in kommerzieller Hinsicht iiber-
haupt kaum ernst genommen, da man nicht an seine wirtschaft-
liche und politische Zukunft glaubt. Nach allgemeiner Ansicht
werden sich schon wegen des gegenseitigen Valutastandes in-das
polnische Geschift vornehmlich Deutschland und die Tschecho-
Slowakei teilen, aus der bereits eine umfangreiche illegale Einfuhr
staltfindet. '

Schon heute sind die Absatzmoglichkeiten fiir zahlreiche deut-
sche Industrien recht gute. Aus personlicher Erfahrung habe ich
das besonders fiir die -Textilindustrie feststellen’ kénnen. Textil-
waren fehlen fast vollstindig, so daB dafiir jeder Preis bezahlt
wird. Soweit es die Valuta zuldBt, wurde der Bedarf bisher aus
der Schweiz und Italien gedeckt. Nach Angabe eines ersten pol-
nischen Hauses sind in Krakau allein im Verlaufe der letzten sechs
Monate aus Italien Textilwaren im Werte von vier Milliarden
Kronen durchgegangen. 'Nun kann Polen infolge des katastro-
phalen Standes seiner Wihrung immer weniger von den genann-
ten Landern bezichen und ist immer mehr auf den deutschen
Markt angewiesen, so dafl die deutsche Textilindustrie bei héchsten
Preisen glatten Absatz erzielen konnte. Allerdings ist sie zumeist
nicht auf den polnischen Cieschmack  eingestellt, weil Russisch-

“Polen bishet selbst in groBem Umfange in T.odz fabrizierte, Ga-

lizien aber aus Wien, Médhren und Bohmen beliefert wurde. Ein
Ausweg wire, daB die deutsche ‘Industrie die fiir Polen bestimmte
Ware in Oesterreich veredeln 14Bt. - Jedenfalls sollte sie sich das
zukunftsreiche Geschéft nicht von der Tschecho-Slowakei aus der
Hand nehmen lassen, wohin jetzt in erheblichem Umfange - Roh-
stoffe fiir Hamburg eingefiihrt werden. ‘

Die polnische Regierung macht im allgemeinen Schwierigkeiten
bei der Erteilung von Ausfuhrgenehmigungen, ist aber gern zum
Kompensationsverkehr bereit. Hauptsichlich wiinscht sie Phos-
phate, Schwefel, iiberhaupt Chemikalien jeder Art zu beziehen, an
Industrieerzeugnissen besonders landwirtschaitliche. Maschinen und
Gierdte aller Art. \Fi‘u' solche Artikel wird jeder Preis bezahlt.
Bezahlung erfolgt i deutscher Mark.

~Auch in Polen sind neuerdings ~heftige Klagen i{iber Un-
zuverlissigkeit deutscher Firmen und die willkiirlichen Exportzu-
schldge laut geworden, Eine kaufminnische Kalkulation sei iiber-
haupt nicht mehr méglich. - Die deutschen Exporteure sollten
lieber von vornherein das Doppelte fordern, aber an dem einmal
vereinbarten Preis festhalten. Es miisse fiir das kiinftige Ge-
schiift geradezu verderblich wirken, wenn die Waren zu -billig
angeboten wiirden, denn es erwecke das den Eindruck, als ob
man minderwertige Kriegsware crhalte.

Das neue Polen ist reick an wichtigen' Rohstoffen und auch
an Nahrungsmitteln, sobald erst die Produktion wieder ordentlich
in Gang gekommen ist. Soweit Vorrite vorhanden sind, begegnet
ihre Ausfuhr nach Deutschland groBien Schwierigkeiten, weil alle
Linder mit besserer Wihrung, insbesondere die Entente, Preise
bieten, die wir nicht zahlen kénnen. :

Kiirzlich ist die Ausfuhr von Holz freigegeben worden.
Vor allem kommen Buchen- und Eichenholz in Betracht, weniger
Kiefern. Di¢ Preise sind sehr niedrig; doch wird nur gegen
Kompensation geliefert.

Im Oelgebiet sind solche Mengen von Petroleum und Ben-
zin_ aufgestapelt, dab man nicht mehr weiB, wohin damit. Auch
Gasolin, Erdwachs usw. ist vorhanden. Die Preise sind Dbillig,
etwa so, wie sie bei uns im Hochsommer waren. Ein Hindernis
besteht darin, daB Polen keine Zisternenwagen hat. Deutsch~
Zisternenwagen nach Polen zu schicken, wire aber bedenklich.
Man  miiBte durch besonderen Vertrag sichern, dafB sie zuriick-
kommen. ¥
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