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lindischen Lieferanten, abwailzen, sondérn miifiten sie voll
und ganz tragen, was dem Versuch rufen konnte, sich
bei neuen Abschliissen einigermafien zu erholen und da die
Preise (iber dem der \X/eltmarkt]age entsprechenden Mini-
mum anzusetzen.
schéftsmoral und Geschiftssicherheit auflerordentlich zu
bedauern, wenn es weiter. um sich greifen sollte, daf}- man
nicht mehr mit der unbedingten Respektierung der Ver-
trige rechnen diirfte, wie sie vor dem Krieg in der Schweiz
traditionell gewesen ist. Der indirekte Schaden, den die
schweizerische Volkswirtschaft dadurch in ihrem Ansehens
erleiden miiBite, sei weit hoher einzuschitzen als alle Ver-
luste, welche die loyale Erfiillung der vertraglichen Ver-
pfllchtung fiir die Betroffenen mit sich bringe.

- Beschliisse oder Resolutionen wurden nicht gefaft. ‘Man
stimmte allgemein iiberein, dafl beim Preisabbau eine iiber
die einzelnen Fachverbjéinde hinausgreifende Versammlung
nur den Charakter einer rein orientierenden Aussprache
haben koénne. Dagegen wurde verschiedentlich der Wunsch
gedufert, die Frage mdchte in den einzelnen Branchen-
organisationen weiter behandelt werden, namentlich auch
.im Sinn einer allgemeinen Aufklirung, damit sowohl auf
seiten der Produzenten und Verkdufer, als auch pei den
Konsumenten eine den Tatsachen moglichst entsprechende
Einschidtzung der Verhiltnisse Platz greife.

Verteilung des Liquidationserlgses der S. S. S. Der Bundesrat
hat Freitag den 17. Dezember die Verteilung des Liquidationser-
lises der S.S. €. vorgenommen. FEine beziigliche Mitteilung des

()x]\\\\Il(“(hu“\(lf_p(lrl(‘m(‘llt\ fihrt aus: Die S.S.S. iibergab dem
Bundesrat ihren BetriebsiiberschuBb zum Zwecke der statutenge-
méBen Verteilung. Artikel 18 der Statuten der S.S.S. vom 27, Ok-
_tober 1015 bestimmt: ,,Ein bei der Liquidation iiber die Verzinsung
und Riickzahlung des vom Bunde gelieferten Betriebskapitals sich
ergebender VermogensiiberschuBb wird dem Bundesrat eingehéindigt
und von dicsem einer oder mehreren zur Férderung von Landwirt-
schaft, Handel, Industrie und Gewerbe bestehenden Organisas
tionen iiberwiesen. Frgibt die Liquidation einen Verlist, so wird
crvom Bunde getragen.”

Auf Grund dieser statutarischen Bestimmung hat du‘ Bundes-
rat die Verteilung des Betriebsiiberschusses der S.S.S.-in nach
, folgender Weisc vorgenommen. Er hat dabei im wesentlichen.
die drei Gruppen Landwirtschaft, Handel und Industrie und Ge-
werbe in gleichmiBiger Weise bedacht und.im Einverstindnis mit
den Vertretern der betreffenden- Zentralofganisation noch Zuwen-
dungen an den Fonds fiir 'Hilfe bei nichtversicherbaren Elementar-
schiden und an die Stiftung zur Foérderung der schweizerisched
Volkswirtschaft durch wissenschaftliche Forschung, welch letzte
auch den Interessen der verschiedenen schweizerischen Erwerbs-
gruppen dient, gemacht. Die Zuwendungen an Handel, Industrie
und Gewerbe wurden im Benehmen mit Vertretern der Zentral-
organisation teilweise bestimmten Organisationen und Zwecken,
sugewiesen.

Fine ganze Reihe von Eingaben, speziell auch von gemein-
niitzigen Verbinden und Institutionen, muBten im Hinblick auf
die Statutenbestimmung und um. eine irrationelle Verzettelung
des Betrages -zu vermeiden, unberiicksichtigt bléiben. Die Ver«
teitungsliste ist demgemiB die folgende:

I. FiirHandel,Industrieund Gewerbe. Schweize-
rischer Handels- und Industrieverein Fr. 1,050,000, Schweizerischer
Gewerbe-Verband  Fr. 1,050,000, Schweizerisches Nachweisbureaw
fiir Bezug und Absatz von Waren Fr. 300,000, Bureau Industriel
Suisse, Lausanne, Fr. 75,000, Schweizerische MustermCsse Basel,
I'r. 300,000, Comptoir Suisse, Lausanne, Fr. 150,000, Schweue—
risches Wirtschafts-Archiv, Basel, Fr. 25,000, Ar(‘hiv fﬁr Handel
und Industrie, Ziirich, Fr. 25,000, bchwewerlscher Kaufménnischer
Verein (fiir Lnlemchtszw ecke) Fr. 250,000, Verband der Schweizer-

woche Fr. 30,000, Schweizerischer Wasserwxrtschaftsverband Fr.
25,000. Total Fr. 3,300,000.
H. Fiir die La nd wirtschaft. Schweizerischer Bauern-

verband, und zwar fiir Biirgschaftsgenossenschaft fiir Landarbeiter
und Kleinbauern Fr. 1,200,000, fiir Rentabilititserhebungen Fr.
200,000, fiir das Schitzungsamt Fr. 100,000, Fonds fiir eine Ab-
teilung fiir Versuche iiber H'lustxerernahrung an - der 'Eidgenossi-
schen Polytechnischen Hochschule Fr. 200,000, total Fr. 1700 ,000.

Ferner: Fonds fiir Hilfe bei nicht versicherbaren Elementar-
schéiden Fr. 400,000, Stiftung zur Forderung. der schweizerischen

Sodann wire es im Interesse der Ge--

zudem

400,000,

Volkswirtschaft durch wissenschaftliche Forschung Fr.
zusammen Fr. 800,000. Gesamttotal Fr. 5,800,000.

Sozialpolitisches

Arbeitslosen-Fiirsorge.

Mit Krafterklirung ab 15. November abhin, hat der Bundes-
rat einen BeschluB erlassen betreffend die Arbeitsloseny
unterstiitzung. Dieser BeschluB umfaBt alle Arbeiter in
Industrie und Gewerbe, kaufménnische und technische Privat-
angestellte, arbeitsloses Bundespersonal und auch das Hotel- und
\X/lrtsmdftspersonal .

Der neue provisorische BeschluB unterscheidet sich von frii-
heren wesentlich darin, daB er die Unterstiitzung nicht mehr
beschrankt auf Arbeitslosigkeit, die Folge der I(rlegs\wrkung ist,
sondern auf alle Arbeitslosigkeit.

Die ,,Unior Helvetia’ hat kiirzlich fiir ihre Mitglieder einen
ausfiihrlichen Ueberblick im Organ erscheinen lassen.

Die ,,Schweizer. Werkmeisterzeitung’* entnimmt dem Inhalte
folgende Auslegungen:

Wer kann Fiirsorge beanspruchen? ;

Arbeitsfidhige, mindestens 16jahrige Schweizer, die regelmiBig
eine Erwerbstitigkeit ausgeiibt haben, wenn sie durch unfreid
willige und unverschuldete Arbeitslosigkeit oder Arbeitszeitver-
kiirzung einen Verdienstausfall erleiden, wofern sie dadurch in
eine bedrangte Lage kommen wiirden. Es ist also nicht not-
wendig, dal ein Arbeiter schon in der tiefsten Not stecken muB;
bevor er Fiirsorge beanspruchen kann; sobald sich offensichtlich
ergibt, daB ein Fortdauvern der Arbeitsloslgkut eine ,,bedringte
Lage't herbeifiihrt, ist die Voraussetzung zur Unterstiitzung ge-
geben.

Auslinder erhalten die Untustul/ung nur beim Vorllegcn ganz
bestimmter Voraussetzungen: sie miissen in den letzten fiinf
Jahren vor dem 1. August 1914 insgesamt wenigstens 1 Jahy
in der Schweiz gearbeitet oder eine Schule besucht haben, und
muB ihr Heimatstaat den Schweizern dieselben Unter<
stiitzungsrechte einriumen wie die Schweiz diesen Auslindern.
Eine besondere ‘Bestimmung will wverhiiten, daB Arbeitgeber da-
durch, dalb sie event. Auslinder als Angestellte oder Arbeiter
vorzichen, hinsichtlich ihrer finanziellen Leistungen an die Fiir-
sorge besser gestellt sind als andere, patriotischere Arbeitgeber.

Fiir das Hotel- und Wirtschaftspersonal ist Art. 2 des Beschlus-
ses von groBter Bedeutung, wo es heilt:

,,Bei berufsiiblicher Arbeitslosigkeit (Saisonarbeitslosigkeit) soll
Unterstiitzung - nur’ insotern ausgerichtet werden, als der Be-
treffende auf auBerberuflicne Zwischenarbeit angewiesen ist und
solche nicht finden kann. Diese Unterstiitzung wegen "Ausfalls
auBerberuflicher Zwischenarbeit soll in der Regel friihestens einen
Monat nach Eintritt der berufsiiblichen Arbeitslosigkeit begin-
nen. Das zustindige kantonale Departement entscheidet iiber die
Gewihrung dieser Unterstiitzung. Das eidgendssische - Volkswirt-
schaftsdepartement kann fiir einzelne Berufsarten ndhere Bestim-
mungen aufstellen.”

Die Arbeitslosenfiirsorge <lc|rf mLht als Armensache behandelt
werden. Es ist also unzuldssig, einem Fiirsorgeberechtigten daraus,
daB er seine Unterstiitzung beansprucht, irgendwelchen Vorwurf'
zu machen, oder die Unterstiitzung als Armenunterstiitzung zu.
registrieren, oder den Ansprecher auf das Register der Armen-
gendssigen zu setzen. Widerhandlungen gegen diese Bestimmung
sind sofort zu melden und werden mii aller Energie verfolgt.

Die Unterstiitzung witd nicht gewihrt fiir die Zeit vor der
Anmeldung des Gesuchstellers.  Es hat also jeder Angestellte,
bei dem die Voraussetzungen vorliegen, «in dringendes Inter-
esse an rechtzeitger Anmeldung des Anspruches.

Unterstiitzung wird nicht gewéhrt und bereits zugestandene
Unterstiitzungen sind dauernd oder voriibergehend zuriickzuziehen
inbezug auf einen Angestellten, der eine angemessenz Arbeits-
gelegenheit nicht beniitzt oder offensichtlich eine solche finden
konnte, oder vom. zustindigen kantonalen Departement geneh-
migte Vorschriften der Arbeitsnachweisstellen nicht befolgt; MiB-
brauch der Unterstiitzung sich zuschulden kommen I48t; wissent-
lich "unrichtige oder unvollstindige Angaben macht; in diesenr
Falle bleibt iiberdies strafrechtliche Verfolgung vorbehalten.

Welche Pflicht hat der Fiirsorgeberechtigte in erster Linie?

Er muB sich energisch auf jede mogiiche Weise um Arbeit
umsehen, das .ist seine Ehrenpflicht. Er muB die ihm von der
Wohnsitzgemeinde angewiesene Arbeit annehmen; diese ist ver-
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pflichtet, ihm ,,wenn moglich in seinem Berufe und gemiB seinen
personlichen Verhéltnissen* Arbeit anzuweisen; als , angemessen”
gilt jedoch auch auBerberufliche und auBerhalb des Wohnsitzes
erhiltliche Arbeit, ,,die dem Betreffenden nach den Umstinden;
und seinen Fahigkeiten zugemutet werden darf*.-

Wo meldet sich der Arbeitslose an?

Be! der Wohnsitzgemeinde. Als Wohnsitzgemeinde gilt fiir
ledige Angestellte jene, bei welcher der Ansprecher seine Schrif-
ten hinterlegt hat. Bei verheirateten Angestellten, die bei aus-
wirliges Beschéftigung in der Arbeitsgemeinde sog, Interims-
schriften zu hinterlegen pflegen, gilt als Wohnsitzgemeinde jene
Gemeinde, in der die eigentlichen Schriften, Helmatschem hinter-
legt sind und die Familie wohnt.

jede Gemeinde hat nun die ‘Stelle zu bezeichnen, an- welcha
diese Gesuche zu richten sind. Solange das nicht der Fall ist
richte man die Anmeldung an dic Gemeindekanzlei. Auf jeden
Fa!l .ersuchen wir die Angestellten, die offiziellen Bekanntmachun-
gen der Behorden in den Amtsblittern ihres Kantons und der
(lememde sowie in der Tagespresse genau zu verfolgen.

Karenzzeit,

Eine Bestimmung des Beschlusses gestattet einer Kantons-
regierung zur Verhutunq des Zustroms auswilrtiger Arbeitsloser
eine angemessene Aufenthaltsdauer als Bedingung zur Unter-
stittzung vorzuschreiben. Bekanntlich hat Ziirich bereits eine sol-
che Karenzzeit.

Diese ' Beslimmung kann nun sehr leicht zu schwerer Be-
nachteiligung des seiner Erwerbswanderung nachgehenden Hotel-
personals fiithren. ‘

Wohl darum sieht der betreffende Artikel auch vor, daB der-
artige Bestimmurigen vom schweizerischen Volkswirtschaftsdepar-
tement genehmigt werden miissen.

Wir machen zurzeit nur aur folgendes aufmerksam: Der Be-
schluB sagt eigentlich nicht, wer dann fiir die Fiirsorge auf-
zukommen hat, wenn ein Wohnsitzkanton -mit B¢rufung auf
diese' Karenzzeit die Fiirsorge ablehnt. Es liegt nahe, daB es
danu der letzte Arbeitskanton bezw. die letzte Arbeitsgemeinde
sein miisse.  Kann man nun aber einem. ledigen Angestellten,
der in St. Moritz arbeitete und wegen Saisonschlub arbeitslos
wird, ernstlich zumuten,  zuerst einen. Monat arbeitslos  in . der
teuren Gemeinde St., Moritz herumzusitzen, - ‘obschon -er dort
mit Sicherheit keine Arbeit finden kann, nur um zunichst den An-
‘meldetermin von einem Monat fiir Saisonangestellte zu ersitzen,
und dann hernach auch noch weiter in St. Moritz zu verbleiben,’
damit sein Fiirsorgeanspruch nicht eriischt? Wir sagen nein!
Denn so etwas wiirde den Zweck jeder Arbeitslosenfiirsorge ge-
radezu korlumplercn Wir stellen uns also aut den Standpunkt,’
‘daB. wo einem Angesteilten mit Berufung auf Karenzzeit von
seinem - Wohnsitzkanton die Unterstiitzung verweigert wird, der
Betreffende sich sofort an die letzte Arbeitsgemeirtde wendet, ohne
in diese zuriickzukehren, und zwar wiirde er den Anspruch geltend
machen von dem Tag des érsten Gesuches an. Im Streitfalle
wire der Rechtsweg zu beschreiten.

Kommt ein verheirateter Angestellter belsplelswelse aus seiner
St. Moritzer Stelle nach SaisonschluB zu seiner Familie im. Kanton

Bern zuriick und es will ihm dort die Karenzzeit entgegengehalten
sich .

werden, so soll er diese von vornherein ablehnen und
gar nicht darauf einlassen, bei’ seiner Arbeitsgemeinde vorstellig
7zu werden; denn er hat tdtsanh'mh seinen Wohnsitz im Kanton
Bern bewahrt und die Karenzzeiteinrede kann ihm daher von
rechtswegen ~gar -nicht gemacht werden. e
Fiirsorge bei Arbeitszeitverkiirzung,
Arbeitszeitverkiirzung ist hier nicht verstanden als Verkiirzung,
wie sie z.B. duth gesetzliche Vorschrift, oder durch Arbeits-
vertriige budscmg vereinbart wird. Hier gilt lediglich Arbeitsx
zeitverkiirzung, die wegen Arbeitsmangel unter die ortsiiblichen
oder anerkannten Arbeitszeiten geht und wo infolgedessen ein
Lohnausfall entsteht. :

Was sind die Unterstiitzungsleistungen?

Bei Verkiirzung der Arbeitszeit betriigt die Unterstiitzung die
Flilfte des Verdi¢nstausfalles:

Bei ginzlicher Arbeitslosigkeit: '

a) nach der Hohe: ;

,Die Unterstiitzung
losigkeit betriagt 00% oder, wenn der Arbeitslose -eine
gesetzliche Unterstiitzungspflicht erfiillt, 7000 des normalen Ver-
dienstes.  Als normaler Verdienst gilt der Betrag, den der Be-
treffende bei ‘normaler Arbeitsgelegenheit zu der Zeit, in der

bei gdnzlicher Arbeits- ,

~terstiitzung  oder
“der Betrag von Fr. 100 iiberschritten, so muB diese Unterstiitzung

‘norma‘en

.herangezogen werden.

L]
er arbeitslos ist, verdienen kénnte; in der Regel ist ef nach demr
Durchschnittsverdienst der . letzten drei Monate vor dem Beginn
der Arbeitslosigkeit zu berechnen.

Die Unterstiitzung soll jedenfalls \verktagllch je nach den
Lebensbedingungen der Wohnsitzgemeinde des Arbeitslosen und
der 'Zahl der Personen, an denen er eine gesetzliche Unter-
stittzungspflicht erfiilll, folgenden Betrag nicht iiberschreiten:

. £33 Fiir den Arbeitslosen, der

Kategorien %%% eine gesetzliche Unter-

- stiitzungspflicht erfiillt

In Gemeinden mit §§§= gegeniiber
Eég "1 Porson 2 Person. 3 Person. 4 Person.
1. teuren Lebensbedingungen 5— 88— 9.— 950 10—
2. mittl. Lebensbedingungen 5.- 750 8— 850 9.—
3. verhaltnismissig billigen '

Lebensbedingungen 4.— 650 7.— 750 8.—

Fiir je eine weitere Person Fr.—.50 mehr.

Die Einteilung der Gemeinden in die vorstehenden drei Ka-
tegorien erfolgt mit Genehmigung des eidgendssischen Volks-
wirtschaftsdepartements durch die Kantonsregierungen.

Die Unterstiitzung kann insoweit herabgesetzt werden, als
anderes Einkommen. oder Vermogen in der Familie vorhanden ist.
Eine angemessene Herabsetzung ist namentiich auch dann vor-
runehmen, wenn mehrere in demselben Haushalt lebende Fa-
milienangehorige gleichzeitig Unterstiitzung beziehen.

Die Unterstittzung bei giinzlicher Arbeitslosigkeit und Beziige
aus Arbeitslosenkassen diirfen zusammen 800o oder, wenn der
Arbeitsiose eine gesetzliche Unterstiitzungspflicht erfiillt, 9005 des
Verdienstes nicht lbersteigen.

-Hinsichtlich der Herabsetzung der Leistungen, wenn noch
anderes Finkommen oder Vermdgen in der Famiie ist, muf *ge-
sagt werden, daB diese Bestimmung nicht so verstanden sein
konne, ¢s miisse der Angestellte nun unter allen Umstinden zu-'
erst seine ailerletzten Sparbatzen aufzehren, bevor er etwas er-
hilt.  Da wird eine verniinftige Praxis di¢ richtige Mitte finden
miissen.

Findet sich fiir einen Angesteilten, nur um arbeiten zu konnen
und’ nicht miibig lherumzusiizen, eine. Arbeit, die ihm weniger ¢in-
tragt’ ais die ihm zukommende Unterstiitzung bei génzlicher
Arbeitslosighkeit, so erhilt er eine sog. Differenzzujage. « Die be-
ziigliche  Anmeldung ist ebenfalls an die Wohnsitzgemeinde zu
richten. Bei Berechnung der Differenzzuiage sind vom' Verdienst
die besondern Auslagen abzuziehen, die durch Uebernahme der
Arbeit enistehen («. B. Mehrkosten wegen Uebernahme von Arbeit
aulierhalb des Wohnortes etc.). Doch soll die Zulage niemals
den Betrag (iberschreiten. die ein Angestellter bei ginzlicher
Arbeitslosigkeit nach  den  vorherigen Bestimmungen erhalten
konnte. i

Um die Uebernahme ciner Arbeit zu erleichtern. kann das
zustandige kantonale Departement auch eine auBerordentliche Un-
ein unverzinsliches Darlehen gewihren. Wird

vom Volkswirtschaftsdepartement genehmigt werden.

b)  Nach der Dauer: In der Regel soll innerhalb . Jahresfrist
nicht - fiir “mehr als 60 Tage die \Unténstiitzung ausgerichtet
werden.  Sie kann um héchstens 30 Tage veridngert werden durch

Entscheid des zustindigen kantonalen Departements. Die 'Anmel-
dung um Verlingerung ist an die Wohnsitzgemeinde zu richten,
bei weicher der Gesuchsteller bereits eingeschrieben ist.

Noch weitere Verlingerung der Unterstiitzung kann nur vom
Kanton selbst mit Zustimmung des Schweizer. Volkswirtschaftsde-
partemen{s zugesprochen werden. :

Wer bezahlt die Kosten?

Bei lel/.l(h&l Arbeitslosigkeit in der Regel -Bund und Klnmn'
7u gleichen Teilen, Hdndelt es sich um Arbeitslosigkeit wegen
Kriegsfoigen, so kénnen die Beiriebsinhaber zu Beitragsleistungen
Ausgenommen hiervon sind Berufsarten)
die auBer Stand sind, diese Pflichten zu {ibernehmen. Das. wird
auf die Hotelleric zutreffen. Indessen bleibt nach unserer. Uebar-
zeugung auch die Hotelleric unter' der Sicherungsvorschrift ..von
Art. 21, 3. Absatz, der folgendermaBen lautet:

,Wird in-einem Betriebe  die Arbeitszeit fun die Antruteltcn'
oder Arbeiter derselben Berufskategorie: nicht qlelchmaﬁm ge-
kiirzt, obwohi dies offensichtlich ohne namhaften Nachteil fm
den U(:schiiftsgang moglich wére, so fillt die Unte;’stiitzung ganz
zu Laster des Betriebsinhabers. es sei denn, daB auch die durch-
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schnittliche Arbeitsdauer diesér Angestellten oder Arbeiter sich

um mehr als 40 Prozent verkiirzt hat, in welchem Falle der
Arbeitgeber bekanntlich nur ein Drittel bezahlt.

Diese Bestimmung will bezwecken, daB nicht in einem Unter-
nehmen unndtigerweise Angestellte arbeitslos gemacht werden,
wenn die Gesamtheit der betreffenden Kategorieangestellten im
Betrieb durch Uebernahme einer entsprechenden Arbeitszeitver-
kiirzung hétte die Entiassung und damit den Notstand von Ar-
beitskolleger: verhindern kénnen. Man will also die Arbeitsgelegen-
heil  strecken.

Verfahren in Streitsachen.

Klagen wegen Verweigerung der Unterstiitzung oder wegen
dercn Hohe sind dem kantonalen Einigungsamt . einzureichen.
Im Einigungsamt sollen Arbeitgeber und Arbeitnehmer vertreten
sein. .

Ueber die Hohe der Unterstiitzung, iiber event. Herabsetzung
wezen anderweitiger Einkommen oder Vermoégen, iiber die Hohe
de - Differenzzuiage entscheidet das Einigungsamt endgiiltig.

Alle iibrigen Entscheide, also insbesondere auch solche be-
treffend Verweigerung der Unterstiitzung iiberhaupt, koénnen inner4
ha!ly zehn Tagen nach Zustellung des Beschlusses an die eidge-
névische Rekurskommission fiir Arbeitslosenunterstiitzung (vorldu-
figr. Adresse: Eidg. Amt fiir Arbeitslosenfiirsorge in Bern) weiter-
gesngen werden.. In der eidgendssischen Rekurskommission sind

eb.ufalls Arbeitgebbr und Arbeitnehmer vertreten. )

Das Verfahren ist in beiden Fillen kostenlos.

Idie Entscheide sind mit Begriindung u.a. auch dem Arbeits-
los:n schriftlich zuzustellen.

Iiechtskriiftige Entscheide sind gerichtlich vollstreckbar.

Weitere sichernde Mafinahmen,

" Berufsgruppen, in welchen groBe Arbeitslosigkeit herrscht,
diirfen in der Regel Ueberzeitarbeit-Bewilligungen nicht erteilt
werden.

Notigenfals kann das Schweiz. Volkswirtschaftsdepartément
auBerdem eine voriibergehende Kiirzung der Arbeitszeit vor-
schreiben. .

Unterstiitzungen sind unpfandbar.
Wegen den Bestimmungen dieses Beschlusses diirfen keine
Gehalts- oder Lohnkiirzungen vorgenommen werden.

" Pflichten der Verbinde und ihrer Mitglieder.

Betriebsinhaber haben die Angestellten und Arbeiter, fiir deren
Unlerstiitzung bei Arbeitszeitverkiirzung sie Zuschiisse aus offent-
lichen Mitteln verlangen, unverziiglich der Arbeitslosenstelle derf
Wohlnsitzgemeinde des Unterstiitzten zu melden.

Die Zuweisung angemessener Arbeit durch die Wohnsitzge-
meinde soll in engster Zusammenarbeit mit den Berufsorganisatio-
nen - der Betriebsinhaber und der Angeslellten erfolgen.

Die Betriebsinhaber und iibrigens auch alle Berufsverbinde
haben der -kantonalen Zentralstelle fiir Arbeitsnachweis von offenen
Stellen unverziiglich und ohne besondere Aufforderung Kenntnis
zu geben

Auch sind die sdmtlichen Berufsverbande des Berufes zu jeg-
licher Auskunfterteilung in bezug auf die Arbeitslosenfiirsorge,
bezw. diz2 Bcshmmungen des Beschlusses, verpflichtet.

Zum Schlusse machen wir darauf aufmerksam, daB der Bundes-
ratsbeschluB auch die Arbeitslosenfiirsorge fiir ehemaliges Bundes-,
Kantons- und Gemeindepersonal ordnet, ebenso diejenige der Aus-
landschweizer.

Als Bundesangestellté” gelten Angestellte und Arbeiter, die aus
eidgendssischen Betrieben und Verwaltungen - entlassen = worden
sind, innerhalt des ersten halben Jahres nach- ihrer Entlassung.
Die Entscheidung geht vom eidgenossischen Amt fiir Arbeitslosen-
fiirsorge aus; die Anmeldung geschieht bei der Wohnsitzge-
meinde. .

Als Auslandschweizer im Sinne des Beschlusses gilt, wer sich
vor seiner Riickkehr nach der Schweiz wenigstens zwei Jahre
stiindig im Ausland aufgehalten hat (voriibergehende Leistung von
Militirdienst unterbricht u. E. nicht), innerhalb des ersten halben
Jahres nach der Riickkehr. Verfahren gleich wie beim Bundes-
personal.

Als Kantons- bezw. Gemeindeangestellte gilt, wer als Ange-
slellter wenigstens zwei Monate oder als Arbeiter wenigstens
einen Monat ununterbrochen dort im Dienst gestanden ist. An-
neldung ebenfalls durch die, \X/ohnsntzgememde

, Beziiglich der Hoéhe der Unterstiitzung gilt im ybrngen auch
der vorliegende BesthluB. :

" den, wie den Ménnern.

Ueber Frauen- und Kinderarbeit in den schweizerischen Fa-
briken ist dem Berichte des eidgenéssischen Fabrikinspektors fiir
den dritten Kreis folgendes zu entnehmen:

Vergleicht man die Ergebnisse unserer Arbeiterzihlung im
Jahre 1918 mit der Fabrikstatistik von 1911, so ergibt sich eine
starke Zunahme der Frauenarbeit in allen und eine bedeutende
Vermehrung der Jugendlichen beider Geschiechter in den meisten

Kantonen. Das gleiche Bild ergibt die Vergleichung einzelnen
Industriegruppen, und da ist die. Zunahme der Frauenarbeit in
der Metall- und Maschinen-, der chemischen Industrie, sowie

in ‘der Bearbeitung der Erden und Steine ganz auffallend. Es
wird unterlassen, Zahlen zu geben, weil die Erhebung von 1918
der von 1911 nich* ebenbiirtig ist, sondern verschiedene Méingel
enthélt.  Mehrere Maschmenfabnken eine Drechslerei, einz Roll-
ladenfabrik erkldrten, sic seien gezwungen gewesen, Frauen ein-
zustellen, weil Manner nicht zu bekommen waren. Dabei wurde
hervorgehoben. daB ihnen die gleichen Akkordlohne bezahlt wer-
Im Sommer 1919 kamen wir auch in eine
Zementfabrik, wo Frauen und Midchen Kohlen, Klinker, Steine
schaufeln, Karretten stoBen muBten, weil die Italiener ausblieben
und einheimische¢ Ménner nicht zd haben waren. Es ist dies
fiir die Frauen eine absolut ungeeignete Arbeit. In den Ma-
schinenfabriken hatte man nirgends AnlaB zu klagen iiber die
Zuweisung von zu anstrengender oder unpassender Arbeit an
Frauen; man war denn auch iiberall mit ihren Leistungeén zu-
frieden. Ir einer Seidenfdrberei verlangten: die Ménner .die Ent-
lassung von drei Frauen aus einer gewissen Abteilung, angeb-
lich wegen Gefihrdung ihrer Gesundheit. Wir konnten <cine
solche nicht finden, das Verlangen daher nicht unterstiitzen.
Dagegen erhoben wir Einwendung gegen die Beschaftigung won
Frauen an Handstiihlen in einer Teppichweberei, weil die Arbeit
sehr arstrengend und mit starker Erschiitterung verbunden ist.

Die Wochnerinnenlisten sind zwar {iberall vorhanden, wo sie
notig sind, aber Eintrdge sind immer seitener. Auf unsere Frage
nach den Wéchnérinnen lautete die Antwort in den letzten Jahren
gewdhnlich: Wir haben keine. Die Unterstiitzung von Woéch-
nerinnen durch den Bund wird noch immer miBverstanden
und wir betonen dahey auch an dieser Stelle, daB nur Mitglieder
anerkannter Krankenkassen ihrer teilhaftig werden. Eine solche,
in einer Baumwollspinnerei, hat auf die Anerkennung verzichtet
und zahlt nun selbst den Wochnerinnen. zwei Franken tdglicn. In
einer anderen Spinnerei erhalten die Wochnerinnen, die nicht
Mitglieder einer anerkannten Krankenkasse sind, von der Fabrik
20 Franken.

Das Verbot, Kinder unter ‘14 Jahren zu beschéftigen,
tiberireten worden.
brikinhaber

ist oft
In manchen Fallen geschah es, weil die Fa-
in der Einforderung der Altersausweise nachlissig

waren, in andern lieB man sich {iberreden durch die Not der
Eltern, in drilten gab man der Grippe schuld, der die Arbeiter
anheimgefallen waren, und fiir die man andern Ersatz nicht
habe finden koénnen. Wiederholt trafen wir Kinder wihrend

der Schulferier. beschafligt, auch hatten wir Anstinde mit Vor-
arbeitern, dic ein gewisses Vorrecht fiir die Beschiftigung ihrer
zu jungen Kinder beanspruchten, .nicht weniger mit Betriebs-
inhabern, die nicht verstehen wollten, daB das Gesetz auch auf
ihre eigenen Kinder anwendbar sei. Wir konnen nicht genug
betonen: es gilt fiir alle Kinder und es ist ein Gliick, daB niemand
die Befugnis hat, eine Ausnahme zu gestatten, sonst hitten wir

‘in .den letzten Zeiter eine groBe Zahl von Kindern unter 14

Jahren in den Fabriken gehabt. Es sind uns allerdings cin-
zelné Fille bekannt geworden, wo .die strenge  Durchfiihrung
des Geselzes eine groBe Hirte bedeutete, abar sie war doch
noch das kleinere Uebel, als die Lockerung des Verbotes.

. Zu 'Klagen gab auch die Verschiedenheit der kantonalen Schul-
und Lehrlingsgesetze AnlaB. So beschwerte sich eine Fabrik im
Tessin, daff die jungen Leute sich nach einem anderen Schweizer-
kanton verziehen, wo sie frither schulfrei werden und als Lehr-
linge freier sind. Auch die verschiedenartige Definition des Be-
griffs Lehrling verursacht Unzutriglichkeiten. Wir kennen Fa-
briken, die keine ,Llehrlinge’, sondern nur ,junge Arbeiter’ be-
schaftigen, und sie am einen Ort den Vorschriften des Lehr-
lingsgesetzes entziehen konnen, wihrend am anderen ein solcheft
Unterschied nicht zuldssig ist. Ein eidgendssisches Lehrlings-
gesetz wird berufen sein, die als storend empfundenen Ungleich-
heiten zu besemgen

Sozialisierungsterror in Wien. Hlerunter teilt “der ,,Berliner
Konfektionér’ folgendes mit: Bei der Textilfabrikfirma Herm.
Pollak & Sohne in Wien waren die Arbeiter. wegen Lohn-
forderungen in den Ausstand getreten, ‘Am nichsten Morgen
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kamen die Arbeiter in di¢ Fabrik, nahmen dem  Direktor die
Schliissel weg, und setzten ein , Aktionskomitee’ ein, das den Be-
trieb leiten sollte.  Die Firma erstattete Anzéige wegen Haus<
friedensbruches und bat um Schutz. Es wurde ein Wach-
kontingent zu der Firma gesandt. Daraufhin kam eine Einigung
im Sinne der frither erwdhnten Bedingungen zustande. Die Ent-
eignung wurde widerrufen. Die Direktion bewies dadurch Ent-
gegenkommen, daB sie den der Arbeiterschaft miBliebigen alteren
Direktor beuriaubte und den dem Personal genehmen Ingenieur
Dr. Weisl als ihren Vertrauensmann im Betrieb nominierte.

Die Wache zog ab. Ein angeblich geplanter Demonstrations-
ausmarsch der ganzen Floridsdorfer Arbeiterschaft unterblieb.

Die englische Indexzifier. Die GroBhandelspreise
zéigen nach der Statistik des , Economist’ laut ,N.Z.Z." gegen
Ende des Monats November einen weiteren Riickgang Der
Riickgang ist allgemein, wenn er auch bei Textilien besonders be-
merkenswert ist. Eride November stellte sich die allgemeine Indzx-
ziffer auf 6,504 gegen 7,175 Ende Oktober und 8,352 Ende Mérz.
Die Novemberziffer ist die niedrigste secit September 1919 und
bringt die Prozentziffer auf 300 herab. Der groBte Tei.l der
GroBhandelspreise verfolgte im Monat November eine rﬁcklziuf}ge
Tendenz, einige waren stationdr und nur einer erhohte sich
leicht. Getreide und ‘Mehl gingen im Preis zuriick, ebenso
Fleisch. Tee war Ende November etwas hoher als Ende Oktober,
ist aber betrichtlich unter den vor drei Monaten giiltigen Prei-
sen. Die Zuckerpreise gingen etwas zuriick.

In der Textilgruppe gingen die Notierungen fiir Baum-
wolle voran. Amerikanische fiel ungefihr 6 d und &gyptische
1 s per Pfund, Garn ist 9 d niedriger, Baumwollwaren fielen
2 s 5 d. Auch die Preise fiir Wolle gingen weiter zuriick
infolge Mangels an neuen Auftrigen. Seide und Flachs waren
unverdndert, aber Hanf und Jute fielen stark.

qua

- Ueber moderne Betriebsweisen in
schweizerischen Fabriken.

Arbeit und Produktion gehoren seit Einfiihrung
der, achtstiindigen Arbeitszeit zu den wichtigsten  volks-
wirtschaftlichen Problemen. So hat der Verwaltungsrat
des Internationalen Arbeitsamtes anlifilich der
Session in QGenua im Juni dieses Jahres das Arbeitsamt
beauftragt, eine Enquéte iiber die. industrielle Produktion
in ihren Beziehungen zu den = Arbeitsbedingungen und
nebstdem auch den Kosten der Lebenshaltung durchzu-
fiihren. Die Enquéte soll ‘unmittelbar praktischen Zielen
dienen, namentlich die Mittel ausfindig machen, die ge-
eignet sind, die Riickkehr zu einer normalen Situation zu
ermdglicher. 1 /

Diese in Gang befindliche Produktionsenquéte wird auf
den von Regierungsstellen, den wissenschaftlichen Institu-
tionen und den sonstigen Vereinigungen angehduften Ma-
terialien beruhen, die durch neue mittelst an die Arbeit-
geber- und 'Arbeitnehmerorganisationen, die Staaten und
ganz ausnahmsweise an die industriellen Betriebe gerich-
teten Fragebogen angestellte Erhebungen erginzt werden.
Hoffentlich gelingt es der Leitung der Enquéte, einen ein-
laBlichen Ueberblick iiber das weitschichtige Material zu
erhalten und die geeigneten Mitarbeiter zu seiner Sich-
“tung und Verarbeitung zu finden, damit das praktische
Ziel, die Auffindung eines Weges zur Wie-
derherstellung einer normalen Wirtschafts-
lage, auch wirklich erreicht wird. .

Was unsere schweizerische Betriebsorganisation in
der. Industrie betrifft, so ist schon 6fters friiher, namentlich
“auch wieder in Vortrigen von Teilnehmern an den, kiirz-
lich stattgehabten Studienreisen nach " den Vereinigten
Staaten auf die Unterschiede des Betriebes bei uns gegen-
iiber dem Land, wo das Taylorsystem aufgekommen ist,
hingewiesen worden. In dieser Beziehung ist sehr lehr-
reich, was in einem ldngeren Artikel in der ,N.Z.Z.” unter
der Ueberschrift ,Betrachtungen iiber die Be-
triebsfiithrung in schweiz. Fabriken®, von Ing.
“arl v. Muralt in Zirich, gesagt wird und hier an-

~héhung der Produktion des Arbeiters.

schlielend zum grofiten Teil wiedergegeben werden soll.

Was ist der markanteste Unterschied zwischen ameri-
kanischen und europdischen -Fabriken? Es ist die Differenz
in der Leistung oder Produktion des Arbeiters. Worin
liegt der Grund dieses’ Unterschiedes? Ist der amerikani-
sche Arbeiter etwa geschickter als der schweizerische?
Keineswegs. Der schweizerische, und namentlich der ost-
schweizerische Arbeiter gehort zu den allergeschicktester
Arbeitern der ganzen Welt. Ist der amerikanische Arbeiter
vielleicht fleifliger als der schweizerische? Ja, in gewissem
Sinne, aber nicht in dem MafBe, dafl sich dadurch dieser
Unterschied erkldren liefe, 'Was denn ist die Erklirung
dieser grofleren Leistungsfihigkeit der Amerikaner?

Es ist einzig und allein eine bessere Organisa-
tion, eine geschicktere Ausniitzung sonst
dhnlicher Arbeitsbedingungen, mit anderen
Worten eine bessere Betriebsfithrung. Warum
denn haben wir nicht schon lingst ebenfalls diese bessere
Betriebsfiihrung angewendet? Hier liegt der Hase im Pfef-
fer. Einige wenige der besten Fabriken*) haben es ja ge-
tan und sie sind dadurch ihren Konkurrenten weit vor-
angekommen. Wer koénnte nicht auf fast jedem Gebiet
eine fithrende Fabrik nennen, die jiinger ist als ihre Kon-
kurrenten, und die dieselben noch meilenweit iiberfliigelt
hat. Wenn wir aber unsern Platz an der Sonne behalten
wollen, so werden wir iiber kurz oder lang alle aufwachen
missen. Man kann wohl ruhig sagen, dafi wir frither oder
spéter, und wahrscheinlich schon in den allernichsten Jah-
ren, wir mogen wollen oder nicht, dazu gezwungen wer.
den, moderne Betriebsfiihrung allgemein ein-
zufiihren, wenn wir uns iiberhaupt noch auf dem inter-
nationalen Markte behaupten wollen. - Es wird deshalb
nichts schaden, wenn sich unsere Allgemeinheit jetzt schon
mit deren Grundziigen etwas vertraut macht. Die fol-
genden Ausfiihrungen beziehen sich zwar hauptsichlich
aut Fabriken der Maschinen- oder Metallindustrie. In den
anderen Industrien finden sich jedoch meist ganz #hnliche
Verhiltnisse. .

Hauptzweck der modernen Betriebsfiihrung ist die Er-
Da-
neben sollen die Unkosten erniedrigt werden, die
Lohne aber sollen mindestens gleich bleiben und womog-
lich steigen. Die Mehrproduktion darf nicht durch hirtere
Arbeit erzeugt werden. Es sind drei ganz andere Ursachen,
welche sie hervorbringen:

Erstens hingt doch die Leistung irgend einer Ma-
schine von ihrer Geschwindigkeit ab. Je schneller sie

lduft, desto mehr preduziert sie im allgemeinén. Nun ist

es Tatsache, daf der weitaus grofite Teil unseres Maschinen
zu langsam lduft, weii dem Arbeiter die genaue Kenntnis
dessen fehlt, was er aus der Maschine ohne Schaden her-
ausholen kann und er deshalb, um sicherer zu gehen,
lieber zu wenig als zu viel verlangt. Wenn aber die Ma-
schine schneller laufen soll, so mufi eben jemand vorher
genau feststellen, was sie wirklich leisten kann. Dies tut
die moderne Betriebsfiilhrung und dann teilt sie dem Ar-
beiter in Form einer Anweisung mit, wie schnell er seine
Maschine in jedem bestimmten Falle laufen lassen kann
und soll.

Zweitens sollte man doch meinen, daff die Wéchent-
liche lLeistung einer Maschine gleich sein miifite der
Leistung, welche sie in einer Stunde hergeben kann, multi-
pliziert mit der Anzahl der Arbeitsstunden.in der Woche.
In den meisten Fillen ist dies aber nicht so, und wenn man
den Grund dieser Erscheinung untersucht, so findet man,
dafl jede Maschine stets wihrend kiirzerer oder lingerer
Zeit jeden Tag unbeniitzt stehen bleibt. Die moderne
Betriebsfiihrung untersucht nun di¢ Ursachen dieses Un-
benutztstehenbleibens und beseitigt sie, was bei richtiger

*) Als mustergiltig ist in- dieser Beziehung die Schuhfabrik
von Bally A.-G. in Schénenwerd zu nennen.
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Anordnung moglich und gewohnlich sogar verhéltnismifig
leicht erreichbar ist.

Drittens wird man stets finden, dafl, wenn eine
Anzahl Arbeiter dhnliche Maschinen bedient, der Nutz-
effekt, d.h. die Leistung derselben,” keinesfalls gleich sein
wird. FEinzelne Arbeiter sind intelligenter, besitzen mehr
Erfindungsgabe und mehr Gefiihl fiir den Wert der ver-
schiedenen Vorrichtungen und Werkzeuge. Wenn nun die
moderne Betriebsfiihrung es so einrichtet, dafl der beste
Mann in seinen Methoden sich genau zurechtfindet, und
wenn dann diese selben Methoden dem weniger gutem
Arbeiter eingehend erldutert werden, so wird er dadurch
zweifellos unterstiitzt und in die Lage gesetzt werden, seine
Arbeit besser zu verrichten. Vielleicht wird er nicht die-
selbe Leistung erreichen wie der beste Mann, sicherlich
aber eine hohere Leistung als er frither erreicht hatte.

Durch diese drei leicht anwendbaren Mittel kann man
also in jedem Fall ohne weiteres eine gewisse und zwar
eine ziemlich bedeutende Steigerung der Produktion er-
reichen. Wer ohne Voreingenommenheit die Moglichkeiten
der modernen Betriebsfiihrung studiert, wird zugeben, dafl
dieselbe einen sehr reellen Beitrag zu der fiir die Schweiz
so grundwichtigen Frage der Leistungsfihigkeit unserer
Fabriken 'bieten kann.

Im nachfolgenden sollen nun einige Hauptpunkte niher
erliutert werden, durch die sich die moderne Betriebsfiih-
rung von der bisher iiblichen unterscheidet.

Wenn wir einen modernen Betriebsleiter bei der Arbeit
beobachten, so finden wir, dafl er folgende Grundsitze
anwendet: Er ordnet 1. ein eingehendes Studium der zu
erledigenden Arbeit an, 2. eine weitgehende Normalisie-
rung und Spezialisierung, 3. eine sorgfiltige Auswahl der
Arbeiter, 4. eine gerechte Art der Loéhnung und Verhiitung
von Uebermiidung. Hierdurch verschafft.er sich die Unter-
lagen fiir die Hauptsache, d. h. fiir eine richtige, sorg-
faltig durchdachte Vorausdisposition der gesamten  Fabri-
kation. Sehen wir uns diese vier Punkte mun noch etwas
nédher an, so finden wir etwa folgendes:

1. Als Kardinalpunkt der modernen Betriebsfithrung ha-

ben wir das. Studium der zu erledigenden Arbeit und .-

die Zerlegung dieser Arbeit in ihre kleinsten Elemente,
insbesondere in diejenigen, welche auf die Geschwindigs
keit der Erledigung von EinfluB sind. In dieser Hinsicht
ist der Amerikaner Taylor in ganz vorbildlicher Weise
vorangegangen, daher auch sein Name mit moderner Be-
triebsfithrung eng verkniipft ist. Taylor hat z. B. jahrelang
lediglich die Arbeit an Drehbédnken eingehend studiert.
Er hat Tausende von Versuchen in dem Sinne ausfiihren
lassen, daf} ,er bei irgend einer Drehban karbeit alle
Bedingungen mit einer einzigen Ausnahme, sagen wir z. B.
mit Ausnahme der Spantiefe, gleich bleiben:lieB. Durch
Aenderung dieses einen Faktors hat er dann dessen Einfluf3
auf die Leistung der Bank genau ermittelt. Er hat auf
diese Weise die grundlegenden Unterlagen unserer heuti-
gen Kenntnis der Metallbearbeitung geschaffen und sie in,
seinem Aufsatz , The Art of Cutting Metals" festgelegt.
Seine Analyse der Faktoren, welche die Geschwindigkeit
und die Leistung der arbeitenden Werkzeugmaschine be-
einflussen, ist dadurch beinahe in die Form mathematischer
Gesetze gebracht worden. Nebenbei ist es nun duflerst
interessant und sehr lehrreich, zu sehen, dafi Taylor bei
diesen Untersuchungen gleichsam nebenbei zu”dem Resul-
tate kam, dafl der damals gebrduchliche Werkzeugstahl
lange nicht diejenige Leistung hervorbringen, bezw. durch-
halten konnte, welche -die Drehbank an und fiir sich her-
zugeben in der Lage gewesen wire. Dies einsehen und
etwas besseres suchen war bei Taylor natiirlich eins. So
kam er, ich méchte beinahe sagen als Nebenprodukt seiner
Untersuchungen iiber die Leistungsfahigkeit der Drehbanke
dazu, einen wesentlich verbesserten Stahl, den sogenannten
Schnellschnittstahl, zu erfinden. Dieser Schnellschnittstahl
wird heutzutage in Amerika und in Europa beinahe aus-

schlieflich fiir die schwerere Metallarbeit gebraucht und
die Leistung unserer Maschinenfabriken ist dadurch wohl
so ziemlich verdoppelt worden. DaBl nun jedes andere
Studium einer Arbeit ohne weiteres ebenfalls solch phi-
nomenale Resultate zeitigen werde, ist natiirlich nicht an-
zunehmen. DafBl aber auf den durch Taylor geschaffe-
nen Grundlagen sich heute noch im Vergleich zu der
jetzt iiblichen Arbeitsweise sehr viel herausholen li8t, das
steht ganz fest und dies kann durch jeden, der sich einiger-
maflen damit abgibt, tiglich ohne weiteres in der Grof-
zahl der schweizerischen Maschinenfabriken festgestellt
werden. .

2. Die:Normalisierung ist eine der Folgen der
analytischen Untersuchung, welche jede Arbeit in ihre
kleinsten Teile zerlegt. Wenn dies einmal geschehen ist,
dann tritt von selbst das Bestreben ein, moglichst viele
von diesen Einzelheiten moglichst gleich zu machen. Da-
durch haben wir die Normalisierung, d. h. eigentlich nichts
anderes als die Gleichmachung von Methoden, von Werk-
stiicken, von Konstruktionen usw. DaB es leichter ist,
gleiche Teile nach der gleichen Methode zu machen als
ungleiche Teile nach verschiedenen Methoden, ist einleuch-
tend. Ebenso, dafl in derselben Zeit, unter sonst gleichen
Bedingungen, stets eine gréfiere Zahl gleicher Teile her-
gestellt werden kann als verschiedener. Die Speziali-
sierung hatte ihren Ursprung darin, daBi es schwierig
war, die einmal festgelegten Normen auch fortlaufend ein-
zuhalten. Um z.B. eine Anzahl gleicher Maschinen von
verschiedenen Arbeitern stets genau gleich bedienen zu
lassen, wurde es notig, einen sogenannten Einrichter an-
zustellen, welcher als Spezialist nichts anderes zu tun hatte,
als dafiir zu sorgen, dafl die einmal festgesetzte Methode
der Bedienung von allen Arbeitern stets innegehalten wiirde
und ‘die Leute bei ihrer Arbeit nach Méglichkeit zu unter-
stiitzen. Auf &dhnliche Weise haben sich andere spezielle
Arbeitszweige herausgebildet. Jeder Spezialist sieht seine
Aufgabe darin, fiir irgend eine Tétigkeit geeignete Normen
festzulegen und dann dafiir zu sorgen, daf} die betreffende
Arbeit stets nach denselben Methoden und auf die beste
Art und Weise erledigt wird. ‘ !

3. Sorgfédltige Auswahlder Arbeiter ist von
grofier Wichtigkeit. Es ist unbedingt besser, die Figen-
schaften eines jeden Mannes im vornherein zu bestimmen
und ihn dorthin’ zu placieren, wo er sein Bestes leisten
kdnn. Daf} jetzt sehr viele Arbeiter nicht am richtigen
Platze stehen, ist nur zu gut bekannt und daf daraus ein
grofler Teil der jetzigen Unzufriedenheit resultiert, ist ziem-
lich sicher. Bis jetzt ist aber it der Schweiz noch nicht
sehr viel getan worden, um dies zu &dndern. Hand in
iHand mit der sorgfiltigen Auswahl der Arbeiter muf
auch eine geeignete .und systematische Ausbildung der-
selben fiir die Arbeit gehen. Dies bezieht sich natiirlich
vor allem auf die Ausbildung der Lehrlinge, wel-
che ja jetzt schon in verschiedenen schweizerischen Fabri-
ken mustergiiltig eingerichtet ist. FEs bezieht sich aber
auch auf die Weiterbildung der Leute, welche die
Lehrlingszeit bereits hinter sich haben und auch auf die
Anlernung solcher, die iiberhaupt keine Lehrzeit durchge-
macht haben. Kurz und gut, es mufl eben in jeder Fabrik
od. evt. von mehreren nebeneinander liegenden Fabriken zu- :
sammen eine Einrichtung getroffen werden, wo-
nach jeder in der Fabrik Angestellte in moglichst
kurzer Zeit und in moéglichst eingehender
Weise fiir die von ihm zu leistende Arbeit
vorbereitet wird. ‘

4. Die Artder Lohnung ist wichtig in dem Sinne,
daB man den Einflufi, welchen der Lohn 'ganz natiir-
lich auf den Arbeiter hat, dazu verwendet, um sie  fiir
Neuerungen in der Arbeitsweise willfihriger zu 'machen.
So begann man gegebenenfalls damit, fiir bessere Leistun-
gen 20 Prozent hohere als die Durchschnittslohne zu zah-
len, fand dann aber, dafi die Arbeiter sehr bald, und zwar
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ohne irgend welche Ueberanstrengung, lediglich durch die
Ausniitzung der besseren Unterweisung, wesentlich mehr
und zuletzt gegen 60 Prozent iiber den Durchschnitt ver-
dienten, wihrend die Leistung natiirlich in demselben Ver-
hdltnis sich ebenfalls steigerte. Die Verhiitung von Ueber-
miidung geschieht durch die Anwendung von besseren
Arbeitsmethoden und von geeigneten Hilfsmitteln, welche
durch ein genaues Studium der einzelnen Arbeitselemente
gefunden werden, ferner durch ein systematisches Vor-
schreiben von Ruhepausen zwischen der Arbeit.

Dies alles gibt dann die Moglichkeit, die gesamte Fa-
brikation mit groBer Genauigkeit weit im voraus zu dis-
ponieren. Richtige Disposition nun umfaBt eigentlich vier
Elemente, ndmlich:

a), Die Aufstellung eines Programmes fiir
die gewiinschte Leistunyg, zusammen mit all der
vorbereitenden Arbeit, welche aufzuwenden ist, um die
benétigten Materialien festzustellen und rechtzeitig heran-
zubringen. b) Kontrolle der in Arbeit befind-
lichen Werkstiicke, d. h. eine Regulierung der Pro-
duktion, sodal zusammengehorende Stiicke gleichzeitig oder
auf den richtigen vorher bestimmten Zeitpunkt fertig wer-
den. c¢) Stetige Beschiftigung aller Werk-
zeugmaschinen, deren Kapitalwert bei Leerstehen
einen ebenso grofien Verlust bedeutet wie die verlorene
Zeit unbeschiiftigier Arbeiter. d) Vorbereitung der
Arbeit bis in alle Einzelheiten, sodafl die simt-
lichen Arbeiter stels ohne Unterbruch beschiftigt werden
konnen.

Es ist ganz augenscheinlich, dafl eine derartige vorbe-
reitende und disponierende Arbeit schwierig ist. Ebenso
sicher ist aber, daf§ sie sich auf jeden Fall bezahlt macht,
selbst dann, wenn sie, was in groBeren Fabriken stets
der Fall sein wird, nur durch einen Stab von besonders
hierfiir ausgebildeten Leuten besorgt werden kann. Man
braucht ja nur an die Fithrung einer modernen Armee im
Kriege zu denken, welche ohne die vorbereitende Arbeit’des
Generalstabes heute geradezu unmoglich wire, und man
wird sofort einsehen, dafi das richtige Ansetzen der ein-
zelnen Glieder einer modernen industriellen Armee genau
ebensoviel vorbereitende Geistesarbeit verlangt.

Das einfache Antreiben der Arbeiter durch die

mit autokratischer Machtausgestatteten Be-
‘triebsleiter wird fiir die heutigen Verhiltnisse von Tag
zu Tag mehr und mehr unhaltbar. Wer heute einen
ausgedehnten Betrieb dirigieren will, mufl eben etwas mehr
verstehen als bisher nétig war. FEr mufl vor allem sich
ganz wesentlich mehr Miihe geben. Es geniigt nicht mehr
die Arbeit einfach auf den viel geplagten Meister abzuwil-
zen mit dem Befehl, einen gewissen Artikel bis zu einem
villkiirlich  bestimmten Zeitpunkt fertigzustellen. Genau
so wie der Leutnant im Kriege erwarten darf, daf die ihm
gegeniiberliegende feindliche Linie zuerst sturmreif zurecht-
geschossen wird, bevor man ihm den Befehl gibt, seine
Leute zum Sturme anzusetzen, genau so darf der Meister
in einer gut geleiteten Fabrik heute vetlangen, dafl alle
notigen Materialien vollstdndig bereit liegen, dafi alle vor-
zunehmenden Operationen bis ‘aufs kleinste durchstudiert,
die Hilfswerkzeuge vorbereitet und die einzelnen Arbeiter
genau instruiert sind, bevor man ihm den Auftrag gibt,
irgend einen Artikel durch seinc Leute herstellen zu lassen.

Auf diese Weise, und nur auf diese Weise, wird es
dann auch moglich sein, vom Meister genaue Innehaltung
der sorgfiltig vorberechneten Liefertermine zu verlangen.
Wo, wie bisher, nach Faustregeln weitergewurstelt wird,
ist dies ginzlich ausgeschlossen. Mit vollem Recht kann
man stets von der Innehaltung der Termine auf
die Tiichtigkeit der Betriebsleitung schlieBen.. Dort, wo
Ordnung herrscht, wird die Mehrzahl der Termine spielend
leicht eingehalten werden konnen. Ausnahmen wird es
natiirlich auch dort geben, denn gegen sogenannte hdhere
Gewalt, wie Maschinenbruch, Ausschufl beim Gieflen usw.,

ist naliirlich der beste Mann nicht gefeit, ebensowenig
wie der tiichtigste General gegen das ausnahmsweise Ver-
sagen irgend einer seiner Einheiten. Er wird aber durch
seinen Generalstab solche Moglichkeiten bereits- ins Auge
gefafit haben, und er wird also in der Lage sein, solchen
Fillen durch rasche Umdisposition zu begegnen., Genau
ebenso wird der moderne Betriebsleiter durch die vor,
bereitenden Arbeiten seines Stabes seine gesamte Fabrika-

-tion vollstindig in der Hand haben und irgend eine Scharte

durch sofortige und zweckentsprechende Umgruppierung
schnell auswetzen koénnen. Der altmodige Werkstitten-
chef aber, der diese Hilfsmitte] nicht kennt oder sie wo-
moglich sogar verachtet, wird durch eine Reihe unvor-
hergesehener Ungliicksfdlle ganz aus der Fassung gebracht.
Er wird aus den Terminiiberschreitungen nicht mehr her-
auskommen und das Chaos in seiner Fabrik wird von
Tag zu Tag schlimmer und schlimmer werden. Eventuell
werden er und die Fabrik schlieflich ein Ende mit Schrek-
ken nehmen.

Was nun ist zu tun, um moderne Betriebsfiih-
rung in einer Fabrik einzufiithren? In diesem
Aufsatz konnte natiirlich die Sachlage niur in den Haupt-
linien geschildert werden. Mit Ausnahme demagogischer
Fiihrer denken viele unserer Arbeiter iiber die Lage unserer
Industrie nach und iiber die damit zusammenhingende
Moglichkeit fortlaufender Beschiftigung. Vielfache Ge-

"spriche mit einzelnen Arbeitern haben, wie sich zum Schluf}

der Verfasser dieser Abhandlung duflert, davon iiberzeugt,
daB sie selbst das Gefiihl haben, dafl von seiten der Be-
triebsleitung nicht alles geschieht, um ihre Zeit gut aus:
zuniitzen und die hoéchstmogliche Leistung aus derselbery
herauszuholen. Sie mochten selbstverstindlich, wenn da-
durch ein grofierer Gewinn erzielt wird, einen guten Teil
davon in Form hoherer Lohne fiir sich haben. Sie aner-
kennen aber, a8} héhere Lohne ohne erhdhte Leistung zwar
dem Individuum momentan niitzen konnen, fiir die All-
gemeinheit «aber vollstindig nutzlos, ja sogar schidlich
sind; mit anderen Worten, daf} der groBle Teil der schwei-
zerischen Arbeiterschaft einzusehen gelernt hat, dafi ihre
[.6hne aus dem Erlés ihrer Produktion gezahlt werden
miissen und dafl deshalb die schweizerische Industrie vor-
erst eine hohere Leistung pro Einheit hervorbringen muf,
bevor der schweizerische Arbeiter einen hoheren Lohn er-
halten kann. Sie verlangen aber, dafl. man ihnen zeige,
wie diese erhohte Leistung ohne Ueberanstrengung erzielt
werden kann. Und dies ist und bleibt die vornehmste Auf-
gabe fiir die schweizerischen Industriellen in der nich-
sten Zukunft. '

® & ® ® Ausstellungswesen. B B B B

5. Schweizer Mustermesse. Die Vorbereitungen fiir die 5.
Schweizér Mustermesse sind in vollem Gange. Der Messeprospekt
ist sich, da seine Bestimmungen sich bewihrt haben, im Wesent-
lichen gleich geblieben. Dagegen ist eine gliickliche Neuerung
geschaffen worden mit der Gruppe Reklame und Propa-
ganda. Diete Gruppe wird in vier Abteilungen, der Re-
kiame-Entwurf, die Reklame-Industrie, die Reklame-Verteilung und
die Reklame-Organisation schildern.  Vom Mannequin bis zum
Reklametaschenmesserchen, voni Riesenplakat bis zum Reklame-
katalog, vom Reklamefilm bis zum Zeitungsinserat, wird alles
vertreten sein, was die schweizerische Reklamebranche leistat.

Die neue Gruppe macht somit nicht nur Reklame fiir die
Firmen der Reklamebranche, sondern auch fiir deren Auftrag-
geber aus allen Branchen: So gesellt sich zu der durch die
Warenstinde gemachten Reklame noch die Parallelreklame durch
die neugeschaffene Gruppe.

Auf diese Art multipliziert sich sozusagen der propagandistische

‘Zweck, der Reklamewert unserer Mustermesse, die selbst die

grofartigste schiweizerische Reklamezentrale darstellt und als sol-
che in allen Linderr Beachtung findet.

An dieser Tatsache sollte auch die schweizerische Textilindu-
strie nicht interesselos vorbeigehen. Die letztjdhrigen Messeteil-
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