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Interessengemeinschaft und
Standespolitik.

Von Fritz Kaeser. (SchluB.)

Ein Vergleich der Organisation der Arbeitgeber der
Ziircher. Seidenindustrie gegeniiber derjenigen der Ange-
stellten ergibt nun allerdings auch kein festeres Gefiige.
Hochstens, dal aktuelle Industriefragen, die UngewilSheit iiber
den Ausgang der letztjahrigen Arbeiterbewegungen und das
Berner Lohnabkommen etwas mehr auf den Zusammenschluf3
dieser Kreise zur Wahrung bedrohter Interessen einzuwirken
vermochten. Eine kurze Bemerkung iiber die Organisation
unserer Seidenindustrie sei hier erlaubt. Es ist schon im
Bericht der schweizerischen Juroren der Seidenindustrie an
der Pariser Weltausstellung 1889 im Vergleich zu den grof-
artigen Leistungen der Lyoner Handelskammer fiir die
dortige Seidenindustrie, auf den Mangel einer dhnlichen, mit
geniigenden Mitteln ausgestatteten neutralen Zentralstelle
hingewiesen worden, welche je nach Bedarf fiir die allge-
meinen Interessen der ziircherischen Seidenindustrie wirken
konnte. AnliaBlich einer im September und Oktober 1900
von mir erschienenen Artikelserie in der «N. Z. Z.» iiber
die Seidenindustrie an der Pariser Weltausstellung 1900
hatte ich in der SchlufSbetrachtung neuerdings auf die Not-
wendigkeit einer solchen Zentralstelle Bezug genommen, die
dhnlich dem Kaufminnischen Direktorium in St. Gallen fiir
die Stickereiindustrie, nicht nur finanziell sondern auch mora-
lisch fordernd auf unsere Seidenindustrie einwirken konnte.
Ich schrieb damals: <Die Leistungen des Vorstandes und
der verschiedenen Komitees der ziircherischen Seidenindustrie-
gesellschaft sind sehr anerkennenswert; man vermifit aber
daneben immer noch eine geniigend fundamentierte Zentral-
stelle, welche durch ausgiebige Einnahmequellen die all-
gemeinen Interessen der ziircherischen Seidenindustrie in
zweckdienlicher Weise zu fordern vermag». Leider blieb
die Anregung ohne Erfolg und beschrinkte sich auch
fernerhin die gemeinniitzige Wirksamkeit hauptsichlich auf
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die Unterrichtsbetitigung des Vereins ehemaliger Seiden-
webschiiler Ziirich.
So haben bis anhin auch ungiinstige uflere Einfliisse

.den engern Zusammenschlufl der Arbeitgeber unter Hinten-

ansetzung von Sonderinteressen zur Forderung der Gesamt-
interessen in der Seidenindustrie nicht herbeifuhren konnen.
Die Einfiihrung der achtstiindigen Arbeitszeit ist z. B nicht
einheitlich, sondern vereinzelt zu verschiedenen Terminen
erfolgt. Auch die Lohnverhiltnisse sind nicht in allen
Etablissementen die gleichen. Es gibt Firmen, die in der
Salarierung der Angestellten und Arbeiter, sowie in allerlei
Zuwendungen ihr bestmogliches tun, wieder aundere, wo in
verschiedener Beziehung den teuren Zeitverhdltnissen noch
zu wenig Rechnung getragen wird. Fiir tiichtige Ange-
stellte der verschiedenen Branchen bietet sich aber immer
wieder Gelegenheit, sich finanziell durch Stellenwechsel zu
verbessern, indem unsere Arbeitgeber nicht wie z. B. in der
Osterreichischen Seidenindustrie durch eine Konvention sich
verpflichtet haben, sich gegenseitig keine Leute wegzunehmen
oder anzustellen, . Im Gegenteil, wo. bei uns eine Firma
einen guten leistungsfihigen Angestellten von einem Konkur-
renten durch hoheres -Angebot erhalten kann, so wird es
gemacht und ebenso unschweren Herzens sieht man wechsel:
bediirftige Leute sich anderorts bewerben, wo eine bessere
Stellung zu winken scheint. Diese gestattete Freiziigigkeit
kann kaum als eine Bedriickung der Angestellteninteressen
taxiert werden; im Gegenteil, der bisher mangelnde engere
Zusammenschlul der "Arbeitgeber bot fiir die Angestellten
vermehrte Bewegungsireiheit. ’

Die Erkenntnis, daf} nach dem Vorausgeschickten wir
in der Angestelitenbewegung in Anbetracht der Verschieden-
artigkeit der Berufsarten und der Lebensstellung unseres
Mitgliederkreises, weniger auf Voranstellung der Standes-
politik, als auf eine Zuteressengemeinschafi in der Textil-
industrie hinarbeiten sollten, hatte mich daher schon im Marz
wihrend der Statutenberatung fiir den Angestelltenverband der
Seidenindustrie veranlasst, jener Kommission den Plan emer
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wie mir schien, zweckdienlichen Umgestaltung zu skizzieren,
ohne aber damit Anklang zu finden. Anldflich der General-
versammlung des Vereins im April trug ich das Projekt
dann im Vergleich vor zu einem Tags vorher in der Neuen
helvetischen Gesellschaft in Ziirich stattgehabten Vortrag
des Herrn Dr. Iklé iiber den <«Ostschweizerischen Volks-
wirtschaftsbund», wonach in der uns verwandten Stickereiindu-
strie gleichartige Anschauungen bereits verwirklicht worden
sind. Auf eine Diskussion des Projektes ist aber dann nicht
eingetreten worden. Dafl immerhin nicht alle Teilnehmer
der Versammlung einen ablehnenden Standpunkt teilten,
ergibt sich aus folgendem Schreiben eines Mitgliedes, das
zurzeit Sekretdr eines kleinern textilindustriellen Verbandes
ist: «Nachdem das treffliche Votum von Herrn Kaeser betr.
einem zeitgemilen und groliziigigen Ausbau des neu ge-
griindeten Verbandes der Angestellten der schweiz. Seiden-
industrie von der letzten Generalversammlung mit grollem
Mehr abgelehnt wurde, sehe ich mich veranlaBt, aus dieser
Tatsache dje Konsequenzen zu ziehen und ersuche Sie hiemit,
mir den Austritt aus dem Verein ehemaliger Seidenweb-
schiiler zu bewilligen, da ein Eintritt in den neuen Verband
mir weder ideellen noch materiellen Nutzen bieten kanns.
Seither sind noch viel solcher Austritte erfolgt, ein Bewelis,
dafl mit der jetzt vollzogenen Umgestaltung mcht das allen
Wiinschenswerte erreicht worden ist.

Trotzdem es unter den obwaltenden Umstanden noch
wenig dankbar gewesen ist, sich mit der Losung von sozialen
Fragen zu befassen, so mochte ich doch nicht unterlassen,
mein Projekt, anstatt daff es in irgend einem Vereinsproto-
koll begraben wird, in den Hauptziigen hier festzuhalten.
Vielleicht daf8- hiedurch ein Meinungsaustausch angeregt wird
oder dald man spiter je nach der weitern Entwicklung unserer
freiwilligen Vereinsbestrebungen hierauf zuriickgreifen wird.

Vom schweizerischen Standpunkt aus betrachtet, sollten
die gemetnsamen Interessen den Sonderinteressen und den
Klassengegensatzen vorangestellt werden. Genau besehen
sind wir in jeder unserer Branchen der Textilindustrie eine
grofle Arbeitsgemeinschaft, in der jedem Teil seine beson-
dere Aufgabe zugewiesen ist, den Arbezigebern, den Ange-
stellten und Arbettern. Die von jeher nicht besonders be-
giinstigte Lage unseres kleinen Landes im Wettbewerb auf
dem Weltmarkt gegeniiber den vorteilhafter situierten Indu-
strien glo[Serer Lénder, hitten schon lingst Veranlassung
zu besserm innerm Zusammenarbeiten sein sollen. Zudem
sollten unsere simtlichen Textil- und fiir die Mode arbeitenden
Branchen ein gemeinsames Interesse daran haben, daff die
hiefiir in der Schweiz wohl am besten geeignete Stads Ziirich
als Handelsstadt und Modezentrum sich mehr und mehr zu
einer filhrenden Rolle auf textilindustriellem Gebiet heraus-
wichst. Hier sollten die Faden zusammenlaufen und wiederum
nach allen Landesteilen sich ausspannen, wo man fiir Textil-
industrie und Mode sich betitigt. Nach der derzeitigen
Ausbreitung wiirde sich das gesamte Gebiet am besten in
drei Hauptgruppen je fiir sich organisieren, die jedoch mit-
einander in stetem Kontakt sind, etwa nach folgendem Schema :

Schweizerischer Verband zur Forderung der Texfil- und Modeindustrie

Basel Zurich St. Gallen
Bandindustrie — a) Seidenstoffindustrie Stickerer- und
Hilfsindustrien Stoffdruckerei Spitzenindustrie
Schappespinneres  Appretur u. Ausriistung Halfs-

etc. . Hulfsindustrien etc. industrien etc.

b) Bawmwollindustrie
Spinnerei, Weberei
Hulfsindustrien

c) Wirkere: und Strickere:

d) Wollindustrie

e) Leinenindustrie

f) Kunstseidenindustrie

Q) Strokindustrie

h) Grossisten und Modehiuser

i) Schuhindustrie

Wir wiren demnach im gesamten eine Veresnigung won
Verbanden der Arbeitgeber und Arbeitnelmer, die alle ein-
schlagigen wirtschaftlichen Fragen von ihrem Standpunkt
aus behandeln und deren bevollmichtigte Delegierte zu ge-
meinsamer Konferenz und schlieBlich endgiiltiger. Festlegung
des Zweckdienlichen und Moglichen zusammenkommen. Nach
meiner Auffassung hitte der Verein ehemaliger Seiden-
webschiiler Ziirich bei seiner Umwandlung zum Angestellten-
verband gleichzeitig die Initiative zur Griindung eines solchen
Gesamtverbandes mit Festsetzung eines gemeinsamen Pro-
gramms fur den Kanton Ziirich und Umgebung ergreifen
sollen. Dann hitte man Anschlul mit dem Textilzentrum
St. Gallen einerseits und Basel anderseits gesucht, um so
gemeinsam auf die Gesetzgebung in einschlagigen wirtschaft-
lichen und politischen Fragen vermehrten Einflufl ausiiben
zu konnen, kurz gesagt, um unsere Gesetze von innen heraus
selbst passend zu gestalten, statt sie wie bis anhin von
aullen herein in oft unverstindlicher Weise aufoktroieren
zu lassen.

In jedem einzelnen Verband bilden sich wieder Unter-
abteilungen, z. B. gruppiert sich jede einzelne Industriebranche
nach Berufskategorien. Ebenfalls darin enthalten sind der
Verein ehemaliger Seidenwebschiiler Ziirich und die Vereini-
gung ehemaliger Webschiler von Wattwil, die den guten
Kontakt mit den Fachschulen aufrecht erhalten und denen
aber auch vermehrter Einfluff auf die Ausgestaltung des be-
ruflichen Unterrichtswesens einzurdumen ware.

Neben der vielseitigen und moglichst fortschrittlichen
freiwilligen Tatigkeit der Zentrale Zirick ist die Griindung
von Lokalsektionen in allen Bezirken oder grofiern Gemeinden
anzustreben, wo Textilindustrie daheim ist. Der gegenseitige
Kontakt soll sich in einer die Tatigkeit befruchtender Weise
erginzen. Als eine Einheit fiir sich ist das meistens in
lindlicher Umgebung befindliche Industrieetablissement zu
betrachten. Bis anhin ist in Konsumvereinen zur Verbilli-
gung der Lebensmittel, in Krankenkassen und im Wohnungs-
bau mancherlei im Interesse von Angestellten und Arbeitern
geleistet worden. Hierin kann aber noch mehr geschehen.
Wenn man hort, wie unsere Amerikareisenden erzihlen von
den Wohlfahrtseinrichtungen, die sie in Etablissementen driiben
angetroffen haben, namentlich zur Pflege des Gesellschaft-
lichen und des Bildungswesens, so konnte im Vergleich dazu
hiezulande auch mehr geschehen. Ein Gemeindehaus mit
entsprechend ausgestatteten Raumlichkeiten wire da oft eine
sehr zweckdienliche Einrichtung, wobei die Geldmittel des
Arbeitgebers und die freiwillige Titigkeit von Angestellten
niitzlich zusammen wirken konnten.

Die infolge des Krieges eingetretene Teuerung hat die
Angestelltenbewegung hervorgerufen, die in ihrer Art ihre
vollste Berechtigung hat. Der schweizerische kaufménnische
Verein hat den Anfang gemacht und der schweizerische
Werkmeisterverband hat sich dann neben andern Ange-
stellten-Verbianden angeschlossen. Im Jahresbericht des
Vereins ehemaliger Seidenwebschiiler im Friihjahr 1918 habe
ich damals aufmerksam gemacht, dafl auch unserseits etwas
geschehen miisse fiir die Angestellten; leider hat sich die
Sache nur viel zu lange hinausgezogen, je frither die aktive
Titigkeit eingesetzt hitte, je mehr Erfolg wire zu erwarten
gewesen. Damals war die Lohnung in gewissen Fillen der
Teuerung nicht entsprechend, seither hatte sich aber die
Situation wesentlich gedndert. Man hitte damals schon wie
vorstehend ein Programm aufstellen und unsere iltern Mit-
glieder in bessern Stellungen dafiir zu reger Mitarbeit gewinnen
und durch Zuwachs aus weitern Kreisen dem wiinschens-
werten Ziele ndher riicken sollen.

Der Generalstreik im November 1918, wo gewisse
Arbeiterfiihrer durch eine verleumderisch aufreizende Presse
unterstiitzt, mit verhetzten Arbeitermassen nach dem Beispiel
des SovietruBland die Regierungsgewalt an sich reilsen
wollten, diirfte noch in aller Erinnerung sein. Anfangs August
dieses Jahres hatten wir in Ziirich und Basel neuerdings
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shnliche speziell die Textilindustrie beriihrende unerfreuliche
Ereignisse, wo nur mittelst Biirgerwehr und Militiraufgebot
die Ruhe wieder hergestellt werden konnte. In St. Gallen
und der Ostschweiz iiberhaupt kamen solche Unruhen nicht
vor und dank des im April dieses Jahres gegriindeten Ost-
schweizerischen Volkswirtschaftsbundes, der nun 25 ver-
schiedene Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbinde umfaft,
die zur Hauptsache der Stickereiindustrie angehdren, konnten
bis anhin alle drohenden Konflikte innerhalb der Industrie
auf friedlichem Weg geschlichtet werden.

Im Ostschweizerischen Volkswirtschaftsbund finden wir
fir jenen Landesteil bereits verwirklicht, was wir verniinf-
tiger Weise in unsern Verhéltnissen auch anstreben sollten,
um in Zukunft solchen namentlich den Kredit und das An-
sehen der Stadt Ziirich schidigenden Vorkommnissen besser
vorbeugen zu konnen. AnlaBlich der Diskussion anschlieffend
an den Vortrag des Herrn Dr. Iklé iiber den Ostschweize-
rischen Volkswirtschaftsbund in der Neuen Helvetischen Ge-
sellschaft in Ziirich ist zwar im Vergleich zu St.- Gallen
gesagt worden, es sei nutzlos mit hiesigen Arbeitgebern
unterhandeln zu wollen. Inzwischen wird man dieserseits
aber auch manches gelernt haben und wie in St. Gallen von
Arbeitgeberseite die Initiative zur Griindung des Volkswirt-
schaftsbundes ergriffen und glicklich durchgefiihrt worden
ist, so sollte man auch dieserseits Sorge tragen, da ge-
gebenenfalls eine Verstindigung mdoglich gemacht wird.

Die einheimische Seidenindustrie muf’ sich in der Kon-
kurrenz zu den Seidenindustrien der iibrigen Léander immer
mehr zu einer vielseitigen Qualititsindustrie entwickeln. Zur
Zeit ist die Lage giinstig, weil mit Ausnahme der in Hoch-
konjunktur stehenden amerikanischen Seidenindustrie  die-
jenigen der iibrigen Linder mehr oder weniger durch den
Krieg in Mitleidenschaft gezogen worden sind, wihrend wir
seit dem Monat August ziemlich voll arbeiten. Die Valuta-
verhiltnisse werfen zwar mancherlei Schatten auf die sonnig
erscheinende Lage und ist man namentlich auch vor Ueber-
raschungen durch unvorhergesehene ZollmaBnahmen der
jetzt besonders giinstigen Absatzgebiete nicht gesichert.

Aus diesen Griinden sollten die Arbeitgeber ihre volle
Aufmerksamkeit der Gestaltung der Verhaltnisse nach aufen
widmen konnen. Dem Angestelltenpersonal fillt der interne
Teil, neben der beruflichen Betitigung unter anderem die
Aufrechterhaltung des guten Kontaktes zwischen Arbeitgeber
und Arbeiterschaft zu. Es kommen ja viele Gebiete in Be-
tracht, z. B. aufler den bereits erwahnten und von friiher
bekannten, wie sie auch von den Angestelltenverbinden for-
muliert werden, die Forderung der schnellern Anpassung
an die kommende Mode, Hebung der Produktion trotz ver-
kiirzter Arbeitszeit, Ausbau der industriellen Landwirtschaft,
Industrieiiberfremdung usw. Nach allem ergiebt sich, daf3
die Hebung der Konkurrenzfihigkeit durch eine solche
zu schaffende Interessengemeinschaft sehr zu wiinschen wire,
namentlich auch deshalb, weil so den Schwierigkeiten durch
innere Unruhen, wie man sie nun zu verschiedenen Malen
zu erleiden hatte, am ehesten auf friedlichem Weg entgegen-
gearbeitet werden kann. Wir miissen miteinander verdienen
und das kann nur durch gemeinsame produktive Arbeit ge-
schehen. Beim industriellen Zusammenschlufl ist es auch
eher moglich, einigermaflen gegen die finanziellen Be-
lastungen Front zu machen, wie sie z. B. durch iibermiBige
Besteuerungen immer mehr aufgeladen zu werden drohen.
So verheisst die Vorlage des Stadtrates von Ziirich fiir das
nichste Jahr nichts gutes. Er erklirt in seiner Weisung,
dall seit 1914 die Jahresausgabe an Gehiltern und Lohnen
fiir die Stadtverwaltung von 15,185,940 Fr. auf 42,038,365
Franken angewachsen ist. Die Arbeitskosten fiir die Be-
amten und Angestellten sind in dieser Zeit um 240°0 und
fir die Arbeiter um 326°/ gestiegen. Die schon sehr hohen
Steuern reichen natiirlich nicht, da jetzt selbst ein einfacher
stadtischer Tridmler oder StraBenarbeiter jihrlich bereits
6000 Fr. verdient. Der diesjahrige stidtische Riickschlag
der Stadt wird allein auf 17 Millionen Franken geschitat,

_begriindet sein.

mit dem letztjihrigen zusammen auf 24 Millionen. Wenn
man in der Industrie etwas verdienen will, mull man stets-
fort rechnen, bei der mehr unproduktiven Arbeit der Stadt-

‘verwaltung aber wird weniger gerechnet, sondern es werden

einfach Steuern dekretiert bis es reicht.

Diese auf die Dauer unhaltbaren Verhiltnisse, und die
immer mehr tiberhand nehmende Biirokratie sollten mit dazu
beitragen, die Anbahnung einer Interessengemeinschaft in
der Textilindustrie bei uns als etwas recht notwendiges niher
zu riicken, damit man solchen ungesunden Zustinden nicht
immer nur machtlos gegeniibersteht. Die Standespolitik,
d. h. die Anpassung der Lohne nach Leistungen und Zeit-
verhdltnissen kann intern auf gesetzlichem Weg gelost wer-
den und sollte man zudem durch eine aus der Art der
Industriern hervorgehende Gesetzgebung zu einem gut be-
griindeten Angestellten-und Arbeiter-, aber auch Arbetigeber-
recht gelangen. Denn es geht kaum an, dal} in einer solchen
Interessengemeinschaft derjenige Stand, der in Anbetracht
der unberechenbaren Modelaunen neben giinstigen Zeiten
auch linger andauernde Krisenperioden auf sich zu nehmen
hat, nicht auch Rechte beanspruchen darf. Durch die Ini-
tiative von Arbeitgebern sind alle unsere Schweizer Indu-
dusttien enfstanden und wiirden sich Angestellte und Ar-
beiter einen schlechten Dienst leisten, wenn sie durch zu
aggressives Vorgehen diese Initiative ldhmen und dagegen
das Geschift verleiden wiirden.

Somit diirfte die Anregung fiir den innern sozialen Aus-
bau der verschiedenen textilindustriellen Zweige geniigend
Auch der ZusammenschluB mit Konzen-
tration auf das Modezentrum Zirick, zugleich schweizerisches
Verkehrszentrum und Hebung von dessen Ansehen durch
entsprechend erhdhte qualitative Leistungen ist nicht zu
unterschitzen und des Studiums wert. Fiir den innern Aus-
bau der textilindustriellen Zweige konnte in kleinerem MafB-
stab die Seidenbeuteltuchindustrie oder dann vergleichsweise
auch die Berufsgemeinschaft der Buchdrucker dienen, die
sich seit Jahren fiir Arbeitgeber und Arbeitnehmer vorziig-
lich bewidhrt haben. Der Verband der Angestellten der
schweizerischen Seidenindustrie kann sich demnach in seiner
jetzigen Form bei entsprechendem Ausbau ganz gut in eine
solche anzustrebende Interessengemeinschaft der Textil- und
Modeindustrie einfigen. Je nach der weitern Entwicklung
wird sich dann auch fiir die dltern und in bessern Stellungen
befindlichen Mitglieder Gelegenheit bieten, an der Ldsung
des vielseitigen Problems mitzuwirken, sodaf} ein Verbleiben
derselben im Verbande sehr angezeigt ist.

Zoll- und Handels_berichte ‘

Luxussteuer auf Seidenwaren in Itallen. Die italienische Regie-
rung hat die Einfahrung einer Luxussteuer auf sogenannten
Luxusgeweben beschlossen. Demgemif wird auf Seidenstoffen aller
Art, die mehr als 50 Prozent Seide enthalten, eine Gebiihr von zwej
Lire per Meter erhoben; fiir Seidengewebe mit weniger als 50°/o
Seide, eine solche von ein Lire. Ganzseidener Sammt und Plisch
und ganzseidene Wirkwaren werden mit vier Lire per Meter be-
lastet und die entsprechenden halbseidenen Artikel mit zwei Lire.
Fir Tiilll und seidene Spitzen belauft sich die Gebuhr auf finf
Lire per Meter.

Diese Steuer wird vom Verbraucher erhoben und zwar fir in-
und ausléandische Ware, Die Regierung wollte urspringlich far
Seidenstoffe die Gebiihr bei den italienischen Fabrikanten auf Grund
ihrer Erzeugung beziehen, doch haben sich diese mit Recht - gegen
eine solche Belastung aufgelehnt, die namentlich in dem Sinne un-
giinstig eingewirkt hitte, als dadurch auch die fiir das Ausland
bestimmte Ware von der Steuer betroffen worden wire.

Franzosische Zolle fiir Deutsche Waren. Die Auffassung, - als
ob nach der endgiiltigen Inkraftsetzung des Friedensvertrages, Frank-
reich den deutschen Waren die Vorkriegs-Zélle, d. h. die Ansitze
des  Minimaltarifs einrfumen werde, beruht, wie franzésischen
Fachblattern zu entnehmen ist, auf Irrtum. Bis zum Zeitpunkt,fin
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