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obligatorischen Jahres der Praxis zwischen Unter- und Ober-
stufe sei schwer durchfiibrbar. Die Frequentanten wiirden kaum
einen Posten erlangen, wenn der Arbeitgeber weiss, dass der
Betr¢ffende hochstens ein Jahr bei ihm titig sein wird,
(Schluss folgt.)
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Die Buntweberei im Konkurrenzkampf.
Vortrag von Dir. A. Frohmader. ’

(Fortsetzung.)

Blicken wir daher einmal voiwirts und verschweigen bei
dieser Gelegenbeit nicht, dass auch Vieles anders sein koénnte
in unseren Fabriken. Vor allem bhat man schon oft erfahren
miissen, dass nicht jeder zum Fabrikanten passt, der dazu ge-
stempeltworden ist, oder der sich selbst. einer grossen Mei-
nung von sich folgend, dazu gestempelt hat. Der Chef einer
Buntweberei sollte uubedingt iiber ein L&heres Mass von In-
telligenz im allgemeinen verfiigen und wie man sagt, das rechte
Zeug besitzen. Seine tecbnische und kaufminnische Ausbildung
sollte eine derartige sein, dass man von ihm auch wirklich er-
warten darf, den Anforderungen eines solchen Geschiiftes ge-
recht zu werden, Dazu gehort ein schon friibzeitig geweckter
Geist, durch rechte Anleitung geschirft, in praktischer Titigkeit
vervollkommnet. Dass namentlich letztere eine sebr vielseitige
sein muss, verlangt der Charakter eines deiartigen Geschiftes,
und wohl dem, der die nétigen Mittel dazu hat, sich durch ge-
ntigend langes, ernstes Studium gehdrig vorzubereiten, Fihige
Fabrikanten konnen zum Gliicksumstand fiir eine ganze Gegend
werden, ebenso wie unverstindige das ganze Spiel verderben
konnen. Niclkt selten kommt es aber vor, dass man fiir die
heranwachsenden Sohne irgend einen andern Beruf, wie Jurist,
Theologe oder Mediziner geeigneter hilt bei der Auswabl des-
selben, denjenigen Sohn aber, der bei der Verteilung der geistigen
Giiter etwas zu kurz gekommen ist, ins Geschift nimmt. Das
ist  einer der grissten Fehler, den Fabrikantengeschlechter be-
gehen und man darf sich deshalb oft auch nicht wundern, wenn
deren Glanz verbleicht. Es sollte im Gegenteil zur Tradition
werden, die hervorragendsten Kiopfe zur Leitung der Fabrik zu
bestimmen und ibnen eine Erziehung angedeiben zu lassen, die
alg Beispicl fiir ihre ganze Umgebung wirkt. In keinem Fache
findet die Intelligenz so gute Gelegenheit, sich zu erschliessen
und zu betitigen, wie beispielsweise in einer grosseren Bunt-
weberei. Jedenfalls geben das in die Materie eingeweihte Herren
gerne zu und glauben ebenfalls, es wiirde der geschiiftliche Wett-
streit manchmal eine etwas feinere Form annehmen, falls Leute
ausgeschaltet werden, mit denen selbst die Gotter vergebens
kimpfen. Tiefgriindige geschiftliche Ausbildung als Fachmann
und Kaufwann ist also eines derjenigen Mittel, das den Fabrik-
besitzer, selbst unter ungiinstigen Umstinden, immer hochhalten
wird. Dazwischen kommende allgemeine Miseren kann ein solcher
Mann natiirlich auch nicht bannen, aber sie verlieren vielleicht
eine gewisse Schirfe durch sein Talent, gepaart mit Fleiss.

Aber selbst der gescheiteste Prinzipal wiirde nicht existieren
konnen ohne vorziiglich geschultes Hilfspersonal. Dasselbe muss
gleichfalls auf einer dem Ganzen angemessenen Hohe stehen,
um dem Chef in die Hinde zu arbeiten, seine Direktiven zu er-
fassen und diese so aunszufiihren, dass das Wohl des Geschiiftes
stets das Leitmotiv bleibt. Dazu muss es von oben herab er-
zogen werden durch feine Charaktere, und die Erziehung wird
sich, falls die richtige Methode beobachtet wird, fortpflanzen bis
zum letzten Posten. Die Freude am Geschiift sollte aus dem
gleichen Born fliessen wie dic Liebe/ zum Vaterland und sollte
ein Gut sein, das man g.bt, ohne gleich wieder etwas zu ver-
langen. Deswegen kann jeder Angestellte nach seinen Fihig-
keiten und jede Stelle nach”demyWerte der,dabei zu leistenden
Arbeit bezablt werden. Meine Meinung geht eben dahin, dass
man von_allen zu.verwendenden Hilfskriiften eine bestimmte
Schulung verlangen sollte, nicht allein, um unsere industriellen

Betriebe auf die hochstmoglichste Stufe zu bringen, sondern
auch, um die Pflege der Autoritiit zu unterstiitzen. Auf diesem
Wege wiirden wir unsere Kouokurrenz im Ausland allmihlich
wieder iiberholen, denn das, was in unserem Volkscharakter an
Fleiss, Ausdauer und Arbeitsgeschick steckt; konnen ihm auch
die besten Maschinen nicht vermitteln. Und weil wir auch nicht
zu verbindern vermdgen, dass andern Volkern die gleichen
Maschinen vorenthalten werden und uns der Platz auf dem Welt-
markt streitig gemacht wird, so bleibt uns nur iibrig, die inne-
wohnenden Eigenschaften um so intensiver zu entwickeln. Dann
diirfen wir froblich mitmachen, namentlich, wenn unser Handel
das Signum dJer Ehrlicheit, unser Fabrikat dasjenige der Schon-
heit und des qualitativen Wertes tréigt. Hinsichtlich der Scbulung
unserer industriellen Hilfskrifte darf aber anch nichts versiumt
werden ; in ihr ist dasjenige Kraftmittel zu suchen, das wir zur
Erhaltung unserer Konkurrenzfibigkeit unbedingt brauchen. Die
Fachschulen miissen sich der stetigen Fiirsorge des Volkes selbst
wie der leitenden Regierungen eifreuen kdnnen, mit ausgesuchten
Lebrkriften bestellt sein und eine Ausstattung haben, die den
jeweiligen hochsten Ziclen angemessen ist. Man muss aber nicht
glauben, dass fachliches Wissen allein zum. brauchbaren Be-
amten macht, sondern dass dazu viele sonstige gute menschliche
Vorziige gehdren. Darauf nimmt man jedoch wenig oder gar
keine Riicksicht, entwertet den Besuch eines Fach-Lehrinstitutes
ferner durch eine viel zu kurze Ausbildungsdauer, wie durch
Effekthascherei. Das nimmt den Schulen die Sympathie und lisst
ihren vorgeblichen Nutzen zumeist zweifelhaft erscheinen, Wiirden
ferner die nach Ausbildung Strebenden etwas mehr gesiebt und
der Frequenzhunger durch Qualitit der Absolventen ausgeglichen,
dann diirften wir bald auf einem anlern Standpunkt angelangt
sein. Ueber dieses Kapitel will ich nun nicht mehr Worte ver-
lieren, doch hoffe ich, Sie kénnen betreffs der Tendenz meiner
Forderungen und des hiefiir empfohlenen Mittels zur Stirkung
unserer Textilindustrie mit mir einig gehen.

(Schluss folgt.)
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+ Hermann Huber, Seidenfabrikant in Bauma.

Der Tod hilt unter unsern éltern Seidenindustriellen
unerbittlich seine Ernte. Mitten aus voller Arbeit ist
unser hochverehrtes Mitglied, Herr Seidenfabrikant
Hermann Huber in Bauma abberufen worden. Er
verschied Montag, den 7. Februar, infolge eines Schlag-
anfalles im Alter von 62 Jahren, viel zu frith fir alle
diejenigen, die ihn néher kannten und die ihm nach seinem
arbeitsreichen Leben gerne noch eine Anzahl Jahre der
Ruhe und des Geniessens der Friichte seiner Wirksamkeit
geginnt hitten.

In tiefer Trauer stehen an seiner Bahre seine Familie,
die Arbeiter seines Etablissements und die Einwohner der
Gemeinde Bauma. Die ehemaligen Zoglinge der Ziirche-
rischen Seidenwebschule und die Mitglieder des Vereins
ehemaliger Seidenwebschiiler Ziirich werden von dem Ver-
lust ebenfalls schmerzlich betroffen, war ja der Verstorbene
der Organisator und erste Direktor der Ziir-
cherischen Seidenwebschule gewesen und hat er
nach seinem Uebertritt in die praktische Titigkeit sich
jederzeit als ein Freund und Forderer der Bestrebungen
unseres Vereins erwiesen.

Als im Jahre 1880 die Ziircherische Seidenwebschule
eroffnet werden sollte, wurde Hermann Huber, der damals
in der bekannten Weberei von Theophil Ziirrer in Hausen
a. A. titig war, an die Spitze der Anstalt berufen. Mit
Eifer und Geschick loste er die ihm iibertragene Aufgabe.
Er organisierte den Betrieb der Webereiabteilungen und
arbeitete mit Hiilfe des Lebrpersonals die Unterrichtsticher
in so musterhafter Weise aus, daly innert kurzer Zeit die
ziircherische Anstalt mit dhnlichen grisseren und nam-
haften Institutionen im Ausland erfolgreich konkurrieren
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