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Le hangar abrite, outre le parc de tracteurs de I’entreprise de travaux agricoles Zinsli, la moissonneuse-batteuse avec laquelle Ursin Zinsli a
travaillé cet été pour le compte d’une coopérative de machines. photo: Ursin Zinsli

Agro-entrepreneur
dans une région périphérique

Créer une agro-entreprise dans une région périphérique demande beaucoup de doigté
et une bonne dose de réalisme pour atteindre la rentabilité
est le degré d’utilisation des machines.

Ruedi Hunger

Par une matinée ensoleillée de septembre,
Nous NOUS engageons sur la route menant a
la ferme d'Ursin Zinsli. Sur I'adret, les foréts
de la Surselva (GR) portent encore les stig-
mates de la récente sécheresse estivale.
Elles encadrent les falaises d'une blancheur
éblouissante qui descendent a pic vers les
gorges du Rhin antérieur. Le site naturel
monumental «Ruinaulta» ou le tracé des
Chemins de fer rhétiques parallele a la ri-
viere se faufile a travers les rochers en direc-
tion d'llanz ou de Reichenau, attire les ran-
donneurs par centaines. La riviere qui tra-
verse ces gorges, surnommées «grand
canyon suisse» par les professionnels gri-
sons du tourisme, est prisée des adeptes de
canoé-kayak et de descentes en rafting.

Un village de 300 habitants

Ursin Zinsli, sa femme Nadja et leurs trois
enfants habitent Valendas, village de I'ar-
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rondissement d'llanz, a 820 meétres d'alti-
tude, sur un plateau localisé sur la rive
droite du Rhin, 150 meétres au-dessus du
site pittoresque des gorges. Jusqu'en
2012, Valendas, qui s'étendait sur 22 km’,
constituait une commune indépendante.
Bien que la région soit romanchophone,
sa population parle majoritairement le
walser, un dialecte alémanique valaisan.
Le 1¢ janvier 2013, les communes de
Valendas, Versam, Safien et Tenna ont
fusionné dans la nouvelle commune de
Safiental, s'étendant sur 151 km’. Le vil-
lage de Valendas figure a I'Inventaire fé-
déral des sites construits d'importance
nationale a protéger.

Un lieu idyllique, pourrait-on penser. Mais
comme souvent, un fossé sépare le réve
de la réalité. Vu de loin, le plateau sur le-
quel le village est construit pourrait faire
oublier les pentes abruptes caractéris

nécessaire. Un critere décisif

tiques des zones de montagne 3 et 4.
Nous sommes d’autant plus intrigués par
le spectacle offert par le hangar ou trois
tracteurs cotoient (provisoirement) une
moissonneuse-batteuse, une presse a
balles rondes, une ensileuse a mais a trois
rangs et, depuis ce printemps, une citerne
a lisier munie d’'une rampe d'épandage a
socs. Une machine sort du lot, évoquant
le travail sur les pentes escarpées: le trac-
teur Antonio Carraro.

Un agro-entrepreneur né

Des son plus jeune age, Ursin Zinsli s'est
familiarisé avec les contraintes des travaux
exécutés pour d'autres agriculteurs. Son
pere, Peter Zinsli, a dirigé sa propre exploi-
tation tout en arrondissant ses revenus
avec le transport de bétail de ses colle-
gues, principalement lors de la montée a
I'alpage et de la désalpe. Avant ses vingt-
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cing ans, Peter Zinsli a acheté une presse a
balles rondes Krone avec chambre a
chaines et barrettes. Il s'en est servi long-
temps pour le pressage a facon de balles
rondes. A l'issue de sa formation, le jeune
agriculteur a voulu voir du pays. Ensuite, il
a réalisé des travaux durant de nom-
breuses années pour la société Tschar-
ner-Farmservice, a Cazis (GR), dans le
Domleschg. Il appréciait particulierement
les presses a balles de mais Orkel, dont un
modele a été modifié pour presser des dé-
chets industriels et des résidus de recy-
clage. Son chef I'a envoyé régulierement
avec son tracteur et sa presse en Alle-
magne, ou une demande conséquente
était a combler dans ce domaine. Ces mis-
sions ont amené Ursin Zinsli au-dela de
Munich, parfois jusqu’a la frontiere
tchéque. Il s'est également rendu dans le
Vorarlberg, en Autriche voisine. Durant les
semaines ou il s'est déplacé avec son atte-
lage, il s'est constitué un précieux réseau
de connaissances. Jusqu’'au jour ou l'appel
du large est devenu irrésistible... Ursin
Zinsli a ainsi travaillé neuf mois en Nou-
velle-Zélande en qualité de conducteur de
moissonneuse-batteuse pour une entre-
prise. A son retour en Suisse, voici trois
ans, son pére Peter lui a proposé de lui
succéder a la téte de I'exploitation fami-
liale. Pas facile de choisir quand on a par-
couru I'Europe et poussé jusqu’en Nou-
velle-Zélande.

L'art de s"adapter

En tant qu’agro-entrepreneur, Ursin Zinsli
s'est bien adapté aux spécificités de sa ré-
gion périphérique. «Mon agro-entreprise
ne peut étre comparée aux grosses ETA de
la Vallée du Rhin, du Plateau ou de la Ro-
mandie, affirme-t-il a juste titre. Mais
méme chez nous, on a besoin d'agro-en-
trepreneurs». Dans son village, la mécani-
sation individuelle est en général privilé-
giée et I'on hésite a sous-traiter ses activi-
tés. Mais Ursin Zinsli voit d'importants
changements se pointer a I’horizon.
Certes, chaque exploitation possede en-
core sa propre citerne. Mais I'échéance qui
fera tout basculer est déja programmée.
L'obligation d’utiliser des techniques
d'épandage du lisier réduisant les émis-
sions polluantes, dont I'entrée en vigueur
est prévue pour le 1¢"janvier 2024, améne-
ra de nombreux agriculteurs a s'interroger
sur I'opportunité d’'investir dans des équi-
pements dont les co(ts subiront des aug-
mentations massives. Cette obligation ne
s'applique certes pas aux surfaces dont la
déclivité dépasse 18%, mais a toutes les
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Ursin Zinsli (2 g.) avec son pére Peter, de Valendas, dans le Safiental. Le pressage de balles
rondes constitue I'activité principale de I'agro-entreprise d’Ursin Zinsli. Photos: Ruedi Hunger

Ursin Zinsli a profité de son vaste réseau pour acquérir a un prix abordable une citerne a
lisier munie d’'une rampe d’épandage a patins a faibles émissions.

autres. Des que ce projet a été envisagé,
Ursin Zinsli s'est mis a la recherche d’'une
solution. Il a fait jouer son réseau de
contacts en Suisse et en Autriche. A la fin
de I'année derniére, il a acquis une citerne
a lisier d’occasion de 7000 litres en bon
état pour la somme de 11000 francs. Il as-
sure qu'entretemps le marché suisse de
I'occasion se serait complétement asséché
pour ce type de citernes ol I'on peut fixer
un outil arriére. «Je suis persuadé que la
rampe a patins constitue le meilleur
choix», explique le jeune entrepreneur qui
a finalement opté, apres une recherche
approfondie, pour la rampe «UniSpread»
de Vogelsang, d'une largeur de travail de
7,5 metres. L'argument décisif était son
poids réduit. Au début de cette année, Ur-

sin Zinsli a dG décider en quelques heures
de conclure cet achat moyennant la «<mo-
dique» somme de 16000 francs. Depuis,
les prix augmentent de semaine en se-
maine et les délais de livraison ne cessent
de s'allonger. Un atelier de machines agri-
coles situé dans la vallée du Rhin grisonne
s'est chargé du montage et il a pu régler
les détails a son idée.

Tout tourne rond ...

La principale source de revenus de
I'agro-entreprise d'Ursin Zinsli est le pres-
sage de balles rondes. «Je suis loin d'étre
aussi rentable que les entreprises de la val-
|ée du Rhin. Les conditions du site ne le
permettent tout simplement pas. La part
des trajets routiers est relativement éle-
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véex. Parmi ses clients figurent des agricul-
teurs des villages environnants et de Sa-
fiental. Il arpente fréquemment des pentes
abruptes telles que les pistes de ski de la
Weisse Arena. Il se focalise en premier lieu
sur la recherche d’emplacements pour dé-
poser en toute sécurité les balles pressées.

L'art de la récupération

La période s'étalant de mi a fin sep-
tembre marque le début de la récolte du
mais. L'acquisition d'une ensileuse auto-
motrice n'est pas envisageable en raison
du taux d'utilisation trop réduit et des
parcelles souvent raides et de petite
taille. Par ailleurs, la soufflerie d'éjection
d’une automotrice ne disposerait pas de
la puissance nécessaire selon Urzin
Zinsli. Ces derniéres années, il s'est donc
mis a chercher une hacheuse a plusieurs
rangs. Il a déniché successivement deux
ensileuses a tambour «Feraboli» por-
tées, d'abord un modéle a deux rangs,
puis a trois rangs. En combinant les
deux, il en a fait une ensileuse a trois
rangs parfaitement fonctionnelle: le voi-
la paré pour la récolte de mais a venir.

«Le besoin d’agro-entrepreneurs se fait ressentir dans notre région aussi, méme si la
mécanisation individuelle reste encore privilégiée», déclare Ursin Zinsli.

Conclusion

Entre le réve de diriger une agro-entre-
prise dans une région périphérique et la
réalité, le fossé est parfois large. Les en-
trepreneurs des zones de montagne se

heurtent rapidement a un degré d'utilisa-
tion insuffisant de leurs matériels.
L'exemple d’Ursin Zinsli nous enseigne
que cela suppose de solides connais-
sances et un esprit de décision robuste. l
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