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B Marché | Interview

En qualité de président de la direction, Christoph Groblinghoff a le destin de Fendt entre ses mains et veut accroitre la présence de cette
marque sur le marché global. Photos: Roman Engeler

Fendt veut devenir un constructeur
mondial de gamme longue

Christoph Groblinghoff a repris la présidence de la direction de Fendt au début de 2020.
Dans une interview accordée a Technique Agricole, cet agriculteur titulaire d'un diplome
d’ingénieur agronome commente les objectifs immédiats et a long terme qu‘il souhaite

atteindre avec Fendt.

Roman Engeler

Technique Agricole: Vous avez pris la
présidence de la direction de Fendt
en début d’année. Comment le natif
de Westphalie que vous étes, qui a
grandi sur une ferme de grandes
cultures, se sent-il au milieu des prai-
ries et paturages de I'Allgau?
Christoph Gréblinghoff: Je me sens trés
bien ici a Marktoberdorf. Aprés tout,
I'agriculture est une branche régionale-
ment trés hétérogene et tous les acteurs
doivent sans cesse s'adapter a cette dis-
parité. J'apprécie tous les clients, qu'ils
soient issus d'une ferme d'élevage en
Suisse, d'un domaine viticole quelque
part en Europe ou d'une grande exploita-
tion d'un pays de I'Est.
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Quelle relation particuliére entre-
tenez-vous avec Fendt?

Au cours de ma carriére, j'ai commercia-
lisé des équipements agricoles au sein
d'une grande coopérative allemande de
2003 a 2014. J'étais alors déja en contact
avec Fendt. En novembre 2014, je suis en-
tré chez Agco, au siége européen de Neu-
hausen dans le canton de Schaffhouse,
ou j'étais responsable du développement
du réseau de distributeurs. Comme vous
le voyez, j'entretiens des liens étroits avec
Fendt depuis plus de 15 ans.

Votre prédécesseur a expliqué la stra-
tégie «2020» de Fendt a Technique
Agricole il y a quelques années. At-

teindrez-vous les 20000 tracteurs vi-
sés cette année?

Bien str! Nous ferons tout notre possible
pour réaliser les objectifs de la stratégie
«2020» de Fendt cette année. Mais
celle-ci ne couvre pas uniquement la pro-
duction annuelle de 20000 tracteurs, elle
repose sur des bases beaucoup plus
larges.

Lesquelles?

La stratégie «2020» couvre tous les do-
maines dans I'ensemble de I'entreprise. Vis-
a-vis de l'extérieur, I'objectif mesurable est
de 20000 tracteurs. Mais elle inclut la qua-
lité, le réseau de partenaires de distribution,
les innovations et I'objectif de devenir un



constructeur de gamme longue. En combi-
naison avec «l'esprit Fendt», tout cela de-
vrait finalement conduire a une croissance
de la marque.

Combien de tracteurs sont sortis de
la chaine de production en 2019?
L'année derniére, nous avons construit
exactement 19012 tracteurs et mis la plu-
part d'entre eux sur le marché.

Sur son marché national, Fendt se
classe au premier ou au deuxiéme
rang, selon la méthode de calcul:
voyez-vous un potentiel de crois-
sance en Allemagne?

Il est toujours possible de faire mieux. En
Allemagne, notre part de marché pour les
tracteurs de plus de 50 chevaux a atteint
25,5% en 2019, soit 5,1 % de plus que le
numéro 2. Notre priorité est de conserver
cette position, mais nous tenterons natu-
rellement d'accroitre notre part de marché
si l'occasion se présente.

Fendt est depuis un certain temps le
leader du marché en Suisse. A quoi
cela tient-il?

A la combinaison des produits et des per-
formances de notre partenaire de distri-
bution GVS Agrar, avec lequel nous en-
tretenons d’excellentes relations commer-
ciales depuis des années. Cette symbiose
est décisive pour notre succes sur tous les
autres marchés. En Suisse, le fait que
nous disposions, avec la série «200 Va-
rio » (version conventionnelle et tracteur a
voie étroite), « 300 Vario», «500 Vario»
et «700 Vario» d'un excellent porte-
feuille de produits parfaitement adaptés a
cette région alpine et préalpine joue cer-
tainement un réle crucial.

Avec le débat sur le climat, I’agriculture
se retrouve aussi sous pression. Vous
étes en train de développer un tracteur
électrique, le Fendt «e100». Quel est
I’'état d’avancement de ce projet?

Le projet avance bien et nous sommes en
pleine discussion sur le démarrage de la
fabrication en série en vue du lancement
de ce tracteur. Rétrospectivement, nous
avons bien fait de ne pas agir avec préci-
pitation en 2018 ou 2019, car les condi-
tions-cadres ont a nouveau changé. Alors
qu’initialement, I'accent était mis sur les
exigences des communes, une égale im-
portance est aujourd’hui accordée aux
applications agricoles. Dans cette catégo-
rie de puissances, |'électrification est judi-
cieuse pour I'agriculture. Mais je ne pense
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«Plusieurs systémes d’entrainement existeront dans un avenir proche et non plus un seul»,
a déclaré Christoph Groblinghoff lors de son interview a Technique Agricole.

pas qu'elle deviendra le systeme d'entrai-
nement du futur dans les catégories de
puissances supérieures, pour des ques-
tions de poids et d’autonomie.

Quand prévoyez-vous de lancer la
commercialisation du Fendt «e100» ?
Nous vous en informerons, ainsi que les
autres médias, en temps utile.

Travaillez-vous sur d’autres moteurs
alternatifs dans la catégorie de puis-
sances supérieure?

Nous suivons la méme approche que l'in-
dustrie automobile: dans un avenir
proche, plusieurs systémes d’entraine-
ment coexisteront. Outre les moteurs die-
sel ou a explosion, il y aura lélectrification
totale ou partielle, y compris pour les re-
morques, ou encore les piles a combus-
tible. Nous suivons attentivement les évo-
lutions dans ces domaines. Il faudra
quelques années pour que ces solutions
atteignent leur maturité commerciale.

Dans la catégorie de puissances la
plus élevée, le plus gros tracteur
standard Fendt atteint 500 chevaux.
Est-ce un plafond, ou bien serait-il
possible d’aller encore plus haut?

Nous avons atteint un plafond avec le
Fendt « 1000 Vario». Actuellement, je ne
vois pas la nécessité daller jusqu’a
600 chevaux ou davantage. Nous attei-
gnons déja des limites, tant sur le plan de
la réglementation sur la circulation rou-
tiére que sur celui de la masse en service.
Avec nos tracteurs a chenilles, nous cou-
vrons une catégorie de puissance qui at-
teint 650 chevaux. Dans cette catégorie de
puissances trés élevées, le marché glo-
bal — en Europe, en Russie et en Amé-
rique — est relativement petit et prévisible.

Le concept de commandes «Fendt-
One» est I'une des réponses de Fendt
a la numérisation. Comment ce sys-
téeme présenté a I’Agritechnica a-t-il
été accueilli par les clients?

En deux mots: en fanfare et avec enthou-
siasme. Il est révolutionnaire pour Fendt et
I'intérét du marché est palpable.

Le client n'est-il pas submergé?
Justement pas, parce que ce systeme de
conduite et de commandes «FendtOne »
doit étre aussi simple et convivial que pos-
sible. Il exigera une certaine adaptation de
la part d'un conducteur d'un tracteur
vieux de 15 ans. Mais I'étre humain est
fondamentalement curieux et peut s'ini-
tier a ce concept de maniere ludique. Ce
printemps, nous allons commencer une
grande tournée en Europe pour montrer a
nos partenaires distributeurs ses applica-
tions en pratique, sur leur terrain.

Pour l'instant, il est prévu d’équiper les
modeéles des gammes «300 Vario» et
«700 Vario» du systéme «FendtOne».
Quand sera-t-il aussi disponible pour
d'autres gammes?

Cela se fera, mais je ne voudrais pas en
dire plus pour l'instant.

En plus de la stratégie «2020», il y a
la stratégie «Route 66 » visant a obte-
nir une exclusivité Fendt aupreés des
partenaires distributeurs et conces-
sionnaires. Vous tenez aussi le cap?
Depuis la fin de I'année derniére, nous
bénéficions de I'exclusivité aupres de plus
de 97 % de nos partenaires de distribu-
tion dans le segment des tracteurs et des
moissonneuses. Le taux d'exclusivité est
actuellement de 75 % sur I'ensemble du
portefeuille.
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Comment cette stratégie a-t-elle été
acceptée par les concessionnaires?
Le monde des concessionnaires |'a bien ac-
ceptée, parce qu'il a compris la volonté
stratégique de Fendt. En fin de compte, il
est avantageux pour le commerce de
n‘avoir, dans l'idéal, a traiter qu'avec un
seul fournisseur. Mais nous ne serrons pas
la vis a nos concessionnaires en les contrai-
gnant a ne subitement plus vendre que
des produits Fendt. Il est aussi dans notre
intérét que nos concessionnaires aillent
bien et puissent de développer.

Le baromeétre européen de satisfaction
des concessionnaires, oU Fendt est en
téte depuis des années déja, montre que
notre orientation ne saurait étre si fausse.
«Route 66 » est étroitement liée a deux
éléments: le chemin pour devenir un «ful-
lliner», de proposer donc une gamme
complete de produits, est le premier, tan-
dis que le second est d’obtenir une repré-
sentation exclusive. L'un ne va pas sans
I'autre. Nous avons fait la grande partie
du chemin vers la gamme compléte en ra-
chetant la division des équipements de
récolte de fourrage de Lely en 2017, qui
nous a permis de combler une lacune en
production fourragére. Nous sommes dé-
sormais un constructeur avec un intéres-
sant portefeuille pour nos distributeurs.

Vous le dites, la stratégie « Route 66 »
et le concept de fullliner sont étroite-
ment liés. Fendt parle méme de «full
full-liner ». D'autres étapes sont-elles
déja prévues dans ce contexte ?

Nous avons maintenant atteint un point
qui nécessite un certain temps de consoli-
dation. Pour I'instant, aucun objectif stra-
tégique ne nous pousse a devenir actifs

«Nos stratégies <2020> et <Route 66> sont
sur la bonne voie», souligne Christoph
Groblinghoff.
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dans un autre domaine. Cela ne signifie
pas pour autant que nous refuserions une
opportunité de rachat ou de coopération
qui se présenterait.

Quelle est la situation actuelle en ce qui
concerne les moissonneuses-batteuses
et les ensileuses? Comment la part de
marché de Fendt a-t-elle évolué dans
ces segments?

Le marché européen de ces machines est
en déclin depuis quelques années. Nous
sommes trés satisfaits des ventes de
moissonneuses-batteuses. L'« Ideal» est
trés demandée. Grace a elle, nous occu-
pons une position de premier plan dans
le haut de gamme et accroissons sans
cesse notre part de marché. Du coté des
ensileuses, nous avons atteint un niveau
élevé en termes qualitatif et de perfor-
mances. Mais devons investir davantage
dans la distribution.

Combien de «Katana» avez-vous ven-
dus a ce jour?
Plus de 400 machines.

Un vent glacial souffle actuellement
dans le secteur des produits phyto-
sanitaires. Quelle est la position de
Fendt dans ce domaine?

Nous considérons toujours ce domaine
comme une activité d'avenir, importante,
méme si la protection des plantes est
I'objet d’un débat public avec beaucoup
de controverses. Avec le « Rogator », nous
sommes déja leader du marché des pulvé-
risateurs automoteurs en Allemagne.
Nous continuons d’enrichir notre palette
de pulvérisateurs trainés, aussi bien en
termes de capacité de cuve que de lar-
geur de rampe. Pour l'instant, nous n’en-
visageons pas de pénétrer sur le marché
des pulvérisateurs agricoles portés au
trois-points.

Fendt a présenté a I’Agritechnica un
chargeur télescopique fabriqué par
Sennebogen. Quand le lancerez-vous
sur le marché?

Nous commencerons a commercialiser
ces chargeurs télescopiques de 9 metres
et 5,5 tonnes de capacités de levage cet
été. Cette machine puissante et trés so-
lide a une caractéristique unique, sa ca-
bine ascentionnelle. Innovante et a la
pointe de la technologie, elle correspond
parfaitement a I'esprit Fendt.

Seul un modéle est disponible actuel-
lement, le «Cargo T955». Une exten-

sion de la gamme est-elle prévue?
Oui, nous allons bientdt ajouter a notre
offre une machine plus petite, également
en coopération avec Sennebogen. Mais
nous resterons dans le segment des char-
geurs télescopiques et n‘avons pas I'in-
tention d’entrer dans celui des chargeurs
classiques ou compacts.

Venons-en au «Xaver», ce robot qui
travaillera bient6t dans les champs en
essaims. Voyez-vous vraiment les ro-
bots comme I'avenir de I'agriculture ?

Comme pour les entrainements, il n'y a
pas qu'un systeme mais plusieurs va-
riantes. Nous continuerons a nous consa-
crer a ce sujet et a faire avancer le projet.
Je suis convaincu que cette technologie
des essaims percera dans certaines ré-
gions. Ce ne sera pas forcément sur un
domaine de 3000 hectares en Ukraine,
plutot sur des exploitations moyennes.

Avez-vous un idée de la date d’arrivée
de cette technologie sur le marché?
Non, pas pour le moment.

Fendt est percu comme une marque
premium, en particulier dans les trac-
teurs. Envisagez-vous de vous adres-
ser un jour a d’‘autres groupes de
clients, ou voulez-vous laisser cela aux
autres marques de la maison Agco?
Oui, nous laissons cela a nos marques
sceurs. C'est le grand avantage d’une en-
treprise multimarque. Pour la marque
«Fendt», Agco a défini un positionne-
ment clair dans le segment premium ou
high-tech.

La marque Fendt devrait-elle alors de-
venir encore plus globale?

Absolument. Le grand défi pour Agco est
de positionner Fendt comme un fullliner
& l'échelon mondial. A cette fin, nous
avons lancé I'année derniére un projet vi-
sant a positionner Fendt comme un
constructeur de gamme longue en Amé-
rique du Nord et du Sud, en Australie et
en Nouvelle-Zélande. Outre les tracteurs,
nous vendons actuellement la moisson-
neuse-batteuse «Ideal» — hors du mar-
ché européen, elle n'est dailleurs vendue
que sous le nom de « Fendt Ideal » — et le
semoir monograine de précision « Mo-
mentum ». Avec ces trois produits, nous
entendons rendre la marque Fendt plus
globale. Suivront d'autres segments tels
les grands équipements de récolte avec
les presses a balles parallélipipédiques et
les ensileuses. |
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Le seuil des 2000 immatriculations de tracteurs a de nouveau été franchi en 2019. Photo: ASETA
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Marché des tracteurs suisses
en |égere croissance

L'année passée, 2026 tracteurs ont été immatriculés en Suisse. Ce chiffre dépasse de
78 unités celui de I'an précédent. Le classement par marques reste dominé par Fendt,
suivi par John Deere, New Holland et Deutz-Fahr.

Roman Engeler

Statistique des immatriculations de tracteurs de 2017 a 2019
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Catégories de puissance
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Le marché suisse des tracteurs a rebondi
|'an dernier. Avec 2026 immatriculations,
soit 78 unités ou 4 % de plus qu'en 2018,
il a de nouveau franchi le seuil des
2000 unités, aprés avoir été en dessous
en 2017 pour la premiere fois depuis trés
longtemps. Le classement par marque
reste inchangé par rapport a celui de
|'exercice précédent. Le constructeur
Fendt reste le premier avec 376 tracteurs
écoulés (+11 %) et a augmenté ses parts
de marché de 18,6 %. Il précede de loin
John Deere avec 280 véhicules (-5,7 %) et
Deutz-Fahr (232 unités, —17,7 %).

Par rapport a 2018, le fabricant JCB connait
la progression la plus forte en pourcen-
tage avec 500% (+5 unités), tandis que
Claas essuie la plus grande perte (=20 uni-
tés, —18,2 %). Valtra brille en enregistrant



Transporters et faucheuses a deux essieux

Les transporters écoulés, au nombre de 132,
comptent 10 unités de plus qu’en 2018,
année durant laquelle ils étaient en recul de
94 unités. Les marques ont toutes augmen-
té leurs ventes, a |'exception d’Aebi (-2 uni-
tés). Schiltrac affiche la croissance la plus
forte (+6 unités). Comme I'an passé, le
classement est mené par Reform, avec

66 modeles, devant Aebi (31 unités) et
Lindner (22 unités). Le modele le plus vendu
est le Reform « Muli T7S » (29 unités), de-
vant I’Aebi « TP 420 » (24 unités).

Le marché des faucheuses a deux essieux
accuse une nouvelle baisse. Il a enregistré
241 immatriculations, 8 de moins qu‘en
2018. Aebi revient en téte du classement
avec 105 modeles écoulés (+1 unité), précé-
dant de peu Reform (101 unités vendues en
2019, soit 6 de moins que I'année passée).
Le modele qui a le plus de succés reste
I’Aebi « TT211 » (46 unités). Il a une confor-
table avance sur le Reform « Metrac H7RX »
(35 unités).

I'accroissement le plus important du nom-
bre d'immatriculations (+46, +79,3 %), au
contraire de Deutz-Fahr, qui subit le recul
le plus fort (<50 unités, —17,7 %).

Classement par marques

2019 2018 +/- %
Fendt 376| 337| +39| 18,6
John Deere 280 297 -17| 13,8
New Holland 256 277 =21 12,6
Deutz-Fahr 232 281 -50| 11,5
'F\Ae?;i?én 131 122|  +9| 65
Valtra 104 58| +46 5.1
Lindner 91 64| +27 4,5
Claas 90 10| =20 4,4
Harlimann 90 64| +26 4,4
Steyr 82 78 +4 4,0
Case IH 76 76 0 3,8
Kubota 59 67 -8 2,9
Same 52 44 +8 2,6
Rigitrac 44 26 +18 2,2
Landini 27 23 +4 1,3
McCormick 17 17 0 0,8
JCB 6 1 +5 0,3
Zetor 4 1 +3 0,2
Carraro 3 0 +3 0,1
Lamborghini 3 3 0 0,1
Autres 3 1 +2 0,1
Total 2026 | 1948 | +78]| 100,0

Transporters

2019 2018 +/-
Reform 66 63 +3
Aebi 31 33 -2
Lindner 22 21 +1
Schiltrac 9 3 +6
Caron 4 2 +2
Total 132 122 +10

Faucheuses a deux essieux

2019 2018 +/-
Aebi 105 104 +1
Reform 101 107 -6
Antonio Carraro 30 23 +7
Sauerburger 3 2 +1
BCS 2 4 -2
Pasquali 0 9 -9
Total 241 249 -8

Case IH, Lamborghini et McCormick af-
fichent, quant a eux, les mémes chiffres en
2018 et en 2019, avec respectivement 76,
3 et 17 immatriculations. Le constructeur
suisse Rigitrac réalise un score de 44 trac-
teurs vendus (18 unités ou 69,2% de plus
qu’en 2018). Sepp Knusel a bénéficié de
pouvoir encore écouler en fin d'année
quelques modeéles avec des moteurs de fin
de série (en raison des normes d'émis-
sions).

Les produits phares

A l'instar des années précédentes, le Fendt
«211 Vario» reste le modele préféré des
acheteurs suisses. Il a été écoulé a 110, ou
méme 140 exemplaires, si I'on inclut la va-
riante a voie étroite. Il devance son frére
de méme marque, le Fendt «313 Vario»
(+96 unités), ainsi que les tracteurs John
Deere «6130R» (59 unités) et «5125R»
(42 unités).

En considérant les mois, c’est pour une fois
aolt qui détient le record d'immatricula-
tions, avec 317 tracteurs, se classant avant
mai (234) et avril (233). Décembre est resté
en retrait par rapport aux autres années, ou
le score était tres élevé a cause de la mise en
ceuvre de nouvelles prescriptions sur les gaz
d'échappements, méme s'il faut préciser ici
que le nombre d'immatriculations ne corres-
pond pas exactement a celui des ventes.
Avec 296 nouveaux tracteurs immatricu-
Iés, Berne reste en téte du classement par
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Reform mene toujours le marché des trans-
porters. Photos: Roman Engeler

La faucheuse a deux essieux Aebi « TT211 »
est le modele le plus demandé.

canton, a bonne distance de Zurich (211)
et de Schaffhouse (206).

Classes de puissance

A la rédaction de Technique Agricole, on a
de nouveau réparti les tracteurs immatricu-
lés en fonction de leurs performances en
onze classes et comparé les valeurs obte-
nues avec celles des années précédentes
(voir schéma page 12). On s'est appuyé sur
les puissances nominales indiquées dans les
catalogues sans tenir compte des normes
de mesure (ISO, ECE R 120 et d'autres).

La classe de 101 a 102 chevaux reste la
plus représentée de tous les nouveaux
modeéles immatriculés, avec 30,4% en
2019, contre 28,1 % l'année précédente.
Les tracteurs de 81 a 100 chevaux oc
cupent la deuxieme place. Avec 20,6 %,
ils enregistrent un léger recul. Enfin, la ca-
tégorie de 121 a 140 chevaux progresse
un peu, passant de 18,6 a 19,4 %.
Globalement, cette répartition s'avere
plutot stable. Quelque 70 % des tracteurs
immatriculés entrent dans la catégorie de
puissance de 81 a 120 chevaux, qui est
des lors toujours celle qui a remporté le
plus de succés.

La puissance la plus élevée (942 chevaux
de puissance nominale) a été atteinte par
le Fendt «942 Vario», tandis que la plus
basse a été enregistrée sur un tracteur
compact de John Deere dans une statis-
tique détaillée. |
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