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Management

Nadja (sur la photo) et David
Deplazes ont utilisé «Paracalc»
comme aide à la décision pour
leur projet de trekking avec des
lamas. (Photo: nnäd)

Rentabiliser des activités
apparentées à l'agriculture
Avant d'investir dans des projets para-agricoles, l'exploitant doit se mettre dans la

peau de l'entrepreneur et effectuer un calcul de rentabilité économique.
«Paracalc», un logiciel universel sous forme de fichier Excel lui est un précieux
soutien.

Hansjörg Meier*

Les projets visant à augmenter la valeur

ajoutée dans les secteurs para-agricoles
en complément de la production agricole
de base prennent toujours plus d'importance

pour de nombreuses exploitations
agricoles.
Ces projets ont en commun qu'ils sont
tous rattachés à une exploitation agricole
existante. Ils utilisent certains éléments de

l'infrastructure économique existante et
nécessitent en général des investissements

supplémentaires qui leur sont
spécifiques. Souvent différents niveaux
de la valeur ajoutée sont concernés, de

plus le projet peut comprendre plusieurs

produits ou services. Ces projets ont du

* Hansjörg Meier travaille comme collaborateur
dans l'équipe « Exploitation, famille, diversification

» d'Agridea Lindau (ZH).

sens lorsqu'ils apportent plaisir et
satisfaction à ceux et celles qui les lancent et
qu'ils sont rentables et relativement faciles
à intégrer dans l'exploitation existante.

Tester la rentabilité d'un projet
Un calcul économique est un important
élément de planification, qui permet
d'estimer avant le lancement du projet les

possibilités de revenus et de rentabilité et

qui peut servir à convaincre un éventuel

partenaire ou sponsor que le projet en

question a de réelles chances de succès

financier. Quelques exemples:
«Nous voulons devenir un important
fournisseur de bois de cheminée dans les

nouveaux quartiers de la ville voisine»,

explique un jeune agriculteur qui réfléchit
à l'acquisition d'un combiné scie-fen-
deuse pour la mise en forme de bois de

cheminée.

« Nous voulons proposer un hébergement
avec petit-déjeuner pour des classes

d'école, des associations ou des familles »,

confie une paysanne qui aimerait aussi

tirer un revenu de son travail.
Pour un contrôle d'un projet déjà existant,
il peut être intéressant d'effectuer un
calcul rétrospectif pour établir la rentabilité

actuelle et créer des bases de décision

en vue d'adaptations et d'améliorations
ciblées.

Clarifier l'aspect économique de
leur projet
Pour clarifier l'aspect économique de leur

projet, les paysans et paysannes font de

plus en plus appel au logiciel «Paracalc»

d'Agridea (voir l'encadré). Le logiciel met
à disposition des mécanismes préstructurés

qui se sont avérés très utiles. Il ne

contient pas de données, vu que chaque
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«<Paracalc> ne perd aucune grandeur de planification»

Dominik Senn

Les paysans bio Nadia et David Deplazes-

Cathomen tiennent une petite exploitation de

vaches allaitantes à Reits, un hameau qui fait

partie de Surrein à 900 m. d'altitude, ceci

selon les directives bio. Une stabulation libre

offre de la place pour 25 vaches allaitantes et

un taureau. Plus de la moitié du fourrage est

stocké en silo plat, dans lequel les vaches et les

veaux viennent se servir jour et nuit. En 2002,
ils ont fondé Lamaventura et se sont spécialisés

dans le trekking avec des lamas. Ils proposent
également d'autres choses : dormir sur la paille,

vacances, brunch et apéro, l'école à la ferme et

la vente directe de leurs propres produits
agricoles.

«Conduite écologique de l'exploitation, valeur

ajoutée régionale et responsabilité sociale, tels

sont nos principes» nous expliquent-ils. Dans le

cadre d'une offre de conseil agricole, ils ont
découvert le logiciel Paracalc d'Agridea et l'ont
utilisé comme aide à la décision lorsqu'ils se

sont préparés à la détention des lamas pour
trekking. «L'utilité du logiciel réside à mon avis

avant tout dans la liste des points et valeurs de

planification qu'il permet d'établir. On est obligé
de réfléchir à tous ces éléments et d'en tenir

compte. Ainsi rien n'est perdu. »

David Deplazes apprécie aussi la répartition en

coûts imputables aux produits, aux charges de

travail, aux investissements, au développement
et aux variantes de projet. «Ceci me permet de

calculer chaque secteur individuellement et

d'obtenir une meilleure vue d'ensemble. Le

tableau « Résultats» (voir exemple en résumé)

résume les différents secteurs et permet de

relever les grandeurs importantes du projet
comme le salaire horaire et la durée

d'amortissement. »

En 2005, ils ont fondé la société coopérative
Amarenda avec sept autres exploitants agricoles
de la commune de Sumvitg. Leur objectif est de

faire de leur commune ou village une région
intéressante pour un tourisme proche de la

nature qui combine adéquatement agriculture,

tourisme, écologie et culture. Les hôtes et
touristes doivent ainsi faire connaissance avec la

production écologique de produits indigènes de

haute qualité (en savoir plus :

www.amarenda.ch).

projet comporte des données différentes

qui doivent être choisies et relevées par la

ou les personnes qui travaillent déjà sur le

projet ou qui le planifient.
« Paracalc » permet de calculer les indices

financiers suivants:

• la marge brute du projet et des différents

produits, si souhaité;
• le revenu du travail horaire et total;
• le profit calculé;
• le prix de vente minimal pour les différents

produits;
• le point d'équilibre soit la quantité par

produit;
• la durée d'amortissement des

investissements du projet.

Réfléchir aux variantes et comparer
« Devons-nous livrer le bois de cheminée

directement chez le client?»ou «Quelle
sera la rentabilité si nous modifions les

prix de notre offre?» Les résultats des

différentes variantes peuvent être
représentés clairement dans un tableau, par
une fonction d'importation
automatique.

Les étapes de développement
La paysanne de l'exemple d'agrotourisme
part de l'idée, qu'une fois son nouveau
projet lancé, il faudra quelques années

pour atteindre une mise en valeur complète

des possibilités. C'est pourquoi elle

utilise «Paracalc» pour calculer les flux

de liquidités qui résulteront du développement

supposé du chiffre d'affaires et
du financement individuel de son projet.
Grâce à ce plan financier, elle peut prévoir
le développement des liquidités pendant
cinq ans.

Conclusion: Les exploitations agricoles
demandent toujours plus de décisions

entrepreneuriales pour lesquelles la

rentabilité a une très grande importance.
Dès que ces projets exigent davantage

qu'un calcul des prix des machines,
«Paracalc» offre un important soutien pour
le calcul général des projets en

question.
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