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Josy et Nicolas Pavillard,

une diversification reussie

Boucherie de campagne, cultures et entreprise de travaux agricoles: trois bases solides qui

assurent la prospérité du domaine de Montavaux a Orges, dans le canton de Vaud. Cependant

Josy, le pére, et son fils, Nicolas, ne développent pas uniquement leur entreprise: leurs pers-

pectives d'avenir incluent aussi deux exploitations voisines.

Texte et illustrations: Ueli Zweifel

Le domaine de Montavaux, 60 ha, est situé
en-dessus d'Yverdon-les-Bains, entre 550 et
600 metres d'altitude, au pied du Chasse-
ron. En 1974, Josy Pavillard acquiert, a 22 ans,
deux tiers d'un domaine typiquement mixte.
Si jeune et déja maitre a bord... était-ce un
coup de chance? Certes, mais il faut aussi voir
les lourds intéréts de la dette, a 7,5%, un taux
élevé comparé a maintenant. Josy Pavillard,
maitre-agriculteur diplomé en 1981, relati-
vise: «Si I'on remet les choses a leur place, ¢a
allait puisque les prix a la production étaient
bons et réglementés par 'états Aujourd'hui, si
les intéréts sont inférieurs, il faut par contre
s'occuper de I'écoulement des produits.

Les trois secteurs - boucherie, cultures et
travaux agricoles - sont gérés par des comp-
tabilités séparées, dont Josy Pavillard estime
leur chiffre d'affaires a resp. 20, 30 et 50 pour
cent.

De la production a I'étal: La maison d'ha-
bitation et les anciens batiments avec I'¢table
(stabulation entravée) forment un ensemble
bien dimensionné. Josy Pavillard veut pourtant
le transformer prochainement car il aimerait

aménager une belle boucherie pour la vente
de ses spécialités. Tous les lundis, il s'approvi-
sionne en quartiers de porcs, qu'il transforme
en divers produits du terroir tels que saucis-
son, saucisse a rotir, saucisse aux choux, jam-
bon cru, etc. Les produits sont écoulés pour
la plupart par «La ferme» a Yverdon, magasin
qui commercialise «Les produits du Nord Vau-
dois». «Produire et vendre» est le slogan qui
motive Josy Pavillard, méme dans la produc-
tion de céréales.

Cultures: Les sols lourds et argileux se pré-
tent bien a la culture des céréales et des bet-
teraves sucrieres, mais, précise Josy Pavillard,
la situation n'est pas aussi idéale que dans la
plaine de I'Orbe. L'exploitation mixte - culture
et production laitiere - a bénéficié d'un contin-
gent de 120000 kg jusqu'en 2000. Ce dernier a
€té échangé contre un contingent de bettera-
ves supplémentaire. Entretemps, I'exploitation
a renonceé au bétail pour produire 700 tonnes
de betteraves qui sont devenues - sur 11 ha
- la culture principale du domaine. La rota-
tion comprend 20 ha de blé d'automne, 10 ha
d'orge, 6 ha de colza, 4 ha de tournesol ainsi

que 9 ha de prairie artificielle et de surface de
compensation écologique.

Afin de compenser la chute des prix, Josy
Pavillard mene depuis le début la stratégie:
«Diminuer les frais de productionn. Cela signi-
fie épargner le carburant, les engrais, les phy-
tosanitaires ainsi que les codts de salaire. Et
tout cela avec des machines tres performantes
qui permettent de travailler de grandes surfa-
ces en peu de temps. Les techniques culturales
simplifiées (TCS) ont aussi joué un role capi-
tal dans cette stratégie d'économie des codts.
Dans cette optique, Josy Pavillard veut main-
tenir et encourager la culture des sols non
labourés.

Entreprise de travaux agricoles: La pre-
miere machine spéciale pour le «TCSy, un semoir
combiné Dutzi, Josy Pavillard I'a acquise en
1989. Les avantages de ce semoir - utilisé sur
son propre domaine - ont su aussi convaincre
ses collegues agriculteurs de la région. Mais
la toute premiere machine de I'entreprise de
travaux agricoles fut une moissonneuse-bat-
teuse achetée d'occasion en 1979. Méme si le
semoir Dutzi n'a que peu travaillé pour I'en-



<<« Pour aller & I'Agritechnica, Josy Pavillard
prend l'avion. La veille de I'ouverture de I'exposi-
tion, il organise une féte de la Saint-Martin dans
son village. C'est avec son équipe qu'il assure le
service de restauration a la salle communale. En
réalité I'ancien syndic d'Orges (VD), une commune
de 250 4mes, n'est pas uniquement maitre-
agriculteur mais aussi boucher amateur et bon
chef cuisinier, connu loin a la ronde pour ses
produits de boucherie. Le pilier principal de son
domaine reste I'entreprise de travaux agricoles.
Josy Pavillard, un peu plus de la cinquantaine, ne
veut donc pas rater les journées professionnelles
de Hanovre.

Sous Ia loup

<« Nicolas Pavillard a étudié¢ 'agronomie pendant
cing ans a I'EPFZ. Actuellement coordinateur des
ventes pour la Suisse romande dans une entreprise
de phytosanitaires, il reprendra le domaine d'Orges
tot ou tard. Il est cependant déja trés engagé dans
la gestion du domaine, car il concrétise actuelle-
ment certains plans élaborés durant ses études.

Les betteraves sucrieres sont d'une grande importance pour I'exploitation et I'entreprise de
travaux agricoles Pavillard: une technique de récolte moderne assure la capacité et les perfor-
mances. La grande surface de contact des pneus abaisse la pression sur le sol.

treprise - faute de performances - il a tout de
méme été un point de départ pour la diversi-
fication de |'offre des services proposés a la
clientéle. Actuellement réunis en S.a.rl., pere
et fils gérent ensemble I'entreprise.

Chez les Pavillard, les structures qui régis-
sent le domaine, la vente directe et I'entre-
prise de travaux agricoles sont, sans nul
doute, supérieures a la moyenne. C'est aussi
le cas pour la campagne de betteraves: |'arra-
chage est assuré par une récolteuse automo-
trice Holmer. Le tarif d'arrachage est dégres-
sif si de grandes surfaces ou des parcelles
situées dans les environs immeédiats peuvent
étre récoltées lors du méme déplacement.
Josy Pavillard est aussi membre-fondateur
de la société anonyme «Transbett SA». Cette

derniere organise les transports des bettera-
ves du champ a la gare. Transbett SA possede
pour cela deux «souris» et une station mobile
pour le chargement des wagons de chemins
de fer.

Perspectives d'avenir: Une coopéra-
tion «technique» pour la rotation des cultu-
res est planifiée avec deux exploitations voi-
sines avec qui les Pavillard entretiennent de
trés bons contacts. Début octobre, les semis
d'automne ont été mis en place en commun.
Les parcelles attenantes ont été réunies de
facon a pouvoir gérer un nombre d'hectares
suffisant de la méme culture. La rotation se
fait sur huit ans et comprend les 135 hecta-
res des trois propriétaires. Cette idée, les trois
chefs d'exploitations y réfléchissaient depuis

L'ouvrier portugais Francisco Rosario Pereira, dit «Chicon, est arrivé en Suisse il y a quinze ans
comme saisonnier. Pour Josy Pavillard, c'est un soutien essentiel pour la fabrication et I'écoule-
ment des produits de boucherie.
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des années... Mais c'est Nicolas Pavillard qui I'a
concrétisée grace a son travail de dipléme réa-
lis¢ a I'EPFZ en 2005. Pour son travail, Nicolas
Pavillard a visité diverses exploitations, dans
le Wiirttemberg sur «un assemblage virtuel de
biens» d'une part, et dans une communauté
d'exploitations de 1500 ha située au nord de
Paris d'autre part. Ces exemples lui ont permis
d'élaborer une stratégie sur mesure pour les
trois exploitations d'Orges.

Cette stratégie sera-t-elle la bonne? En
plus de diminuer les codts de production, un
des autres buts poursuivis est I'amélioration
de la qualité de vie pour tous. La stratégie de
Nicolas se met en place et semble promettre
une dynamique intéressante pour l'avenir de
ces trois exploitations. =

Le parc de machines

Cing moissonneuses-batteuses Claas, dont
certaines avec compensateur de pente, aussi
équipées pour les récoltes de mais-grain et de
tournesols, cing Fendt Vario, deux semoirs
monograine, une automotrice Holmer pour les
betteraves, un pulvérisateur Amazone trainé
de 21 m, la gamme de fenaison Krone (fau-
cheuse papillon de 8 m, pirouette, andaineur,
presse a balles rondes et carrées) de méme
qu'une presse a balles carrées Hesston et une
enrubanneuse Kverneland cotoient les autres
machines qui composent cet imposant parc.
Pour les semis en «TCS», le semoir combiné
Dutzi a été remplacé par et un semoir Vaders-
tad Rapid 3m. A cela s'ajoute une déchau-
meuse Vaderstadt Carrier 4m (aussi pour
semis d'engrais vert) ainsi qu'un décompacteur
Quivogne pour le travail en profondeur. Et la
derniére - et pas des moindres, une charrue
Rabe a cing socs permet par exemple d'inter-
venir lorsque la pression des mauvaises herbes

est trop forte.
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