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TR-spécial

Technique agricole et «Politique agraire 2002»

L'agriculture suisse? Présente, plus que jamais!

Tracteurs, machines agricoles, appareils et outils pour les tra-
vaux a la ferme et aux champs attirent chaque année des milliers
de visiteurs a FAGRAMA qui se tiendra cette fois a Saint-Gall.
Pour faire le point sur la signification de la technique agricole
dans un environnement agro-politique libéralisé, nous nous
sommes entretenus avec Bernard Lehmann, professeur a I'insti-
tut d’économie agraire a I'EPFZ ou il dirige le groupe «Gestion
d’entreprises et économie dans le milieu rural».

Technique Agricole: Un rema-
niement de la politique agraire
passe a la fois par la suppression
des possibilités d’intervenir et ['éli-
mination des contributions accor-
dées a la production pour se limiter
aux paiements divects insuffisants
et cela en vue d alteindre le revenu
paritaire. Quel role joue encore la
technique agricole?

Professeur Lehmann: Quand on
parle de remanier la politique agrai-
re, il est important de préciser que
I’on ne tient pas a échanger I'agricul-
ture contre un paysage cultivé par
des jardiniers ... agricoles. Tant la
Confédération qu'une large couche
de la population — et I'agriculture
elle-méme — sont d'avis qu’une
agriculture productive est de mise.
En observant la mutation des struc-
tures, il faut dire qu’elle prend une

place de plus en plus prépondé-
rante.

Durant une trentaine d’années, la
technique agricole a remplacé de
fagon massive la main d'ceuvre

humaine. La surface agricole utile
de notre pays de plus d'un million
d’hectares — ne recule pas énormé-
ment. Dans I"ensemble, si les mesures
de rationalisation et le progres tech-
nique demandent de gros investisse-
ments d’une part, ils permettent aussi
d'épargner les coits, d’autre part.

Agriculture et université

Ces derniéres années, la place et la signification des sciences agricoles 2
I’EPFZ ont ét€ au centre des débats. La valeur stratégique de I'agriculture, qui
est d’assurer 'alimentation, se dégage clairement. Dans I'ensemble, le fait
d’exploiter et de conserver les ressources jouera, durant les prochaines
années, un role prépondérant dans lequel I'industrie agroalimentaire sera
intimement impliquée. Les projets de recherches contribuent avant tout 2
assurer |"alimentation sur le plan mondial. D'autre part, 'EPFZ met aussi
Iaccent sur la production durable dans I'arc alpin. Tous les projets se
meuvent entre la compétitivité sur les marchés mondiaux et les objectifs
d’une exploitation écologique en vue de maintenir la multiplicité des espe-
ces la qualité de la vie. Les buts sont de préserver les besoins existentiels de la
société et ceux des générations futures ainsi que de soutenir la durabilité

de la production agricole.

Un regard optimiste sur [ avenir de ['agriculture suisse: le professeur B. Leh-
mann de 'Institut d’économie agraire de I'EPFY.

Ces dernieres années, les chiffres de
ventes des tracteurs, <locomotives»
de la technique agricole, ont baissé
de moitié: ceci est une réaction a
une évaluation pessimiste des pers-
pectives. Celte attitude des agricul-
teurs est convenable; vous atten-
dez-vous a une revitalisation du
marché?

Etant donné les perspectives d’avenir,
la réalité nous montre que moins
de tracteurs ont été vendus et que les
agriculteurs ont réduit leurs inves-
tissements dans la mécanisation en
général. Dans ce sens, leur réaction
est saine et sage. L'évolution des
structures va encore s'accélérer: nous
constatons une continuité perma-
nente dans le développement de la
technique agricole, mais 2 un niveau

toutefois plus bas. Les mesures de
rationalisation et la mécanisation en
commun réalisées par les entrepre-
neurs agricoles et les cercles de ma-
chines, par exemple, sont des expé-
riences trés déterminantes. Je pense a
des systemes spécifiques de semis, de
récolte ou de transports qui disposent
de capacités nettement supérieures
aux besoins d’une seule exploitation.
Lutilisation de machines en collectif
est alors une condition prioritaire
pour une agriculture productive; si-
non, en comparant nos produits agri-
coles avec I'étranger, les denrées ali-
mentaires indigenes seront trop che-
res et accroitront notre dépendance
aux paiements directs. C'est pourquoi
assurer la présence des produits suis-
ses sur le marché passe par une adap-
tation de la technique agricole.
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Si I'agriculture suisse est capable de
produire 2 des prix plus bas, les surfa-
ces cultivées se maintiendront 2 un
niveau €levé. Le surface agricole utile

qui englobe plus de 300 000 ha de
cultures trés variées ne devrait pas
s"abaisser de beaucoup. Bien entendu,
je parle des prochaines 5 2 10 années
et je ne m'attends pas 2 ce que la
Suisse entre dans la Communauté
européenne durant ce temps-1a, ce
qui donnerait lieu 2 de grands chan-
gements.

Exploiter les machines en commun,
cela est tres bien: mais que pensez-
vous de la surmécanisation, sou-
vent critiquée?

Le procédé d’adaptation est mainte-
nant en cours. L'entrepreneur agri-
cole doit rentabiliser les machines
acquises. A I'étranger, comme on le
sait, la rentabilité des machines est
plus considérable sur une plus courte
durée. Par contre, dans notre pays,
nous sommes confrontés 2 des
obstacles plutot infranchissables
comme les parcelles de petites tailles
et davantage de trajets et de transports
ce qui, forcément, éléve les coits. A
long terme, il sera plus avantageux
de remettre les travaux a un entre-
preneur que de perfectionner son parc
de machines.

Dans Uindustrie des tracteurs, au-
pres des constructeurs de moisson-
neuses-batteuses el dans toute la
technologie qui Iraite de la prépara-
tion du sol, on constate que les
«global players» sont ... conscien-
cieusement a l'ceuvre. Pourra-t-on
aussi mondialiser les produits ali-
menlaires agricoles?

La mondialisation signifie que les
entrepreneurs sont actifs sur toute la
plangte, ce qui n’est pas tout 2 fait le
cas pour I'industrie alimentaire. La
suppression d’entraves au commerce
ameéne une ouverture des marchés et
signifie que la lutte dans le secteur

«8i l'on observe ['évolution des
structures, on constate que la tech-
nique agricole joue un role de plus
en plus important».

(Photos: Ueli Zweifel)

agroalimentaire de différents pays
sera de plus en plus dpre. Nos prix
doivent avoisiner ceux de I'UE, que
notre pays en fasse partie ou non.

Parlez-vous de technique agricole
dans wvolre institut ~ d'économie
agraire?

Non, pas en tant que telle. La techni-
que agricole et I'économie sont repré-
sentées 2 notre institut par des repré-
sentants de la FAT. Mais la technique
agricole est toujours présente dans

nos réflexions lorsque nous nous
occupons des conséquences positives
et négatives du progres, qu'il soit de
nature biologique ou technologique.
Dans le domaine de la technique
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agricole, nous avons été les témoins
d’un développement fantastique. Je
ne pense pas que celui-ci s'arréte, au
contraire: en disant cela, je pense a
la robotique de traite pour des chep-
tels a partir de 50 vaches, gréce a la
technologie par satellite et aussi a la
biotechnologie.

Quelle solution pourra-t-on frouver
au dilemme plutdt pessimiste de
lavenir de l'agriculture et le man-
que flagrant de jeunes qui veulent
se former dans ce secteur?

Il est vrai que nous avons peu de
jeunes en formation. Actuellement,
I’ambiance n’est pas des plus moti-
vantes. Toutefois, je trouve que ['ave-
nir de 'agriculture est tout 2 fait po-
sitif. Le probleme majeur est que les
exploitations ne croissent pas assez
vite. Les domaines de plus grandes
tailles disposent de meilleures chan-
ces pour engager des moyens a I'éche-
lon professionnel. 11 est important
que ceux qui restent au service de
I"agriculture possedent un excellent
bagage professionnel et que la forma-
tion continue leur soit assurée. Celui
qui ne se compte pas encore au nom-
bre des pros, doit élever ses capacités
par des cours de formation continue.

Oui, mais nous n'avons pas encore
résolu le probleme des jeunes dont
on a plus besoin sur les exploita-
tions?

Nous ne devrions pas considérer
I’évolution des structures unique-
ment du point de vue des pertes de
'emploi. Si I'on compte le grand
nombre d’employés qui travaillent

dans les secteurs apparentés a I'agri-
culture, on s’apercoit que I'industrie
I’agroalimentaire est et restera un
segment trés important de 1'écono-
mie. Tous les postes de travail ne se
trouvent pas qu'en Suisse. Jadis, le

maréchal-ferrant vivait de I'agricul-
ture; aujourd’hui, 'argent va 2
I'industrie, donc bien au-dela du
monde rural. Les besoins de techni-
ques agricoles de nos agriculteurs
sont tres liés a I'importation; I"argent
s'écoule ainsi I'étranger.

Quels conseils, quels principes de
management ou quels garde-fous
donnez-vous aux chefs dexploita-
tion pour que demain ils restent
encore agriculteurs?

Dans Iagriculture, ['évolution se
poursuit. En plus, ce processus s'ac-
célere et ne cesse de s'accélérer. Un
processus relativement facile a réali-
ser si I'économie favorise de nou-
veaux emplois, un théme trés actuel
au moment ou, pour une exploita-
tion, se posera la question de la suc-
cession. Cela signifie que les cofits
baisseront grace a I’agrandissement
des exploitations et aux cultures
spéciales qui respecteront les normes
écologiques.

il n’est guére possible d’accroitre le
domaine, il est évident qu'il faudra
consacrer le temps épargné a des
activités auxiliaires. La vente directe,
la participation 2 des projets de mar-

Vaches laitieres
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«Mais pour élre entreprenecur, il
Jaut aussi savoir chercher, savoir
trouver, savoir appliquer ...»

keting comme «['aventure dans la
paille» ou encore d’autres activités
liée au secteur communal sont des
crénaux 2 exploiter. Lagriculteur
devient un entrepreneur rural. Mais
pour étre entrepreneur, il faut aussi
savoir chercher, savoir trouver, savoir

appliquer et ... ne pas attendre trop

longtemps pour que I'état trouve
d'autres alternatives et prodigue ses
conseils.

Comment expliquez-vous le grand
intérél suscité par des expositions
comme I'AGRAMA?

Clest la fascination de la technique,
U'excitation, le fait de participer au
progres et finalement de se sentir
au front. Prendre des informations
sur les nouvelles techniques et acheter
de la puissance sont en effet les objec-
tifs premiers. Si I'agriculteur ne ma-
nifeste plus aucun intérét, il renonce
du coup 2 la compétition. La tech-
nique agricole suisse doit rester plus
que jamais présente. Lalternative
suivante se pose: nous ne changeons
rien et nous attendons I'argent des
pouvoirs publics, donc de la Con-
fédération — ce qui n'est pas «dura-
ble»a long terme — ou alors, nous
rationalisons, ce qui signifie batir et
encourager une agriculture compéti-
tive, efficace et écologique.

Ueli Zweifel

AGRAMA
—~

ST-GALL
Halles Olma
Du jeudi 29 janvier
au lundi 2 février
1998

&Y ROYAL AGENCY SA FRIBOURG 97

HEURES D'OUVERTURE: 9.00 A 17.00 H.

ORGANISATION:
ASSOCIATION SUISSE DES FABRICANTS ET COMMERCANTS DE MACHINES AGRICOLES, BERNE
INTERNET: http://www.agri.ch/agrama
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