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Qu’est-ce qu’un «global
player»?

On en parle sous certaines latitudes, mais personne ne sait vraiment qui ils sont.
Des joueurs polyvalents, des rassembleurs universels? Veut-on désigner par la
un monde des affaires pur et dur, avec un homme-clef dans chaque équipe, et
qui survivra, sachant conjuguer technique, tactique, esprit d’équipe, visions et
stratégies? Dans le monde des sports, ol les cartes sont redistribuées a inter-
valles réguliers apres chaque événement mondial», on se charge de maintenir le
suspense. Idem dans I’éconornie «globale» ou partis et équipes se relayent au
gré des fluctuations. En examinant de plus pres le machinisme agricole et I'indus-
trie des tracteurs, je pense que I’ennui ne tarderait pas a s’infiltrer si seuls deux
ou trois géants se disputaient le marché.
La concentration est inévitable, surtout si I’'on pense a la fabrication d’éléments
de construction comme les moteurs, les transmissions, I’électronique, les cabi-
nes, etc. Cependant, pas de regles sans exception: des entreprises indépen-
dantes ont a plusieurs reprises relancé les marchés — pas globalement — mais
sur le plan régional.
Une fabrique de tracteurs allemande de renom en est I'exemple le plus connu.
De tels exemples sont repérables sur tous les continents et notamment sur les
marchés asiatiques en pleine croissance ou le besoin de rattrapage dans le sec-
teur technique est immense. C’est la que les «joueurs polyvalents», au travers des
«joint ventures», glissent leur pied dans I'embrasure des portes. Ainsi, de tels liens
se sont tissés entre Same-Deutz-Fahr et un fabricant indien. Si le groupe Same
n’a pas encore pris place parmi les grands, il s’est hissé au second rang en
Europe.
Ces «global players» atterrissent ... dans le sillon du GATT, resp. de I'organisa-
tion qui lui a succédé, la WTO (World trade organisation), et visent la globalisa-
tion des marchés. Quant aux transports au-dela des frontieres, plus le temps
passe, plus les marchandises en tous genre délaissent le train pour prendre la
route. Si, malgre les trajets sur longue distance, les wagons ne sont plus compé-
titifs comme j'ai pu le constater aupres d’une firme francaise réputée, je pense
que le systéme s’est quelque peu enrayé. L'absence de logistique performante
en est-elle la cause ... ou cela aurait-il quelque chose a voir avec les codts
d’énergie trop bas?
Ces «joueurs polyvalents» débarquent. Accordons a notre expression une autre
interprétation avec I'article sur les semis directs (voir p. 6). Derriére ces mots se
dissimulent les toutes derniéres connaissances en matiere de biophysique du sol
ainsi que I'expérience d’exploitants qui ont comparé leurs compétences avec les
observations faites dans le monde entier, dont aux Etats-Unis, pour les appliquer
aux conditions helvétiques.
Porter son regard au-dela des frontiéres: une attitude qui va de soi pour la
maison Rapid, Machines et Véhicules SA. Les journalistes agraires en sont con-
vaincus: la firme a su s’affirmer dans un créneau bien précis, celui de la mécani-
sation en pente.
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