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TA-spécial

En attendant I’élan ...

L’AGRAMA, une carte de visite du marché suisse des machines agricoles,
FAGRAMA, Poccasion pour Technique Agricole de faire le point sur la si-

tuation du marché avec Kurt Hauenstein, président de I’Association suisse -

des fabricants et commercants de machines agricoles (ASMA).

Politique agraire

Technique Agricole: Le décourage-
ment des agriculteurs que I'on a cons-
taté récemment visait Iimpact des
grands distributeurs sur les marcheés.
«Le client est roi». Qui est le roi dans le
secteur des machines agricoles?

Kurt Hauenstein: Dans ce secteur, et
depuis bien quelques années, le mar-
ché fonctionne selon I'offre et la de-
mande. Dans laréalité «le client est roi!»
Si I'on se souvient que durant les der-
nieres années le marché des machines

agricoles s’est réduit de moitié, il n’y a
en effet aucun doute a ce sujet. Une
trés forte concurrence régne entre les
entreprises et le client profite de cette
compétition dont les répercussions
aboutissent a des technologies nova-
trices et écologiques comme on I'ob-
serve dans la branche des moteurs/
transmission ou de I'application de
systémes de contrdle.

Quelles conséquences subira le sec-
teur des machines agricoles suite a la
réforme des structures de la politique
agraire?

Bienvenue a TAGRAMA

Kurt Hauenstein: Le processus d’adaptation de notre agriculture aux régles
de transaction du GATT/WTO et les tensions qui régnent entre I’économie et
I’écologie sont soutenues, dans la pratique, par le secteur de la technique
agricole. Tous ceux qui vivent de I'agriculture ou en profitent, se rendront a
FAGRAMA pour prendre des informations sur les nouvelles techniques
de mécanisation. 'AGRAMA présente une offre étendue d’instruments tant
pour la ferme que les champs: I'exploitant y trouvera donc les toutes der-
niéres nouveauteés. Bienvenue a TAGRAMA 2 Saint-Gall!

Kurt Hauenstein, président de ’ASMA, est gérant de Bucher-Technique Agri-
cole SA et Agrotec SA a Siglistorf; il est aussi membre de la direction chez
Bucher-Guyer SA.

La mutation des structures quiprone la
tendance «moins d’exploitations mais
plus grandes» a pour conséquence
un recul dans la vente des machines
agricoles. La pression des co(ts enre-
gistrée en agriculture va accélérer le
processus de I'utilisation de machines
en collectif particulierement en ce qui
concerne les machines chéres et so-
phistiquées. Le secteur des machines
agricoles s’attend a voir une baisse des
chiffres de ventes, un déplacement des
achats vers des machines plus perfor-
mantes et a prendre conscience des
besoins accrus de systemes électroni-
ques incluant la surveillance, le guida-
ge et les réglages.

il il i i i b i
Une mécanisation pratiquée
en collectif augmente
d’abord le chiffre d’affaires
mais freine alongue
échéance I’équipement
individuel.
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L'un des devoirs de I’Association suis-
ses des machines agricoles est d’ob-
server le marché. Selon des rapports
établis en Allermagne, on constate que
le secteur des machines agricoles se
reprend, notamment que les exporta-
tions ont augmenté de 10%. Comment
se présente la situation en Suisse?

Pendant les années 1993 et 1995, on a
enregistré une hausse qui arrive main-
tenant a son terme. Cela signifie qu’a
partirde 1996, nous comptons nousre-
trouver dans la normalité. «Normalité»
signifie pour nous une tendance né-
gative des ventes de 5 a 10%, soit
3-5% du chiffre d’affaires.

Utilisation de machines en commun:
Quels sont les répercussions sur le
secteur des machines agricoles?

Chez nous, I'utilisation de machines en
commun est déja bien implantée sur-
tout si je pense a certains systémes
de préparation du sol et de techniques
de semis, ou aux moissonneuses-bat-
teuses, ensileuses et récolteuses de
betteraves ou de pommes de terre.
Comme je I'ai déja dit plus haut, suite
a la pression exercée sur les prix, nous

TA 1/96



" (francs par millions)

82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94

600
500
Tracteurs et ma- 400
chines agricoles
— Chiffres de 300
ventes pour la
Suisse.
Les ordres de “pa
grandeur sont re-
latés sans ICHA, 100
TVA ou dédoua-
nement. (Source
CEMA, statis- 077 78 79 80 81
tique complete,
5.4.95)

[I:l tracteurs [ machines agricoles Il total I

nous attendons a ce que ce mouve-
ment s’étende. Ces derniers temps,
nous avons constaté un accroissement
des ventes de tracteurs de 100 CV et
méme supérieur a 150 CV. On peut
supposer que I'utilisation de machines
en commun entrainera des investisse-
ments accrus et freinera la vente de
machines plus petites, a moyenne et
longue échéance.

L’UE et la Suisse

La Suisse est maintenant préte a re-
prendre les directives techniques de la
CE (réceptions CE, attestation généra-
le) comme le stipule par exemple la
nouvelle OETV, ordonnance qui suc-
céde a I'OCE. La ou la sécurité des
machines est indispensable, les di-
rectives de la CE pour machines sont

i i i iy b i 5
La technique et le déve-
loppement technique sont
des moyens mis a dispo-
sition de ’lhomme et non le
contraire. Nous avons
besoin de mesures de pro-
tection pour ’'homme et son
environnement.

iy il iy B o i
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en vigueur. Quels sont les avantages
(ouinconvénients, au cas échéant) pour
les importateurs et les négociants?

i 5 i i i i
Nous gérons un stock de
pieces détachées d’une
valeur de 20 millions de
francs dont les besoins sont
absolument imprévisibles.

iy ¥y i i i T

L’ASMA exige depuis bien longtemps
I’harmonisation de nos prescriptions
avec I'UE d’ou proviennent plus de
80% des machines. Nos «désirs parti-
culiers helvétiques» n’ont pas unique-
ment influencé I'équipement mais
ont occasionné d’énormes dépenses
dans [I'organisation et la gestion.
Prenez 'exemple des normes de 'UE
pour machines: elles peuvent avoir de
facheuses conséquences si I'on omet
des mesures de sécurité. La norme en
soi est une bonne chose car méme une
pirouette achetée de I’autre c6té de la
frontiére sera soumise aux normes que
je viens d’évoquer.

Celui qui épargne sur la sécurité, pena-
lise toute la branche. Un fabricant se
doit d’offrir une technique simple a uti-
liser. La technique et le développement
technique sont des moyens mis a dis-

position de 'homme. Il est indispen-
sable d’avoir des mesures de protec-
tion pour ’lhomme et son environne-
ment.

Si 'on compare a la situation qui ré-
gnait sur le marché il y a quelques
années, quelles sont les directives ac-
tuelles pour I'expertise des types rela-
tives a I'importation des tracteurs?

Etant donné que, jusqu’a présent, au-
cune attestation généraledela CEn’est
en vigueur, I'expertise des types reste
indispensable, comme par le passé.
Ces contréles techniques peuvent étre
simplifiés si I’on produit, pour les trac-
teurs, des attestations partielles de la
CE comme par exemple pour les ins-
tallations de frein, les contréles d’im-
missions et d’échappement. L'an der-
nier, 'UE a renforcé ses valeurs limites
de telle fagon qu’elles correspondent
sans probléme aux directives suisses.

Comment et dans quelle mesure le
client profite-t-il des allégements pra-
tiqués dans I'importation?

Si le véhicule en question dispose
d’une attestation générale délivrée par
la CE ou d’une expertise des types CH,
n'importe quel négociant peut en
demander, sans restriction, I’homolo-
gation a I'Office fédéral de la Police
moyennant une taxe de Fr. 300.—. I
devra fournir I'attestation générale du
fabricant qui correspondra au type de
véhicule. Les autres conditions a rem-
plir sont stipulées par I'art. 29 de I'ORT
(Ordonnance sur la réception par type
des véhicules routiers).

Si, d’autre part, un privé présente une
attestation générale de la CE pour un
véhicule importé, il peut le faire imma-
triculer directement auprés du service
cantonal des automobiles. Toutefois,
de telles attestations n’existent pas

i il X i i 5
Croyez-vous que nous
allons changer de fournis-
seur d’acier uniqguement
parce qu’un autre nous offre

des conditions un peu plus
avantageuses?
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encore pour les tracteurs. Comme par
le passé, il devradonc adresser une de-
mande pour étre libéré I'expertise des
types. Les taxes suivantes sont en vi-
gueur:

Poids total =<3.5t >3.5t

Taxes pour:

e exonération Fr.100.-- Fr. 150.--

e contréle: bruit |Fr. 240.-- Fr. 320.--
des immission

e contréle: gazes Fr. 160. --
d’echappement

il 5 iy 5 i 5 Y
La tendance en Suisse de
pratiquer des prix européens
atténuera peu a peu cette
différence pour parvenir a
un prix équilibré, TVA exclue.
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Quelle est l'attitude d’un importateur
renommé face a l'importation directe
de tracteurs, machines et autres ap-
pareils faite par I'utilisateur?

La disparité des prix n’existe pour
I'instant que dans des pays a monnaie
faible, soit en France et en Italie et cela
uniqguement si I'on compare les prix
bruts, exemptés de TVA. La tendance
en Suisse de pratiquer des prix euro-
péens atténuera peu a peu cette dif-
férence pour parvenir a un prix équili-
bré, TVA exclue. Un fabricant est in-
téressé a pratiquer des prix «euro-com-
patibles». Et cela restera difficile puis-
qu’il n’existe pas encore de monnaie
européenne unique. Sauf quelques
exceptions, I'importation directe ne
sera pas rentable. Un bon partenariat
a long terme entre le mécanicien et
I’agriculteur de méme que de bonnes
dispositions a procurer des prestations
de service et un stock de pieces
détachées bien fourni gagneront en
importance puisque I’agriculteur, con-
fronté de plus en plus a des machines
et des appareils trés sophistiqués, se
voit forcé de recourir aux agents-répa-
rateurs. Cela ne peut pas se chiffrer en
pourcentages ou en montants mais
peut atteindre des sommes élevées
dans la vie d’'une machine! Il faut se

4

Association suisse des machines agricoles

Sur le plan juridique, ’ASMA est une association qui regroupe les produc-
teurs, importateurs et revendeurs de machines agricoles, soit environ 200
membres et qui représente leurs intéréts. Selon les statuts, ' ASMA s’occu-
pe de:

e fournir des machines adéquates a I’agriculture

e offrir une transparence de marché

e pratiquer une concurrence saine

¢ prendre position lors des mises en consultation des autorités

¢ organiser ’TAGRAMA.

C’est au sein de 7 groupes différents que sont élaborées les recommanda-
tions touchant des thémes actuels et qui seront transmises au comité. Le
secrétariat de ’ASMA dispose d’un service juridique gratuit a I'intention de
ses membres. Le comité décide de I'adhésion de nouveaux membres selon
les statuts et sur la base de criteres minimum. Ainsi les membres de ’TASMA
disposent d’un certain label de qualité.

La prestation de service de ’ASMA qui rencontre le plus grand public est
la mise sur pied de I'exposition AGRAMA, destinée a I'ensemble du machi-
nisme agricole, et cela avec ou sans adhésion des participants (les membres
disposent de tarifs préférentiels). Les expositions sont organisées par les
membres selon un «systéme de milice» efficace et permet de comprimer les
frais que subit ce secteur si spécifique de I'agriculture.

Fonction des 7 groupes sectoriels de ’ASMA

Groupe Président

Préparation du sol Bendicht Hauswirth, Ott, Zollikofen

Equipements de ferme Hans Brillmann, Kolb, Gittingen

Machines agricoles Emil Soller, Rapid, Dietikon

o 0 w >

Installations pour la traite et la
réfrigération du lait

Franz Schreier, Westfalia, Ittigen

E. Machines agricoles motorisées
et tracteurs

Emil Fisch, Rohrer-Marti, Dallikon

F. Pulvérisateurs Herbert Fischer, Vevey

G. Agents-réparateurs de machines
agricoles

Kurt Bachmann, Tagerschen

poser la question suivante: «A com-
bien me reviendra ma machine dans
10 ans?»

Une certaine différence de prix de-
meure car, si nous comparons a I'Eu-
rope, nous subissons certains désa-
vantages comme par exemple de plus
petits chiffres de vente pour des sa-
laires plus élevés. 2500 tracteurs sont
vendus en Suisse pour 35000 en
France.

Cela n’intéresse pas le client. Ce qu'il
veut, lui, ce sont les meilleures perfor-
mances aux meilleures conditions ...

C’est aussi ce qui disent les consom-
mateurs qui s’approvisionnent de vian-
de et de produits laitiers dans les ré-
gions frontalieres. Mais croyez-vous
que nous, chez Bucher-Guyer, nous
changeons de fournisseur d’acier uni-
quement parce qu’un autre nous offre
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Il faut se p(l)Aser la guestion
suivante: «<A combien me

‘reviendra ma machine dans
10 ans?»

il i i i i i

des conditions un peu plus avantageu-
ses?

Adaptation des structures
dans le secteur des
machines agricoles

«Planifications épurées», «saisir I'op-
portunité», «label» sont les slogans
de I'heure ou plutdt, ils sont I'expres-
sion d’un perfectionnisme croissant et
d’une organisation rigoureuse, d’une
efficacité progressive et de respon-
sabilités que I'on délegue. Les moti-
vations des importateurs ne vont-elles
pas faiblir a moyen et a long terme?

Durant les années septante, le secteur
des machines agricoles a vécu une
période d’affaiblissement. La plongée
dramatique de 1989 a 1992 a obligé
tous les participants a réunir leurs der-
niers atouts afin accroitre I'efficacité
des marchés. lln’est ainsi pas étonnant
que la vente en deux phases fabri-
cant/importateur ait fait I'objet de
nombreuses analyses de la part des
revendeurs. Souvent, dans l'une ou
I'autre des phases, on a pris des ris-
gues pour «économiser». A ma con-
naissance, ces méthodes n’ont pas été
fructueuses.

La pression énorme exercée sur les
colts a conduit les distributeurs a
répartir leurs taches clairement pour
élaborer des segments de marché
selon des regles professionnelles de

il iy iy X W i
Les uns survivront au détri-
ment des autres: c’est une
loi de la nature avec laquelle
chacun d’entre nous doit
s’arrangetr.

¥ i i 5 i i
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marketing. Le fabricant et I'importateur

concentrent leurs activités sur la base

des prestations destinées a ’ensemble

du réseau de revendeurs suisses,

comme par exemple:

e estimer les besoins

e planifier, organiser

e organiser les stocks et le finance-
ment

e élaborer les bases pour la formation

continue, les techniques de vente et

la documentation — et cela dans les 3

langues nationales

X iy b i i i i
40 hm/h: pas d’obligation
pour le secteur des
machines agricoles pour
autant que les tous les
fabricants livrent des
véhicules qui circulent

a30 km/h.

i i i i i i

Quelles sont les perspectives pour les
revendeurs régionaux et locaux?

Des organisations structurées en deux
phases, ou chaque segment travaille a
ameéliorer ses propres capacités la ou
il est le plus performant, sont des sys-
témes avantageux et plus efficaces que
des organisations polyvalentes décen-
tralisées. C’est pourquoi nous ne pou-
vons avoir ni importateurs ni reven-
deurs qui craignent pour leur existen-
ce. En Suisse durant I'année 1989,
1000 négociants ont vendu 4500
tracteurs. Aujourd’hui, 850 négociants
vendent 2500 tracteurs. Bien entendu,
méme dans le secteur des machines
agricoles, il faut supprimer les «surca-
pacités». On constate cependant que
les uns survivront au détriment des au-
tres: ceci est une loi naturelle avec la-
quelle chacun d’entre nous doit s’ar-
ranger.

AGRAMA

Les grandes expositions de machines
agricoles ont adopté un rythme bien-
nal. Quand donc commencera ce cycle
pour TAGRAMA?

Dans ce cas, nous nous trouvons dans
une situation unique puisque I’AGRA-

MA a lieu en alternance en Suisse
romande et en Suisse orientale. Un
rythme biennal signifierait une fois tous
les 4 ans si I'on tient compte du dé-
placement géographique. Il faut aussi
souligner que cela réanimerait les foi-
res régionales et nous aurions alors a
craindre une rechute semblable a celle
de 1992. Une foire centrale disposant
d’une superficie de 50000 m2 dans
des halles chauffées n’existe pas.
Donc pour l'instant, nous n’entrevo-
yons pas d’autres solutions qu’une
AGRAMA avec une alternance bien-
nale.

Est que la vitesse de 40 km/h pour les
tracteurs agricoles fera I'objet de dis-
cussion a ’AGRAMA? Au fait, qui veut
aller plus vite: les agriculteurs ou le sec-
teur des machines agricoles?

Comme on le sait, les tracteurs qui cir-
culent a 40 km/h sont pourvus de pla-
ques blanches et correspondent aux
prescriptions en vigueur. L'homologa-
tion dans I'UE n’est pas encore ter-
minée, notamment en ce qui concerne
les remorques et les appareils frontaux.
A mon avis, vous méme, I’Association
suisse pour I'équipement dans I'agri-
culture, ASETA, vous avez souligné
d’une part que le gain de temps réalisé
avec 40 km/h était minime et, d’autre
part, que I'agriculture subirait la perte
de certains privileges. Il s’agit d’'une
décision qui devra étre prise en priorité
par P'agriculture. Pour le secteur des
machines agricoles, il n’existe aucune
contrainte, puisque les tracteurs qui
circulent a 30 km/h sont produits par
tous les fabricants. Zw.

Remboursement
pour les
carburants

Le délai de présentation des
demandes de remboursement
pour les carburants utilisés dans
Pagriculture échoit le 15 février
1996. Les demandes doivent étre
présentées aux offices commu-
naux de la culture des champs.
Les demandes présentées aprés
’échéance de ce délai ne peu-
vent plus étre prises en consi-
dération.
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AEBI & CO SA

Fabrique de machines
CH-3400 Burgdorf
Téléphone 034 21 61 21
Téléfax 034 23 17 65

Terratrac AEBI TT80:

Le coup de dés toujours gagnant.

Un produit suisse qui ne vous laissera jamais choir, qui
met a profit ses six facettes gagnantes sur toutes les
pentes et qui contribue a vous assurer le gain de votre
exigeant travail de tous les jours.

Qu'il s’agisse d'un «tracteur» auxiliaire économe et léger
ou de votre «béte de travail» principale et maniable, du
point de vue efficacité, ménagement du sol, sCreté en
pentes et polyvalence, le Terratrac TT80 est pratiquement
imbattable.

Le véhicule porte-outils AEBI a six facettes pleines
d’atouts: Surface de pose largement dimensionnée et sire.
Centre de gravité bas. Engrenage a inversions AEBI
embrayable en toute souplesse. Intelligente hydraulique
frontale (cat. I) avec déplacement latéral et parfaite
adaptation au sol (point de rotation derriere I'essieu avant).
Dispositif de décharge des accessoires flexible, a I'avant et
al'arriere. Une hydraulique arriére universelle de profes-
sionnel (cat. I+Il). Un acces pratiquement de plain-pied
dans la confortable cabine avec une vue illimitée sur tout
ce qui se passe tout autour de vous. Bonne accessibilité
sur les cotés pour les travaux de contrdle et de mainte-
nance. En option: Cabine panoramique avec climatisation.
Et caetera, et caetera...

ALBI

Six facettes pleines d’atouts.

FIATAGRI 56-66 N/DT
Le nec plus ultra!

Agram ’96 halle 2.1, stand 07

Votre partenaire pour une

technique agricole moderne

léger
puissant
maniable
racé
économique

Le nouveau FIATAGRI 56-66 N/DT compléte par le haut la
célebre série des 45-66 et 50-66:
e Moteur diesel 3 cylindres fiable et économique de 55 CV

e Boite de vitesses 12/12 avec inverseur synchronisé,
passage de la marche avant a la marche arriére
sans arrét

® Au choix avec 2 ou 4 roues motrices

e Cabine confort moderne sur mesure

Tracteurs FIATAGRI - N° 1 en Suisse!

Les offres de nos agents BUCHER-FIATAGRI vous
convaincront.

BUCHER Technique agricole SA
CH-1400 Yverdon-les-Bains
Tél. 024/21 7133 Fax 024/21 6914
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