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une moitié de vérité
Le but de toute activité orientée vers l'économie de marché est d'avoir une
longueur d'avance sur la concurrence. Exposée aux rafales de l'internationalisation
et de la dérégulation, la prise en considération de cette maxime devient une
question existentielle pour la plupart des agriculteurs. Dans le langage branché de
notre époque, on dirait «ça passe ou ça casse!». Or, si ce jugement lapidaire a
une valeur inexorable, il est encore heureux qu'à la longue, toute collectivité vienne

à bout d'un égoïsme anticonstructif (sic). Il faut aussi souligner que dans la
gestion des exploitations - de la production à la vente - personne, honnêtement,
n'ose s'affirmer comme détenteur de systèmes ou comme chef de file, même en
se limitant à des secteurs bien déterminés. Toutes mesures de spécialisation,
aussi avantageuses soient-elles tant du point de vue des coûts que de l'efficacité,

implique une perte d'autonomie dans les domaines où la spécialisation est
le credo. Exemple hypothétique dans la production PI: qui se débrouillerait avec
la fumure de micros-éléments, respectant les besoins inégaux de la même
parcelle? Il faut dire que dans d'autres secteurs de la gestion, toute spécialisation
court aussi le risque de la médiocrité.
Si le dilemme s'atténue, il n'est pas éliminé pour autant. En qualité d'entrepreneur

agricole ou de membre d'un cercle de machines, une des possibilités est
de vendre son savoir et ses services à des tiers et de faire appel aux spécialistes
lorsque son champ d'actions est limité ou que ses propres capacités deviennent
insuffisantes. La fabrication de grandes balles pour l'ensilage (p. 6) et le
moissonnage-battage (p. 12) sont des exemples typiques de mécanisation pratiqués
en collectif. Une autre réponse est d'exercer une collaboration plus ou moins étroite

dans la gestion afin d'optimaliser au mieux les forces de travail et le potentiel
des machines. Un troisième chemin s'ouvre aussi sur une autre spécialisation,
celle des exploitations qui répondent aux multiples besoins du «marché». Pour
toutes incertitudes, l'article 31 b) fait foi et montre distinctement la direction
du «marché». Les chiffres pour 1994, font apparaître une nette croissance à la

participation des programmes écologiques de la Confédération.
«Ca passe ou ça casse», n'est qu'une moitié de la vérité, guère consolatrice.
L'autre moitié tient à encourager le sens communautaire qui commence par l'aide
aux voisins, continue dans l'exploitation de domaines en commun et se cristallise

jusque dans les organisations professionnelles. Ueli Zweifel
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