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Controlling

A l'assemblée générale de I’ACSA, Theo Ninck, adjoint du Conseiller d’état
bernois Peter Siegenthaler, parle d’un «changement de la pensée», une exigen-
ce qui s’adresse a I'agriculture et se résume par la mutation d’un controlling pu-
rement financier en un controlling d’ensemble. C’est dans ce changement que
se meut I’Association suisse pour I'encouragement du conseil d’exploitation en
agriculture (ACSA), I'organisation faitiére des deux centrales de vulgarisation sises
a Lausanne (SRVA) et a Lindau ZH (LBL).

Les principes classiques de gestion d’exploitation qui freinent les codts de pro-
duction n’ont rien perdu de leur actualité, bien au contraire! Lexposition INFOLA
(p. 15) nous amene a faire quelques réflexions sur la nécessité de I'informatique
comme instrument de contrdle dans la gestion de I'exploitation. La vulgarisation
reste dans les voies tracées par I'agriculture, soit une épargne sévere de temps
et de capital. En ceci, ses intentions recoupent celles de '’ASETA qui, elle aussi,
est active dans le machinisme agricole. Dans le rapport d’activites de la LBL, on
peut lire qu’il faudra résoudre les problemes de mécanisation par une utilisation
collective des équipements et qu’il faut encourager chacun a entretenir et a main-
tenir ses machines en bon état. Dans ce sens ’ASETA y répond en «amenant de
I’eau au moulin» et propose ses cours dans les centres de Grange-Verney et de
Riniken dont I’offre ne cesse de s’élargir.

Revenons a I’ACSA: I'association, soutenue en premier lieu par les deniers de la
confédération, des cantons et finalement des institutions agricoles — a l'inclu-
sion de I’ASETA - a de graves soucis financiers. Les causes du malaise sont a
rechercher dans ce «controlling d’ensemble» ou plus exactement dans les conse-
quences des nouveaux buts agraires et écologiques qui doivent étre soutenus
par la vulgarisation et se heurtent en partie aux avis contradictoires du monde
rural et des organisations professionnelles agricoles. Ces derniéres, a I'image du
SRVA et de la LBL, sont toutefois plus ou moins dépendantes de contributions a
bien plaire. Pour parvenir a leurs fins, I'Etat et les cantons ont la tdche plus faci-
le puisqu’ils peuvent sanctionner I'insubordination par des coupes dans les sub-
sides accordés.

Nous reviendrons aux soucis financiers de I’ASETA qui ont été soulevés lors de
sa derniere Assemblée des délégués dans notre prochaine édition. Soucis finan-
ciers toujours pour les importateurs de tracteurs (p. 18): si 'absence de véhicu-
les au championnat suisse de tracteurs se range sous le controlling purement
financier ou le controlling d’ensemble ... la question est posée.

Ueli Zweifel
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