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Agriculture biologique:
frais de reconversion

Bernd Freyer, Armin Meyer, IRAB

Les différentes directions de 'agriculture biologique se sont don-
nées des directives communes dans le cadre de ’Association des
groupements de producteurs biologiques suisses (AGPBS) et ont
obtenu une plate-forme a 'OLMA de cette année, dans le cadre
d’une exposition spéciale, en vue de se profiler parmi les diverses
méthodes agricoles de production et de gagner lafaveur de clients
potentiels.

Cet article de Bernd Freyer et Armin Meyer, deux collaborateurs de
PInstitut de recherche de I’agriculture biologique d’Oberwil, fait la
lumiére sur la question des frais lors de la reconversion de la mé-
thode d’exploitation «traditionnelle», respectivement «intégrée» a
la méthode «biologique». Les réflexions a faire dans ce cas sont si-
milaires a celles qu’il faut avoirlors de chaque changement d’orien-
tation de I'exploitation, notamment a I'occasion d’assez grands
projets de construction ou lors de reprise du domaine. (réd.)
L’agriculture biologique, con-  producteurs biologiques suisses
(AGPBS), est considérée actuel-
lement comme la forme d’agri-

formément aux directives de I'As-
sociation des groupements de

L'industrie des machines agricoles a réagi a latendance vers laregulation méca-
nique des mauvaises herbes etles soins aux cultures en mettantau pointun large
éventail d'outils. Il est entre autres incontestable que le contournement des
meéthodes chimiques en production intégrée est aussi dd au réle de pionnier de
l'agriculture biologique.

Ce n'est pas tant dans la mécanisation en culture des champs, maris plutét dans
des constructions dans l'aire de la ferme que les grands investissements sont
consentis lors d'une reconversion de I'exploitation.

culture la plus respectueuse de
I'environnement. De plus en plus
de familles choisissent cette for-
me d’exploitation. Contrairement
ala «production intégrée», 'usage
des produits phytosanitaires
traditionnels, d’engrais azotés
minéraux et d’engrais minéraux
rapidement solubles est interdit.
Pour la garde des animaux,
'achatde la nourriture est limité a
20% des besoins en aliment. La
santé des animaux est améliorée
en premier lieu par une forme de
détention conforme aux besoins
specifiques et d’autres mesures
preventives. Seuls des aliments
et des concentrés médicamen-
teux choisis sont autorisés. La
charge animale ne doit pas
dépasser 2,5 UGBF par ha. Ainsi,
lors d’utilisation correcte des en-
grais de ferme organiques et de
réalisationd’'un assolementvarié,
ilest possible d’éviter le lessivage
des eléments nutritifs dans les
eaux superficielles et la nappe
phreatique.

Pour les exploitations qui dési-
rent se reconvertir, la question
des frais de changement de
structure de ['exploitation se
pose.

Machines et outils

La détermination des frais d'in-
vestissement pour les machines
fait partie d'une planification glo-
bale de I'exploitation. D’abord, il
faut enregistrer I'equipement en
machines a I'aide d’'un inventaire
des machines et vérifier leur etat
technique. L'inventaire des ma-
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chines requis peut se grouper

comme suit:

- Les machines nécessaires
pour la conduite générale de
I'exploitation (exemples: trac-
teur, charrue, herse, remor-
que).

- Les machines requises tout
spécialement dans les métho-
des de culture de I'exploitation
écologique (exemples: herse-
etrille, outils de binage, épan-
deur de fumier de précision).

- Les machines nécessaires
pour la création de nouvelles
méthodes de culture (exem-
ples: cultures maraichéres de
plein champ, transformation,
vente a la ferme ou stand de
marché).

En outre, sont également enregis-
tréees les machines qui ne sont
plus nécessaires (exemples:
pulvérisateurs, machines arécol-
ter les betteraves sucriéres).

Ladécision enfaveur delarecon-
version de l'exploitation est la
plupartdu temps une décision en
faveur d’'une poursuite a long
terme de I'agriculture. |l sera pos-
sible de maitriser des investisse-
ments différés pendant des an-
nées. Ceci signifie que durant la

phase de reconversion, on con-
sentades investissements quine
doiventpas étre attribués directe-
ment a I'agriculture biologique.
Dansune enquéte auprés de sept
exploitations reconverties en
RFA, on a dépensé par exemple
en moyenne 41% des frais d’in-
vestissement (investissements
pour les batiments et machines
durant 3 ans) pourl’achatdetrac-
teurs (Freyer, 1990). Plus I'étatdes
batiments et des machines est
mauvais dans la situation de
départ, plus les frais pour une
reconversion sont élevés.

Les machines requises pour le
travail du sol se distinguent a
peine de celles de la méthode
d’exploitation traditionnelle. Dans
les deux systemes de culture,
on utilise entre temps un large
éventail d’outils de travail du sol.
Cecin’occasionne généralement
pas de frais spécifiques supplé-
mentaires de reconversion.

Des difféerences apparaissent
dans les diverses méthodes de
production en ce qui concerne la
réegulation des mauvaises herbes
et les engrais de ferme.

Les semoirs doivent également
remplir des exigences tres éle-
vées pour ce qui est du dépét de

Tableau 1: Frais pour les investissements liés a la reconversion

Travail outil

valeur neuve

Régul. des adventices Herse-étrille

Fr. 2500- 7000

Outil de binage Fr. 6000- 8000

Brosse de binage Fr -10000

Braleur

pour desherber Fr. 2000-12000
Fumure Epandeur de fumier

de précion Fr. 9000-18000

Répartiteur de purin

de précision Fr. 14000 - 20000
Capacité de stockage Fumier solide Fr. 120-180/m?

Lisier complet Fr. 100-400/m®
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la semence, ce qui nécessite un
investissement dans certaines
exploitations (Fr. 5000.- —
10’000.-). Dans les zones climati-
ques particuliéres, le recours a
l'irrigation est indispensable en
agriculture biologique égale-
ment.

Pour de nombreuses exploita-
tions, une mécanisation perfor-
mante de la récolte et de la con-
servationdes fourrages grossiers
estde nos jours normale. En agri-
culture écologique, elle revét une
importance particuliére, car I'ob-
jectif de I'agriculture biologique
est une performance élevée a
partirdu fourrage de base en utili-
sant le moins de concentré pos-
sible. En conséquence, les exi-
gences au niveau de la qualité du
fourrage de base sont élevées.

Si de nouvelles méthodes sont
adoptées, I'étendue de la culture
et le travail supplémentaire occa-
sionné sontdécisifs pour savoir si
'achat de nouvelles machines
entre en question du point de vue
de I'économie d’entreprise. Si
la surface cultivee augmente,
'achat d’outils propres est indis-
pensable. Auparavant, I'utilisa-
tion d’outils empruntés surde pe-
tites surfaces peut aider a faire le
choix entre I'un ou 'autre outil.

Avant d’investir, il faut d’abord
se poser les questions suivan-
tes:

- Des outils présents peuvent-
ils étre transformés?

- Des outils présents peuvent-
ils étre utilisés comme alter-
native?

- La décision en faveur d’une
méthode de culture a-t-elle
été bien pensée?

- L’étendue de la surface auto-
rise-t-elle Pinvestissement?

- Une utilisation en commun
des machines est-elle possi-
ble?
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- Lerecours aunentrepreneur
de travaux agricoles est-il

possible, plus avantageux et
praticable au niveau de I'éco-
nomie du travail?
= Un outil d’occasion ne fait-il
pas tout aussi bien I'affaire?
- Le choix entre plusieurs
outils est-il justifié?
Ce faisant, il ne faut pas sous-
estimer que méme sur les plus
petites surfaces, on ne pourra
pas renoncer a I'emploi de ma-
chines (légumes de plein champ,
pommes de terre, culture d’her-
bes aromatiques et médicinales).
De nombreuses personnes ayant
procéde a une reconversion se
sont trompées en ce qui con-
cerne le volume de travail.

Batiments et
installations

Les nouveaux investissements
requis en béatiments et installa-
tions peuvent se diviser suivant
un schéma similaire a celui des
frais pour les machines:

- Eventuels  assainissements
de batiments qui ont été
délaissés au cours des années
passées.

- Modifications des batiments et
installations que nécessite
spécialement la reconversion
a lagriculture  biologique
(exemple: adaptation a des
systemes de détention res-
pectueux des animaux, agran-
dissement de la capacité
d’entreposage des engrais de
ferme).

- Modifications des batiments et
installations occasionnées par
'adoption de nouvelles bran-
ches d’exploitation et procé-
deés de production (exemples:
entrepdt pour les fruits, céré-
ales, légumes, etc., locaux de
transformation, local de vente
pour la vente a la ferme, instal-

lations de séchage pour les

céréales, etc.).
Les batiments qui ne peuvent
plus étre utilisés conformément a
I'objectif original (exemple: place
de porcs vides lors d’occupation
animale élevée avant la reconver-
sion) doivent étre transformés de
maniére appropriée pour une
nouvelle utilisation (p.ex. entre-
p6t pour les sarclées, local de
vente).
Fréquemment, des modifications
architecturales s’imposent déja
pour des raisons d’économie du
travail. Pourtant, du fait que des
décisions fondamentales pour
I'avenir de I'exploitation (p.ex. re-
prise de I'exploitation) n'ont pas
encore été prises, I'optimisation
des conditions d’économie du
travail est entreprise en méme
temps que la reconversion.
Pour de nombreuses exploita-
tions, la transformation ou la nou-
velle construction d’étables en

‘vue de permettre une méthode de

détention conforme aux besoins
speécifiques, telle que I'ont pres-
crits les directives de I'AGPBS,
peut étre un obstacle financier a
la reconversion de I'exploitation.
Avant d’entreprendre une trans-
formation d’étable, un travail de
planification pour I'ensemble de
I'entreprise doit étre fourni en te-
nant compte de la surface totale
de I'exploitation a I'avenir,du con-
tingentement laitier, des types de
fourrage (ensilage, foin), des
quantités d’engrais de ferme pro-
duites et des canaux d'écoule-
ment visés. Les modifications
des batiments sont presque tou-
jours irréversibles. Ce sont des
décisions pour de longues pério-
des de temps. C’est pourquoi il
faut associer a ce processus de
décision toutes les personnes
vivant dans I'exploitation.

Des méthodes de transformation
des céréales, du lait et de la vian-

de se rencontrent souvent sur
les exploitations travaillant selon
les principes écologiques. Il est
presqueimpossible deréunirdes
indications surlesfrais des instal-
lations, car ils différent fortement
enfonction duvolumede produc-
tion. La condition sine qua non a
'adoption d’une telle méthode
esttoutefoisunlocalavecdel'eau
et de I'électricité, des sols et des
parois si possible carrelés et per-
mettant d’assurer des conditions
d’hygiéne irréprochables. En
fonctionde lataille etde la presta-
tion propre, les frais d’aménage-
ment s’échelonnent entre Fr.
5000.- et 20°’000.-.

Pour la commercialisation a la
ferme, il s’agit d’'aménager des
entrepdts qui garantissent des
conditions de stockage spécifi-
ques au produit, ainsi qu’un local
de préparation et de vente. En
général, les installations peuvent
étre fabriquées soi-méme sim-
plement et a peu de frais. L’'amé-
nagement du local devrait étre
agréable a I'eeil. En tant qu’équi-
pementde base, il est nécessaire
de disposer d’étageres, d’'une ta-
ble de vente et d’'une balance.
Non seulement pour la vente di-
recte, mais aussi lors de livraison
au commerce de detail et au
commerce de gros, il est usuel
que les exploitations disposent
d'installations de séchage, de
nettoyage et d’ensachage des
céréales, soit individuelles, soit
en communauté avec d’autres
exploitations.

Remarques

Lors de la determination des
priorités et du momentdes inves-
tissements, il faut décider pour
chaque exploitation en tenant
compte des exigences poseées
par les directives de 'AGPBS. I
faut donner la préférence aux
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branches d’exploitation dont on
peut attendre une augmentation
de revenus considérable, grace
aux investissements lors de la re-
conversion ou aux branches pou-
vant contribuer a un allégement
considérable du point de vue de
I'économie dutravail. ll faut égale-
ment tenir compte des possibi-
lités financiéres.

Il n’existe pas de réponse globale
a la question des frais supplé-
mentaires liés a la reconversion.
Ceux-ci dependent dans une
large mesure de la structure de
I'exploitation dans la situation ini-
tiale. Plus I'exploitation est éloi-
gnée des objectifs de I'agriculture
biologique, plus les frais supplé-
mentaires pour la reconversion
serontélevés. Les conséquences
importantes surle résultatde I'ex-
ploitation et les investissements
requis dépendent du degré de la
modification de la structure d’ex-
ploitation. Dans les exploitations
structurées de maniere insuffi-
samment variée, de nouvelles
cultures seront la plupart du
temps introduites pour des rai-
sons de technique d’assolement
et de protection préventive des
plantes. Ceci est inévitablement
lié a des frais supplémentaires.

Dans le cadre du renouvellement
usuel du parc des machines, les
acquisitions de machines et
d’outils spéciaux peuvent s’effec-
tuer a des prix raisonnables lors-
que l'exploitation dispose déja
d’'un bon équipement au niveau
de la technique de travail. Par
contre, 'adaptation ou lanouvelle
construction de batiments a des
conséquences beaucoup plus
significatives, car les frais sont
souvent élevés et il n’est pas tou-
jours possible, jusqu’a ce jour,
d’obtenir un prix «bio» dans le do-
maine de la commercialisation
des produits d’'origine animale.
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Une reconversion a la méthode
d’exploitation écologique est-elle
lice a des dépenses élevées? Du
point de vue de I'exploitation,
on peut certainement répondre
dans de nombreux cas par «oui».

Cependant, du point politique et
social, le financement de la re-
conversion a la méthode écolo-
gique d’exploitation n’est cer-
tainement pas un facteur de frais
que I'on pourrait éliminer.
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