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TA 7/90

Editorial
Conseiller et se faire conseiller
sont deux choses différentes

-L'avertir sans McKinsey», "radiographie d'une cause
perdue d'avance» ces nouvelles ont paru récemment
dans la presse quotidienne après que le chancelier de la
confédération ait annoncé la cessation, pour une
période indéterminée, de la collaboration entre l'état et
l'entreprise précitée. Dans le contexte de cette «cause
perdue», où il s'agissait d'un investissement d'un montant

de 7millions - seulement! - comparé à Kaiseraugst
ou à la bagatelle des léopards, je me souviens de deux
entretiens avec les collaborateurs de McKinseyau cours
desquels des renseignements m'ont été demandés au
sujet de notre collaboration avec la FAT. Je n'aipas été le
seul à être choqué par la tournure provocante et la façon
suggestive de formuler les questions. Cette tactique
n'est pas la meilleure pour obtenir réponses et critères
de jugementobjectifs. Néanmoins, elle s'avère probante
quand il s'agit de confirmer une idée préconçue émise
parles interlocuteurs. Dans le cas des activités de notre
association, ces perspectives se révéleraient complètement

absurdes.
Après avoir examiné le cahier des charges de
l'entreprise-conseil qui comprend également les stations de
recherches agricoles, les experts susmentionnés ont
commencé à rechercher les points faibles de la station
fédérale de recherches FAT, à Tänikon. Apparemment,
les secteurs administratifs n'ont pas donné lieu à de
grands tracas, comme espéré et c'estpourquoi, les
secteurs "recherches et contrôles» ont été passépeigne fin.
A partir de cela, on pensait leur redonner de nouvelles
dimensions, ...en déléguant, parexemple, certains
essais compartifs à l'ASETA... Les experts de McKinsey
ont essayé de nous démontrer comment nous pouvions
laisser échapper une nouvelle conception de vente
dans le domaine des machines agricoles qui d'une part
engloberait les frais d'essais et d'autrepart apporterait à
l'ASETA des avantages financiers non négligeables. Cet
expert va même jusqu'à propager l'idée qu'un
commerce direct de machines agricoles avec l'étranger
serait une solution d'avenir. Bien sûr, nous savons que dans
certains secteurs de machinisme agricole, il y a, hélas!
encore bien des choses à corriger. Je pense notamment
- c'est la saison - au secteur des moissonneuses-batteuses

dont les pratiques politiques ne sont pas très
transparentes.
McKinsey, eux, le peuvent. Cette entreprise n'a pas
besoin d'offrir des garantiespourson travail. Quand les
millions de la confédération seront encaissés, elle se trouvera

un autre clientquiseraprêt à déléguer la responsabilité
de »penser et d'expertiser» à une entreprise-

conseil. Werner Bühler
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Entrebâillement d'une porte...
Qui entrevoit l'avenir de l'agriculture de montagne?
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