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Les travaux complémentaires
Quels sont les travaux qui ne peuvent pas étre planifiés,
et combien de temps exigent-ils?

Erwin N&af

Les 110 carnets de travail ana-
lysés dans ce rapport démon-
trent qu'environ un quart du
temps de travail total est dé-
pensé pour les travaux complé-
mentaires. Les besoins en tra-
vail dépendent fortement du
genre et de 'ampleur des diffé-
rentes branches d’exploitation.
Les travaux complémentaires
se répartissent réguliérement
sur toute l'année et doivent
également étre exécutés pen-
dant les jours de pointe.

Les données du présent rap-
port, spécifiant le temps exigé
pour les travaux complémen-
taires, sont destinées a com-
pléter les données de planifica-
tion du Budget de travail publié
par la FAT.

' 1. Répartition des travaux
dans I'exploitation
‘agricole -

Les travaux incombant a une
exploitation agricole sont multi-
ples. Les uns peuvent étre ratta-
chés aux différentes branches
d’exploitation et sont faciles a
déterminer. Nous les appelons
«travaux des champs et a I'éta-
ble» (voir fig.1).

D’autres travaux ne peuvent pas
étre rattachés a une branche
spécifique; on ne peut pas non
plus les déterminer a I'avance.
lls sont nommés «travaux com-
plémentaires», désignation qui
exprime que ce genre de tra-
vaux «compléte» les travaux
des champs et a I'étable pour
fournir avec ceux-ci le total du
temps de travail exigé.

Les travaux des champs et a
I'étable ainsi que les travaux
complémentaires sont exécutés
au profit de I'’exploitation propre-
ment dite. Une troisieme cateé-
gorie de travaux est consacrée
au ménage, au domaine privé, a
de tierces personnes, a des ac-
tivités annexes, etc. Etant don-
né que ces travaux, dits «tra-
vaux supplémentaires», ne peu-
vent pas étre évalués selon les
principes de I’économie du tra-
vail, nous n’en avons pas tenu
compte.

' 2. Quentend-onpar ::I;I.:f

«travaux .
- complémentaires»?

Les travaux complémentaires
peuvent étre répartis en trois
groupes et décrits comme suit:

Contenu

1. Répartition des travaux dans
I'exploitation agricole 1

2. Qu’entend-on par «travaux
complémentaires»? 1

3. Enregistrements concernant
les besoins en travail 2

4. Le temps dépensé pour les
travaux complémentaires 2

5. Répartition des travaux com-
plémentaires sur I'année 5

6. Les travaux complémentaires
font concurrence aux travaux

des champs et a I'étable 5
7. Données de planification 6
8. Application des données

de planification 7

a) Travaux complémentaires
attribuables
Ces travaux sont faciles a
rattacher aux branches qui
les justifient. Il n’est pourtant
pas possible de prévoir le
moment exact auquel ils se
présentent, ni le temps qu’ils
exigent (p.ex. assistance
lors de mises bas, ramassa-
ge de pierres, etc.).

b) Travaux complémentaires
non attribuables
Les travaux complémentai-
res non attribuables sont in-
dispensables pour le bon
fonctionnement de I'exploita-
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Travaux accomplis

Travaux qui peuvent
étre planifiés

Total des travaux

Travaux consacrés a I'exploitation

Travaux des champs

Travaux a |I'étable

Travaux
complémentaires

Travaux
supplémentaires

Travaux de
plus-value

Travaux des champs

Travaux a I'étable

attribuables

Travaux
complémentaires

attribuables

non

Travaux qui peuvent étre rattachés

aux différentes branches d’exploitation

Fig. 1: Décomposition du total des travaux accomplis dans une exploitation agricole et présentation des travaux
qui peuvent étre planifiés.

tion sans pouvoir étre ratta-
chés a une branche de pro-
duction spécifique. Il s’agit la
de travaux de gestion de
I'exploitation, de travaux de
réparations et de ferme en
général, ainsi que de trans-
ports.

Travaux de plus-value pour
I'exploitation

La construction d'un nou-
veau batiment, la rénovation
d’'une étable ou la transfor-
mation d'une remorque de
camion en remorque agrico-
le, etc. augmentent claire-
ment la valeur de I'inventaire.
(Les travaux d’entretien sont
considérés en tant que ré-
parations.) Le budget de tra-
vail ne tient pas compte de
ce genre de travaux, car
ceux-ci varient fortement. lls
dépendent avant tout de la
main-d’ceuvre disponible ain-
si que des penchants et de
I’habileté du chef de I'exploi-
tation.

concernan
L les besoms en travaii _f

Il n’est guére possible de chro-
nomeétrer les travaux complé-
mentaires. C’est pourquoi les
spécialistes de la FAT ont analy-
sé chaque année environ 15
carnets de travail. Les chefs
des exploitations agricoles y
avaient noté quotidiennement
les heures de travail fournies
par le total de la main-d’ceuvre.
lls avaient chaque fois été priés
de spécifier le genre de travail

“effectué et la branche d’exploi-

tation concernée pendant les
temps enregistrés. La structure
des exploitations analysées al-
lait de I'exploitation a grandes
cultures uniquement (sans bé-
tail) jusqu’'a I'exploitation four-
ragére détenant des bovins
(sans cultures labourées ni frui-
tieres). L’'enquéte comprenait
egalement des exploitations

spécialisees, telles que des ex-
ploitations de cultures fruitieres
et des entreprises d’engraisse-
ment. Les présentes données
datent des années 1976 — 1986.

4. Letemps aéﬁe&is‘é’

pour les travaux
mplémentatres

Les carnets de travail présen-
taient les valeurs moyennes sui-
vantes (en heures de main-
d’ceuvre [UTh] par ha de surface
agricole utile [SAU] et par an):

pour les travaux complémentai-
res:

97 UTh/ha de SAU (= 25%)
pour les travaux des champs et
a l'étable:

298 UTh/hade SAU (=
au total:
395 UTh/hade SAU (=100%)

Dans le tableau 1,
dépensés pour les

75%)

les temps
différents
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Tabl. 1: Temps dépensé pour les différents genres de travaux
complémentaires (moyennes du total des exploitations

analysées)
Travaux complémentaires Temps dépensé par ha
de SAU et paran
UTh % h/Tr

Travaux complémentaires attribuables:
— surles champs 19.5 20.1
- al’étable 9.9 10.2
Travaux complémentaires
non attribuables:
— gestion de I'exploitation 18.4 19.0
— travaux de ferme en général 119 12.3
— réparations des machines 11.6 11.9 5.9
- réparations des batiments 8.3 8.5
— transports en général 4.8 4.9
Travaux complémentaires de plus-value:
- transformations et nouvelles

constructions 10.9 112
- travaux de plus-value concernant les

machines 1.8 1.9
Au total par ha de SAU et par an 97.1 100.0 5.3

(UTh = heures de main-d’ceuvre; h/Tr=heures de tracteur)

genres de travaux complémen-
taires sont spécifiés en détail. Il
s’'agit de valeurs moyennes qui
ont été calculées sur la base du
total des données fournies par
les carnets de travail.

Les 110 carnets de travail analy-
sés provenaient d’exploitations
dont la SAU moyenne s’élevait a
20.2 ha et dont la plupart étaient
situées sur le Plateau suisse. Le
total des travaux consacres a
I'exploitation proprement dite
exigeait une moyenne de 6100
heures par an; 2000 heures
étaient dépensees pour les tra-
vaux complémentaires. 2700
heures de travail par an étaient
en moyenne fournies par le chef
de I'exploitation, le reste (3400
heures) par plusieurs autres ou-
vriers.

La fig. 2 illustre les besoins en
travail de quelques catéegories
d'exploitations différentes.

Le temps dépensé pour le total
des travaux variait largement,
les besoins en travail dépendant

essentiellement du genre et de
I'ampleur des différentes bran-
ches d’exploitation. Cette in-
fluence est démontrée dans la
fig. 2. Alors que les exploitations
a grandes cultures (sans ani-
maux) ne dépensaient qu’un to-
tal de 177 heures par ha de SAU
et par an, les exploitations four-
ragéres détenant du bétail bovin
nécessitaient 471 heures et les
exploitations a cultures frui-
tieres intensives (sans autres
cultures) méme une moyenne
de 526 heures.

Le temps dépensé pour les tra-
vaux complémentaires ne va-
riait pas moins. Les exploita-
tions a grandes cultures (sans
animaux) nécessitaient 54 heu-
res de travail par ha de SAU et
par an, les exploitations fourra-
geres par contre 123 heures
(voir fig. 2). Dans ce cas-la, les

UTh par ha de SAU et par an //
500 T—
7 /
400 / / —
7 é %
// 77%,
D -
0 /
75% // /
200 / / /
/ 7 7 %
- / 69°/e
[
| | % 26°/ 23°%,
25% T
I i
Moyenne de Expl. agrandes Expl.fourragéres Expl. avec
toutes les cultures (avec bétail arboricultures
exploitations (sans animaux) bovin) fruitieres

IIIID] Travaux complémentaires

‘@Travaux des champs et a I'étable

Fig. 2: Les travaux complémentaires en pourcentage par rapport au total du
temps de travail dépensé (par ha de SAU et par an).



Rapports FAT

Fig. 3: Les réparations et I'entretien
saisonnier des machines exigent en-
viron 200 heures de travail par exploi-
tation et par an.

différences ne s’expliquent que
partiellement par la structure
des exploitations. Elles pré-
sentaient des eécarts qui va-
riaient dans les limites de 80 -
120% de la moyenne (40% des
exploitations), de 50 - 150%
(40% des exploitations) et
méme davantage (20% des ex-
ploitations). Il n’est guére possi-
ble de s’expliquer ces disper-
sions dans tous les détails. I
faut supposer que les besoins
en travail dépendaient fortement
de certains facteurs difficiles a
définir, tels que la collaboration
des grands-parents ou des en-
fants qui n'étaient pas occupés
a plein temps, un penchant du
chef d’exploitation a la précision
et a la propreté ou son talent
d’organisateur, etc.

Le total des réparations des
machines et des batiments exi-
geait une moyenne de 20 heu-
res par ha de SAU et par an.
Deux tiers des exploitations deé-
pensaient entre 10 et 30 heures
par an. Les difféerences s’expli-
quent en partie par le fait que
dans certains cas le chef d'ex-
ploitation et ses employés
entreprenaient les réparations
eux-mémes tandis que d’autres
exploitations les faisaient exé-
cuter par des speécialistes. Le
troisiéme tiers des exploitations
analysées présentait des écarts
qui dépassaient les limites de 10
et de 30 heures. La aussi, une

partie de la dispersion est inex-
plicable.

Selon les carnets de travail exa-
minés, les besoins en travail par
ha ou par béte ne dépendaient
nullement de I'importance des
branches d’exploitation. C'est-
a-dire que le temps dépensé
pour les travaux complémentai-
res et calculé par ha ou par béte
était le méme pour les grandes
exploitations a branches impor-
tantes que pour les petites ex-
ploitations.

Il y a a peine dix ans, la FAT a
entrepris une premiére enquéte

UTh par ha de SAU et par mois

de ce genre (voir Documenta-
tion de technique agricole no.
195, novembre 1981). A cette
époque, on avait établi pour les
travaux complémentaires 81
heures par ha de SAU et par an,
valeur qui difféere considérable-
ment des 97 heures résultant de
la présente analyse. La différen-
ce s’explique par le fait que la
premiére enquéte comportait un
pourcentage inférieur d’'exploi-
tations a cultures spécialisées
(dépensant davantage de temps
par ha) que la présente enquéte
(la composition des groupes
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Fig. 4: Travaux des champs et a I'étable et travaux complémentaires: répartition
des besoins en travail sur I'année (moyenne du total des exploitations analy-

sées par ha de SAU).
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d’exploitations a examiner de-
pendant des carnets de travail
disponibles). Si 'on convertit la
moyenne du temps dépensé en
une répartition a peu prés com-
parable des branches d’exploi-
tation, on n'observe pour ainsi
dire pas de modification dans
I'espace de la derniere décen-
nie.

En examinant le total des tra-
vaux incombant a une exploita-
tion agricole, on constate des
pointes nettes qui se présentent
en éetée (voir fig. 3). A partir du
mois d’avril jusqu’en octobre, on
compte une moyenne de 20
heures de travail par jour ouvra-
ble alors que pendant le reste
de l'année, le temps de travail

ne dépasse pas 12 heures par
jour.

Le temps exigé pour les travaux
complémentaires par contre
reste a peu prés identique tout
au long de I'année; il comporte
une moyenne d’environ 4 heu-
res par jour ouvrable. On aurait
pu s’attendre a des pointes au
cours de l'hiver, mais cela ne
semble pas avoir été le cas.

Méme pendant les 30 a 40 jours
les plus remplis par les travaux
des champs et a I'étable, il faut
encore ajouter au minimum 4
heures pour les travaux complé-
mentaires. Ces jours de pointe
comprennent au moins 40 heu-
res de travail, les 4 heures a

ajouter représentent donc envi-
ron 10% du temps de travail to-
tal. Autrement dit: les travaux
complémentaires font concur-
rence directe aux travaux des
champs et a I'étable.

Cela est facile a comprendre,
car les machines tombent en
panne lorsqu’elles sont utili-
sees, et une vache peut bien
véler au cours d'une journée
extrémement remplie pendant
les fenaisons.

Les pointes de travail qui se pré-
sentent au cours de I'année, ne
s'évitent pas seulement par une
meécanisation poussée, mais
aussi par I'abandon de travaux
complémentaires qui ne sont
pas absolument nécessaires.
Ainsi il est recommandé de pro-
fiter des périodes calmes pour
entretenir les machines et de
planifier et de bien préparer les
travaux afin d’éviter des goulots
d’étranglement.

Tabl. 2: Temps exigé pour les travaux complémentaires: données de planification

Branche - Unité UTh exigées par unité et par an
d_e' Travaux Travaux complémentaires non attribuables
Iorece complf?- Gestion | Répara- | Travaux | Répara-| Trans- | Total

mentai-| e tions |deferme| tions | ports

res attri-| rexploi-| des en des en

buables| tation |machines| général |batiments général
Céréales, colza, mais-grain, pois
protéagineux 1 ha 1 40
Mais a ensiler 1 ha 44
Betteraves, légumes de plein champ
(tels qu’épinards etc.) 1 ha 8 8 11 10 6 4 47
Pommes de terre, légumes de plein
champ
(tels que betteraves rouges etc.) 1 ha 18 57
Tabac, légumes de plein champ
(tels que choux etc.) 1 ha 71 110
Prairies naturelles et artificielles
(env. 2 UGB/ha) 1ha 8 14 11 10 6 4 53
Paturages (env. 1 UGB/ha) 1 ha 8 7 5 5 3 2 30
Cultures fruitiéres, viticulture 1ha 60 ‘ 137
Baies 1 ha 120 } i 1] e g . 197
Vaches laitiéres (avec élevage) 1 UGB 8 - - - - - 8
Vaches méres (avec veaux) 1 béte 10 - - - - - 10
Bétail bovin a I'engrais 1 béte 3 - = - - - 3
Truies méres (avec porcelets) 1 béte 8 - - - - - 8
Porcs a I'engrais 1 place 0.6 - - - - - 0.6
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Tabl. 3: Temps exigé pour le total des travaux (par an): calcul modéle

Genre de travaux| Valeur de référence UTh par UTh en %
unite au total
Travaux prairies: 10 ha 20 200 } as0| 10
des champs céréales: 5ha 30 150
Travaux 20 vaches 105 | 2100
al'étable 6 génisses 44 264 2529| 66
3 veaux 55 165
Travaux prairies: 10 ha 53 530 ’
complément. céréales: 5ha 40 200 } 922| 24
bétail bovin: 24 UGB 8 192
Total par exploitation et par an 3801 100

7. Données de planification

Le but principal de cette enqué-
te consistait a obtenir des don-
nées de planification permettant
de déterminer le temps exigé
pour les travaux complémentai-
res. Ces données constituent la
base du Budget de travail détail-
Ié et du Budget de travail global
publiés par la FAT. L’analyse mi-
nutieuse des carnets de travail
fournis par les exploitations a
révélé certains rapports entre
les différentes branches d’ex-
ploitation et le temps exigé pour
les travaux complémentaires.

Dans les exploitations a gran-
des cultures, les travaux com-
plémentaires attribuables (voir

Y

TITTTTTTTT T
Travaux

complémen-
taires

Travaux

a |
Travaux
| des

[champs
——

Fig. 5: Exemple d’une exploitation
fourragere: parts des différentes caté-
gories de travaux (selon les données
du tableau 3).

tableau 2) comprennent: la pre-
paration des semences (p. ex.
désinfecter les semences, faire
prégermer les pommes de ter-
re), le controle des cultures, les
travaux d’entretien extraordinai-
res, le ramassage de pierres,
etc.

En cas de cultures permanen-
tes, une part des travaux consa-
crés au renouvellement des
cultures, aux clétures etc. est
également comprise.

Les travaux attribuables desti-
nés aux prairies sont des tra-
vaux tels que: I'installation et les
réparations des clétures fixes, la
lutte contre le rumex, la remise
en état de la prairie, etc.

Dans le domaine des animaux,
ce sont les travaux extraordinai-
res a I'étable qui sont consideé-
rés comme travaux complémen-
taires attribuables, p.ex.: inseé-
mination des animaux, assis-
tance lors de mises bas, traite-
ment des animaux malades,
nettoyage et chaulage de I'éta-
ble, estivage des animaux, pla-
cement des bétes d'un box a
I'autre, etc.

Les chiffres spécifiant les temps
exigés pour les travaux com-
plémentaires non attribuables
(voir tableau 2) proviennent des
groupes d’exploitations concer-
nés. Ainsi les valeurs relatives
aux prairies naturelles et artifi-
cielles ont pu étre déduites par

exemple du groupe «exploita-
tions fourragéres avec bétail bo-
vin» (sans cultures labourées ni
fruitieres). Les travaux complé-
mentaires attribuables avaient
déja été rattachés aux branches
concernées dans les carnets de
travail.

Important:

® Le temps exigé pour les tra-
vaux de plus-value concer-
nant les batiments et les ma-
chines etc., n’est pas conte-
nu dans les données de pla-
nification, car il s’agit la d’ac-
tivités extraordinaires. Les
carnets de travail prouvent
que ce genre de travaux est
exécuté soit par le chef d’ex-
ploitation lui-méme et ses
employés, soit par des spé-
cialistes, et gu’il n'est pas
possible d’établir une norme.

® Les travaux supplémentaires
(consacrés au ménage, au
domaine privé, a de tierces
personnes et a des activités
annexes) ne sont pas non
plus contenus dans les don-
nées de planification, car ils
ne sont pas indispensables
pour le bon fonctionnement
de I'exploitation.

Il faut tenir compte du fait qu’un
tracteur était utilisé pendant en-
viron six pour cent du temps dé-
pensé pour les travaux complé-
mentaires. |l faut en régle géne-
rale planifier les heures de trac-
teur en tenant compte de ces
6% des UTh.

Puisque les présentes données
se rapportent pour ainsi dire uni-
guement a des exploitations de
plaine, les données de planifica-
tion devraient, elles aussi, seu-
lement étre appliquées a ce
genre d’exploitations. La FAT est
en train d’entreprendre une au-
tre enquéte qui est spécifique-
ment consacrée aux exploita-
tions de montagne.
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8. Application d_es données
~ de planification

Les données de planification re-
latives aux travaux complémen-
taires et les publications con-
cernant les budgets des travaux

des champs et a I'étable for-
ment un ensemble qui permet
d’établir le temps exigé pour
I'accomplissement du total des
travaux incombant a une exploi-
tation agricole. Le tableau 3
montre une application de ce
genre.

Les 922 heures résultant pour

Des demandes éventuelles concernant les sujets traités ainsi que d’autres questions de technique
agricole doivent étre adressées aux conseillers cantonaux en machinisme agricole indiqués ci-
dessous. Les publications et les rapports de tests peuvent étre obtenus directement a la FAT

(8356 Tanikon).

BE Furer Willy, 2732 Loveresse

FR Lippuner Andre, 1725 Grangeneuve

Tl Miller A., 6501 Bellinzona

vD Gobalet René, 1110 Marcelin-sur-Morges

VS Pitteloud Camille, Chateauneuf, 1950 Sion

GE A.G.C.E.TA., 15, rue des Sabliéres, 1214 Vernier
NE Fahrni Jean, Le Chateau, 2001 Neuchatel

JU Donis Pol, 2852 Courtemelon/Courtételle

Tel.032- 914271
Tel.037 - 821161
Tél.092 - 243553
Tel. 021 - 801 14 51
Tél. 027 - 362002
Tel.022- 413540
Tél.038- 223637
Tel.066- 221592

Les numéros des «Rapports FAT» peuvent étre également obtenus par abonnement en langue alle-
mande. lls sont publiés sous le titre général de «FAT-Berichte ». Prix de I'abonnement: Fr. 35.— par an.
Les versements doivent étre effectués au compte de chéques postaux 30 - 520 de la Station fédér-
ale de recherches d'économie d'entreprise et de génie rural, 8356 Tanikon. Un nombre limité de nu-
meéros polycopiés en langue italienne sont également disponibles.

les travaux complémentaires, se
répartissent régulierement sur
toute I'année. La division par
300 jours ouvrables donne un
peu plus de 3 heures, temps qui
doit donc étre consacré chaque
jour ouvrable a l'accomplisse-
ment des travaux complémen-
taires.
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