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Actualités

TA 8/88

Marcheé des tracteurs:

Prix transparents

Le fait que 16 maisons d’'impor-
tation se soient réunies au sein
de I'Association suisse des fa-
bricants et commercants de
machines agricoles pour ceu-
vrer en direction d'une «politi-
que des prix ouverte et honné-
te» est tout a fait remarquable
et souligne la ferme décision
d’avancer d'un pas en ce qui
concerne la question coits de
tracteurs. L'association suisse
pour I'équipement technique en
agriculture encourage ces ef-
forts. Hans Uhlmann, président
de I'ASETA, en explique la rai-
son au profit des membres de
son association. Avec son fils,
H. Uhlmann exploite un domai-
ne de taille moyenne en Thur-
govie. Pour lui, il s’'agit d'illumi-
ner la question non seulement
dans le cadre de l'association,
mais aussi du point de vue chef
d’exploitation. Robert Ballmer,
qui posséde un commerce de
machines agricoles a La
Chaux-de-Fonds et un atelier
de réparation connait égale-
ment les conditions sur le mar-
ché des tracteurs en tant que
président de ’ASMA. Selon R.
Ballmer, une marge de 10% est
nécessaire pour garantir un
marché sain.

TA: Comment ['association suis-
se pour l'équipement technique
en agriculture juge-t-elle I'accord
réecemment conclu par la majorité
des importateurs en tracteurs?

H. Uhlmann: L’association ap-
prouve cet accord dans l'intérét
de ses membres étant donné
que c’est un pas en direction de

«Entente cordiale» entre 'TASMA et 'ASETA en matiere de prix de tracteurs. A
gauche: R. Ballmer, La Chaux-de-Fonds, président de ’Association suisse des
fabricants et commergants de machines agricoles; a droite: Hans Uhlmann,

Bonau TG, président de 'ASETA.

davantage de transparence et
d’ordre sur le marché des trac-
teurs. Il est néanmoins de pre-
miére importance que la plus
grande partie des importateurs y
participent.

TA: Monsieur Ballmer, de quelle
maniére caractérisez-vous en
bref les innovations principales
par rapport a l'introduction d’un
nouveau systeme des prix, no-
tamment pour les tracteurs?

R. Ballmer: Il s’agit ici d'un ac-
cord entre les importateurs de
tracteurs pour autant que ceux-
ci aient adhéré a cette conven-
tion. La normalisation des baré-
mes pour le commergant et la
mise a jour de la liste des prix de
reprise en sont les éléments

clefs. Pour certains cas précis,
p. ex. lorsqu’il s’agit de liquider
des postes d'un série de trac-
teurs de I'année d’avant, il est
possible de conclure des mar-
ges plus élevées.

TA: Quels sont les avantages qui
découlent de prix transparents du
point de vue de I'agriculteur et du
point de vue du commerce des
machines agricoles a tous les ni-
veaus de limportateur jusqu’au
commergant?

H. Uhlmann: Il me semble que
I'avantage principal réside dans
la certitude d'obtenir une offre
correcte. En somme, les rabais
sont toujours offerts dans une
certaine marge de prix. Le ré-
sultat de tous ces efforts dont je
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n’aimerais pas surestimer la va-
leur, se situera certainement
dans une meilleure possibilité
de comparaison. L'affichage des
prix plus objectif évitera des ra-
bais qui masquent des défauts
de qualité, tels que par exemple
la capacité moteur ou la con-
sommation de carburant.

R. Ballmer: Dans ce contexte,
j'aimerais insister qu’'un com-
mergant avec un atelier a bon
rendement avec le personnel
correspondant y compris les
prestations sociales a besoin
d’'une marge de 10% s'il veut
subsister a la longue. En tant
que président de 'ASMA, je me
suis engagé a fond pour le nou-
veau systeme des prix, car je ne
voulais plus étre le spectateur
de cette lutte autour de la faveur
du client gqu'il fallait attirer par
des offres de prix ruineuses.
Des commerces de machines
agricoles avec des structures
malsaines ne font que desservir
I'agriculteur, car la vente d'un
tracteur est une chose, le servi-
ce et le stock de piéces de re-
change en sont une autre et doi-
vent étre garantis pendant une
vingtaine d’années.

TA: En considerant la situation
tendue sur le marché des machi-
nes agricoles, le client, c’'est-a-
dire I'agriculteur, se trouve proba-
blement dans une meilleure posi-
tion que le vendeur. Les accords
conclus pourraient donc étre in-
terprétés en tant que mesure de
style cartel. Qu’en pensez-vous?
H. Uhlmann: Signalons que pour
les prix transparents, il s’agit
d’un accord pris en toute liberté
et non d’un contrat. Je m’oppo-
serais contre toute attitude rigi-
de et suis convaincu que le mar-
ché libre et le service individuel
seront toujours payants.

TA: «Transparence des prix» et
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«prix transparents» — ces mots-
clefs font beaucoup d’'effet. Peut-
on s’attendre a davantage qu’a un
slogan publicitaire de la part de la
branche des machines agricoles?

R. Ballmer: Vous connaissez la
situation impossible avec les ra-
bais démesurés qui atteignent
des montants a deux chiffres et
la liste des prix de reprises qui a
perdu sa valeur. Les prix trans-
parents sont pour nous le
moyen-clef pour rétablir «la
santé» de la branche des ma-
chines agricoles. Il s’agit donc
de réduire la marge du «marcheé
gris» a un niveau raisonnable
(réduction de 5%) et appliquer
la liste des prix des tracteurs re-
pris avec de meilleures offres
pour les véhicules d’occasion.
Des «prix transparents» — et je
vois ici un autre avantage de
taille - signifient néanmoins
aussi qu'il sera alors enfin a
nouveau possible de discuter
non seulement du prix, mais
surtout et en détail de la gualité
de la machine et des besoins de
I'agriculteur.

H. Uhlmann: La concurrence se
chargera toutefois que le fac-
teur prix reste un argument im-
portant. Pour un bon client, le
commergant tentera I'impossi-
ble en matiére de rabais, rabais
qui lui sont imposés d’'un cété
de la part de I'importateur, d’au-
tre part pour des raisons d’'éco-
nomie d’entreprise. Il serait tout
a fait illusoire, de croire qu’'on
puisse s'attendre avec le nou-
veau systéme de prix a des re-
ductions de prix massives que
ce soit au niveau de I'acquisition
de tracteurs usagés ou nou-
veaux ou en ce qui concerne les
prestations de service. J'aime-
rais presque dire qu'un tracteur
est aussi bon que le service of-
fert.

TA: Distingue-t-on déja des repe-
res pour savoir si la nouvelle poli-
tique des prix a fait ses preuves
dans la pratique — surtout dans le
cas ou il s’agit de conquérir de
nouvelles parts de marché et/ou
de les améliorer?

R. Ballmer: |l est certes encore
trop té6t pour se prononcer de
maniére valable. Mais il est un
fait que depuis le 1er mars, le
commerce s'effectue sur la
base des prix transparents et
surtout & l'appui de la liste des
prix de reprise. Il est clair que
non seulement la branche des
commergants en machines agri-
coles, mais nos clients agricul-
teurs également, devront s’habi-
tuer a la nouvelle situation.

TA: Depuis I'entretien avec E.
Fisch (TA 2/88) constate-t-on des
changements quant a la liste des
importateurs partisans de la poli-
tique des prix nets?

R. Ballmer: Non, les importa-
teurs de tracteurs MF et Ford,
qui possedent une importante
part de marché, se tiennent tou-
jours al'écart.

TA: Est-ce que '’ASMA peut y re-
medier et comment?

R. Ballmer: Du point de vue juri-
dique, il N’y a rien a faire. Seule
la force de persuasion pour le
bien fondé de la chose et «l'ac-
ceptance» de cette mesure par
les agriculteurs auront un effet a
la longue.

TA: Quelles sont les possibilités
dont dispose l'importateur pour
influencer ses commergants?
Que signifie la nouvelle politique
des prix quant au développement
des affaires dans les ateliers de
machines agricoles? Je pense ici
surtout aux tracteurs d'occasion
surpayes.

R. Ballmer: Les importateurs ont
exigée que leurs commergants
suivent des cours. En fait, la mé-
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fiance et le rejet ont été massifs
dans les debuts. Entretemps, la
grande majorité semble étre
convaincue de la nécessité de
se fixer sur des prix clairs. Dans
une phase transitoire, on ren-
contre certes des difficultés.
Des tracteurs d’'occasion payes
trop cher devront eéventuelle-
ment étre revendus a perte pour
correspondre aux tarifs de la
nouvelle liste des remises.

TA: Quelles sont les chances que
vous entrevoyez pour les «prix
transparents»?

R. Ballmer: Les importateurs
des 80% de tracteurs vendus
ont signé cet accord et il y va de
leur prestige de permettre leur
réalisation. C'est la raison pour
laguelle j'ai tout lieu d’étre opti-
miste. Les chiffres de vente et
leur répartition sur les différen-
tes marques qui seront a dispo-
sition dés mars 1989, c'est-a-
dire une année aprés l'introduc-
tion de la nouvelle politique des
prix representeront un premier
test.

Suisse - CE

TA: Quelle est votre opinion per-
sonnelle concernant le théeme
«Suisse et CE» sous [l'aspect
commerce des machines agrico-
les?
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R. Ballmer: Deux aspects me
paraissent inévitables dans ce
contexte: L'un c’est la continua-
tion du processus de concentra-
tion, I'autre, une normalisation
toujours plus grande en relation
avec la vitesse, la taille des
pneus, la puissance de freinage
ainsi que les mesures pour ré-
duire les gaz d'échappement.
Les pays du marché commun
ont, a ce qu'il parait, aussi des
problemes sans fin pour faire
avancer cette homologation.
Ces pays tenteront I'impossible
pour la realiser jusqu'en 1992,
bien que je ne sache pas encore
comment. La Suisse devra
s’adapter a ces normes CE
étant donné que la part majeure
des machines agricoles est im-
portée. En outre, les conditions
pour le marché suisse devront
étre débattues de maniére con-
structive entre le fournisseur et
I'importateur.

TA: Jaimerais poser la méme
question au Conseiller national
thurgovien H. Uhimann et avoir
son avis du point de vue agricul-
ture et du point de vue économi-
que et socio-politique.

H. Uhlmann: Sous l'angle de
I'agriculteur en tant qu’'acquisi-
teur de machines agricoles, je
ne vois pas de désavantages,
au contraire: I'offre en machines

agricoles et en prestations de-
vrait a mon avis augmenter. Je
pense qu'une adhérence com-
plete a la Communauté euro-
péenne n'entre pas en ligne de
compte en ce moment, ni dans
les années a venir. Il s’agirait en
tout cas d'assurer l'existence
de nos agriculteurs par toute
une série de contrats exception-
nels. Il est par ailleurs clair que
des frontiéres grandes ouvertes
entraineraient des conséquen-
ces des plus graves pour toutes
les branches de I'économie, no-
tamment pour l'artisanat ainsi
que pour les petites et moyen-
nes entreprises industrielles.
N’oublions pas que nos institu-
tions telles que I'AVS et Al se-
raient remises en question. S’il
nous est possible de maintenir
notre qualité de travail et notre
capacité ouvriere au niveau ex-
cellent atteint a ce jour, je ne
vois pas de raison pour craindre
un avenir dans les rapports
existants avec la Communauté
europeenne. Ajoutons que la
Suisse au sein de I'Europe ne
pourra pas éviter de prendre ses
responsabilités par rapport a
ses voisins. Etant donné que le
flux commercial et le trafique
croitront encore de beaucoup, il
faudra ouvrir de nouvelles voies
de passage ferroviaire du nord
au sud et d’'est a l'ouest. Zw.

69¢e marché-concours de
menu bétail au Comptoir
Suisse

Les éleveurs de menu bétail qui dé-
sirent exposer des animaux au 69e
Marché-Concours intercantonal de
menu bétail, les 17, 18 et 19 sep-
tembre 1988, doivent s'adresser a

la gérance du MC, Praz-Palex, 1606
Forel/Lavaux, pour receveir les for-
mulaires d’inscription ainsi que les
réglements des challenges en jeu.
Cet appel s'adresse également aux
possesseurs de poneys intéresses.
Ceux-la voudront bien faire parvenir
leur demande a M. R. Favre, College
de Bois-Murat, 1066 Epalinges.

Nous rappelons aux exposants qu'il

est obligatoire d'étre membre d'un
syndicat d’élevage de menu bétail
et, pour les poneys, du Syndicat Po-
ney Romand (SPR).
Le dernier délai pour I'envoi de I'ins-
cription et des CAP échoit le mer-
credi 20 juillet 1988 pour le menu
bétail et le vendredi 1er juillet 1988
pour les poneys.

Commission du Marché-Concours
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