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TA-Spécial TA 13/87

RENAULT Agriculture

Portrait abrégé d’une entreprise qui suit sa propre voie
afin de garder la main haute dans la branche des machi-
nes agricoles

W. Blihler, directeur ASETA

Renault fabrique des tracteurs agricoles depuis 1918. En
1941 seulement, peu avant la fin de la guerre, la fabrica-
tion a été transposée au Mans ou, dés lors, on fabrique les
tracteurs vert-jaune a technique de pointe. L’'usine de trac-
teurs est mitoyenne avec 'usine automobile, mais repre-
sente la branche «Renault Agriculture» au sein de la «Ré-
gie nationale des Usines Renault», c’est-a-dire un dépar-
tement autonome. De la surface totale, comprenant 21 ha,
7,5 ha sont déja construits. Les batiments de fabrication
consistent en deux départements principaux. Dans I’'un, on
fabrigue des roues dentées et des boitiers d’engrenage
formant des unités de vitesse, ainsi que des essieux avant
pour des tracteurs toutes roues motrices. Dans le deuxie-
me département, on assemble les tracteurs sur une chaine
de montagne, longue de 500 m. Puis, les tracteurs sont en-
duits de laque et testés avant leur expédition.

«Renault Agriculture» occupe 3000 employés, et si on
tient compte des entreprises associees, livrant du maté-
riel, le chiffre atteint 10’000 personnes. Elles produisent
un chiffre d’affaires annuel d’environ 2,5-3 milliards de ffr.
Comme quantité d'autres maisons de machines agricoles,
Renault se bat contre les chiffres rouges. En 1986, on a
donc encore compté avec une perte d’environ 200 mio de
ffr. Une nouvelle stratégie d’entreprise, telle qu’elle sera
esquissée par la suite, devrait permettre de combler, a par-
tir de 1988, les pertes et le secteur agricole travailler a
nouveau avec bénéfice.

Réduction rigoureuse de la multitude
des types

Rénault peut atteindre cet objectif sans perdre son inde-
pendance. Le «mariage technologique» contracté en 1984
avec IHC, qui avait été conclu pour développer et produire
ensemble des boites de vitesses, n’a duré que jusqu’a ce
que IHC soit repris par le groupe Teneco. Renault veut tirer
un enseignement de son passé. Le fait que dans bien d’au-
tres cas la collaboration technique aboutisse dans la repri-
se ultérieure du partenaire contractuel le plus faible, incite
Renault a chercher une autre voie.
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Rationaliser, standardiser et simplifier le procéssus de fa-
brication sont des moyens qui devraient assurer le succés
a la maison Renault et lui permettre d’atteindre ses objec-
tifs. La mesure draconnienne prise a cet effet a été de ré-
duire les 5 versions d’engrenages, dont Renault disposait
il y a deux années encore. Aujourd’hui, les deux types de
série LS/SP, resp. TX/TS ne se basent que sur deux ver-
sions d'engrenages. En utilisant trois types de moteurs
pour la série LS/SP et en variant le rapport de démultipli-
cation, il est possible de construire 8 modeles de 44 kW
(60 CV) jusqu’a 57 kW (78 CV). Les 7 modéles de la série
TX/TS de 74 kW (100 CV) jusqu’a 99 kW (135 CV) se ba-
sent sur une version d’'engrenage et 2 versions de moteur
seulement.

En réduisant rigoureusement la multiplicité des types, 50%
des fonds de recherche ont pu étre utilisés pour dévelop-
per des méthodes de fabrication rentables. D’autre part, on
a conclu un contrat de recherche et de développement
avec le CEMAGREF, une station de recherches frangaise
semi-privée pour la technique agricole et I'’économie de
travail. Selon cet agrément, un groupe de chercheurs, doté
de personnel du CEMAGREF et de Renault, et également
financé par ces deux partenaires, élaborera des résultats a
moyen terme utiles au développement ultérieur des trac-
teurs Renault. :

Entreprise privée pour
taches spéciales

L'hydraulique et I'électronique
atteignent une importance tou-
jours plus grande dans la cons-
truction. En raison de sa nouvel-
le philosophie d'entreprise, Re-
nault se veut «l'architecte» et
le constructeur des meilleurs
tracteurs. Le travail de dé-
veloppement des domai-
nes spécialisés sera
dorénavant systemati-
quement remis aux
specialistes en la
matieére. C'est la
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raison pour laquelle le dévelop-
pement de nouveaux systémes
electroniques et hydrauliques
pour tracteurs, selon les objec-
tifs visés de la maison Renault
depend des entreprises privées.

100 kW pour des
raisons de prestige

99 kW a la prise de force, telle
est la capacité du tracteur le
plus fort de la série TX. Cette li-
mite de puissance est-elle une
limite que la maison Renault
s'impose ou la puissance va-
t-elle encore augmenter pour
cette marque également? Elle
augmentera toujours, bien que

Actualités

des 38’000 tracteurs vendus
annuellement en France, seuls
600 atteignent un rendement de
100 kW. Les prévisions annon-
cent que la maison Renault en
livrerait déja env. une centaine.
Mais étant donné que pour cha-
qgue maison, le tracteur le plus
fort représente le morceau de
bravoure, Renault ne veut pas
non plus renoncer a une telle
enseigne publicitaire. On a pu
admirer au SIMA a Paris un pro-
totype de ce prochain numéro
un. C'est avec surprise qu’'on a
constaté que Renault veut utili-
ser la boite de vitesses ZF
6500, qui en est encore a sa

phase de prototype, et renonce
a I'ancienne boite de vitesses
ZF 3650, qui est encore en usa-
ge aupres d’autres maisons. En
prévision de pouvoir offrir une
machine des plus modernes, on
accepte toutefois chez Renault
un retard quant a l'introduction
sur le marché des grands mode-
les. La nouvelle devise de quali-
té s’appelle Renault <AQR» qui
sera appliguée systématique-
men sur les nouvelles construc-
tions. Avec ces directives, on
décidera quand les nouveaux
types auront atteint leur «matu-
rité» pour étre mis en ceuvre
dans la pratique. (trad. cs)

Nous présentons:

Le couple Brigitte et Edouard
Egloff sont, pour la premiére fois
responsables de la régie des
annonces du numéro présent de
«Technique Agricole». Madame
Egloff avait appris le métier de
tapissier-décorateur et s’est
formée plus tard en tant qu’as-
sistante en publicité. Pour notre
peériodique, elle se charge des
relations trés diverses avec nos
annonceurs appréeciés. Il y a
bientot dix ans, E. Egloff fonda la
Egloff SA en s’introduisant dans
la branche publicité. Le com-
merg¢ant dipldbmé avait acquis
par des études du soir les
connaissances spéciales né-
cessaires pour son activité
d’agent de publicité. Son entre-
prise prospere, domiciliée a Al-
lenwinden ZG, avec 6 employés,
a déménagé a Zoug dans de
nouveaux locaux, suite a son af-
filiation a Technique Agricole.
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(Voir adresse sous: redaction et
régie des annonces p. 14.)

Nous souhaitons au couple
Egloff et a ses collaborateurs

succes et satisfaction a I'ache-
vement de leurs taches.
L’éditeur: W. Buhler, ASETA

Le rédacteur: U. Zweifel
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