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Les COUMAS ont siégé en Autriche

Plus personne ne peut tout faire

N. Wolfisberg, Président de la Commission technique pour la mise en commun de matériels

agricoles de 'ASETA

Passé 400 représentants de 18
pays se sont récemment re-
trouvés a Linz pour le 7e
congrés international des Com-
munautés d'utilisation de maté-
riels agricoles (COUMA) orga-
nisé par l'union fédérale des
COUMASs d’Autriche. A coté du
travail de congrés sur deux
journées a la maison de Bruck-
ner, le programme offrait des
excursions techniques, cultu-
relles et touristiques. L’objectif
de cette manifestation est de
permettre des échanges d’ex-
périences internationaux sur la
collaboration entre les exploi-
tations agricoles et la transmis-
sion de nouvelles idées. La si-
tuation de I'agriculture actuelle
est marquée par les marchés
débordants, par les prix agrai-
res stagnants, par le contingen-
tement laitier et par une ré-

surproduction dans la plupart
des pays industrialisés se trou-
ve confrontée au probléme écra-
sant de la sous-alimentation
dans le Tiers-Monde. Pour les
orateurs et pour restaurer un
équilibre sur le marché, il n'est
pas question d’entamer une po-
litique des prix bas qui entraine-
rait I'élimination systématique
de nombreuses existences de la
petite et moyenne paysannerie.
On plaida plutét pour une adap-
tation raisonnable des structu-
res afin que I'exploitation fami-
liale garde sa chance de survie.
Sous cet angle, les représen-
tants officiels ont rendu homma-

ge aux réalisations des COU-
MAs qui contribuent, par la col-
laboration entre partenaires des
exploitations a plein temps, a ti-
tre accessoire et supplémentai-
re a ce que le changement des
structures s’opére sans trop de
difficultés.

Progrés technique -
bon marché et favorable
a l'environnement

En face de cette situation dés-
esperee, Dr. Erich Geiersberger,
le fondateur de I'idée COUMA,
pense que nombreuses sont les
exploitations qui coulent, car el-
les ne maitrisent pas leurs frais.

Développement des COUMASs en divers pays
Les Communautés (depuis la derniére Inter-COUMA 1984)

dénotent dans la plupart des pays un développement trés po-
sitif, autant en ce qui concerne I'effectif des membres que la
valeur des services calculés entre les exploitations. En Autri-.
che, p.ex., le nombre des exploitations membres a augmenteé
de 37°000 a 47’000 et en RFA de 140’000 a 162'000. Les 4
COUMAs luxembourgeoises, recouvrant le 80% de la surface
agricole utile, ont donc atteint (avec 2100 exploitations mem-
bres ou 563% de leurs exploitations de passé 2 ha) le plus
grand effectif des membres. La valeur de compensation des
prestations des exploitations se situe la a 75 mio de francs.
En Suisse, on compte env. 110 COUMAs fonctionnant bien
avec 15-80 membres chacune. La totalité des COUMAs, en
Suisse, est gérée par des gérants a titre accessoire. A
I’échelle internationale, elles sont taxées de petites Commu-
nautés. Avec étonnement, on a constaté a Linz qu’il est possi-
ble de maintenir et de diriger de telles COUMAs.

duction en places de travail.
Sur cet arriére-plan plutét som-
bre, le théme du 7e congrés «In-
ter-MR» (congrés international
des COUMAS) était: baisser les
frais de production, augmenter
la qualité des produits, amélio-
rer la vie a la campagne.

La Suisse était représentée
avec 5 participants.

Plusieurs orateurs, ainsi Joseph
Riegler, ministre de I'agriculture
et de I'économie forestiere, ont
souligné la crise internationale
en politique agraire. L'énorme
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Pour elles, la mécanisation con-
tinue comporte le danger d’'une
diminution permanente du capi-
tal. Ce capital fait alors défaut
pour le développement ultérieur
de I’entreprise. A la longue, seu-
les exploitations a bénéfice sur-
vivent. L’'idée fondamentale des
COUMASs a été de mobiliser ce
capital non-productif investi
dans des machines a I'arrét.
Geiersberger continue: Celui qui
dit «<non» a toute croissance et
«non» a la suppression des ex-
ploitations, devra dire «oui» au
systéme de collaboration entre
partenaires tel qu'il est pratiqué
dans les COUMAs. Ceci entrai-
ne une speécialisation des pres-
tations de travaux entre les ex-
ploitations, p.ex. soit pour le tra-
vail du sol, la protection moder-
ne des plantes, I'ensilage, le
moissonnage-battage. L’exploi-
tation individuelle, exposée a
des crises, n'est plus en mesure
de tout superviser et de contro-
ler tous les processus de travail
avec la technique moderne. Par
la COUMA, le chef d’exploitation
se voit déchargé, il peut se
consacrer de maniéere approfon-
die a certains travaux et il de-
vient possible de combiner les
sources de revenus. Le progrés
avance ainsi a frais réduits et
respectant I’environnement. Re-
noncer au progrés en agricultu-
re, selon les exigences de cer-
tains, signifierait la «mise en
musée» de toute une profes-
sion.

Si les jeunes veulent avoir une
vie plus agréable que leurs ai-
nés, cela ne peut se faire que
grace a la répartition des taches
au sein de l'agriculture («plus
personne ne peut tout faire»)!
par le biais d’une véritable soli-
darité entre toutes les catégo-
ries d’exploitations et le choix li-
bre de la profession, p.ex. aussi

a I'extérieur de [I'agriculture
avec revenu accessoire a la
maison. Selon Geiersberger,
donc, le successeur désigné sur
I’exploitation devrait apprendre,
avant d’entrer a I'école d’agri-
culture, un autre meétier, surtout
sur des exploitations a proble-
mes. La formation scolaire ne
peut plus étre dirigée unilatéra-
lement sur la descendence pay-
sanne, mais doit raisonnable-
ment tenir compte des possibili-
tés de participation entre les dif-
férentes exploitations.

Risque diminué

De nombreuses conférences
étaient consacrées a des analy-
ses, des observations et expé-
riences faites au cours du travail
pratique dans les COUMAs. A
I'appui d’études comparatives
faites sur de nombreuses an-
nées, il a pu étre prouve, p.ex.
pour la Baviére, que le risque du
mauvais temps a diminué consi-
dérablement avec le travail en
COUMA, comparé au travail in-
dividuel. Une force de frappe im-
portante, un bon «planning»

Manque d’intérét en Suisse

En 1962, on a fondé en Suisse la premiére COUMA, alors qu’en Ba-
viére, il en avait déja éete créée une en 1958 par le Dr. Geiersberger.
Entre 1962 et 1975, on fonda environ 115 COUMAs a différents en-
droits de la Suisse. La raison qui persuada alors rapidement les pay-
sans a une décision en faveur d’'un regroupement était la grande
poussée de mécanisation en agriculture. Dans bien des exploita-
tions, on remplagait a cette époque les derniers chevaux de traction
par des tracteurs. Des 1975, I'effectif en COUMAs se mit a stagner
contrairement au développement des pays avoisinants. En Suisse, on
effectue toujours beaucoup de travail communautaire entre voisins,
avec les Petites Communautés et 'le travail des entrepreneurs.

On ne peut donc en Suisse pas parler de succeés pour les COUMAs.
La raison en est en premier lieu le manque d'intérét de I'agriculteur
suisse. |l craint de perdre son indépendance personnelle avec la mise
en commun de matériels agricoles. D’autres n’ont pas d’intérét pour
une réduction du capital-machine, étant donné qu’ils sont effective-
ment ou semblent au moins étre, en mesure d'acquérir eux-mémes

chaque machine.

Le paysan suisse a, de tout temps, eu plus de difficultés avec le tra-
vail d’équipe entre exploitations que ses collegues a I'étranger. Un
grande COUMA avec des fonctionnaires a plein temps ne serait pas
pensable en Suisse. Une autre raison est le fait que la politique agri-
cole officielle, contrairement a I'étranger, ne s'est guére efforcée de
promouvoir le travail communautaire agricole. Depuis 1964, la Com-
mission technique 3 existe au sein de I'ASETA qui s’occupe de tou-
tes les formes de collaboration communautaires en agriculture. Elle
organise, a coté de cours de formation (et de recyclage) pour les
fonctionnaires, les Réunions annuelles régionales et distribue les
blocs de rapport nécessaires, etc. Elle se charge également de la liai-
son avec des groupements d’intéréts semblables. Il est certes judi-
cieux de soigner en Suisse ces institutions communautaires modes-
tes. A la longue, les agriculteurs suisses seront peut-étre reconnais-
sants de disposer de ce genre d'organisations simples, mais dimi-

nuant les frais.
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conséquent et un esprit capable
de travailler en partenaires en
sont les conditions de départ. La
chambre d’'agriculture de Mins-
ter a prouvé que les frais du tra-
vail exécuté atteignent 40% des
frais totaux, alors que pour un
groupe comparable extérieur a
une COUMA, ils se situent au-
tour des 68%.

La delégation luxembourgeoise
avec Jos. Sinner, président de
I'association des COUMAs, a
présenté le bilan des profits de 7
exploitations qui travaillent de-
puis des années intensément en
COUMA. Ces exploitations éco-
nomisent donc, en comparaison
avec une propre meécanisation,
un capital-machine entre 1,3 et
1,7 mio de francs luxembour-
geois.

Il s’agit d’y ajouter dans la plu-
part des cas une économie sen-
sible en temps de travail. La si-
tuation des finances et du travail
ainsi ameéliorée de ces exploita-
tions a jusqu’ici été utilisée au
profit de I’élevage du bétail. On
le remarque p.ex. dans les ren-
dements des animaux et dans
les ameéliorations techniques
des batiments. Quatre des ex-
ploitations examinées tiennent
une comptabilité. Le revenu par
main-d’'ceuvre atteignait en
1985 plus du double que la va-
leur moyenne de 270 exploita-
tions a comptabilité de méme
genre. Les chefs d’exploitations
en déduisent qu’'on aréussiain-
tégrer a bon escient le service
de la COUMA dans le propre
planning de travail et d'investis-
sement.

Peu d’allégement
pour la paysanne

De récents rapports ont prouvé
que le travail de la paysanne
était toujours trop peu reconnu.
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Souvent elle n’insiste pas elle-
méme sur ses droits et pense
pouvoir continuer & mener son
train de ferme comme par le
passé. Au lieu d’organiser une
aide auxiliaire en cas de néces-
sité, elle recherche |'approba-
tion par un travail accru pour
prouver qu’elle peut «remplacer
son homme». La suite: pour
quatre auxiliaires allégeant le
travail de I'agriculteur on ne ren-
contre en général qu’une seule
aide pour alléger le travail de la
paysanne.

Johanna Preinstorfer, paysanne
et présidente du Landtag voit
une issue a cette situation par
une formation en économie
d’entreprise et une modification
dans le comportement et la
conscience de la paysanne.

Présence et efficacité dans la
gérance de la COUMA

L’équipement et |'organisation
de la gérance COUMA a été le
point fort d’autres conférences.
Cet office devrait étre équipé
d’'appareils modernes pour as-
surer un travail d'entremise opti-
mal a un colt minimal. Le gérant
sera toujours au courant des dé-
lais et des heures d’emploi des
machines pour les travaux entre
les différentes exploitations, il
sera toujours atteignable et aura
assez de temps a disposition de
ses membres. Pour ce faire
I’équipement standard d’une
gérance COUMA comprendra
un répondeur automatique, un
téléphone a touches et automa-
tisme de commande et un mi-
cro-ordinateur a programmes
adaptés. Dans certaines cir-
constances, des appareils de
radiocommunication ont égale-
ment fait leurs preuves. Les gé-
rances dirigées par une seule
personne souffrent toujours du

probléme de la présence conti-
nue nécessaire.

Ein RF d’Allemagne, on observe
la solution suivante pour des
COUMASs plus importantes: gé-
rant et assistant, plus employée
de bureau. Au Luxembourg, on a
préféeré une autre voie. étant
donné que trois COUMAs ont
réuni leur gérances dans un bu-
reau centralisé a Colmar-Berg. Il
a donc été possible de remplir
toutes les exigences quant a la
technique et au personnel.

Fritz Riebenbauer, un expert
connu sur le plan international
en matiere de conseil d’entrepri-
se, a transmis une quantité de
recommandations pour amélio-
rer les relations humaines, en-
courager la réflexion économi-
que et motiver ses membres en
direction de nouvelles actions.

Evaluation générale

La 7e Inter-COUMA s’est bien
terminée. Celui qui y assistait
pour la premiere fois et ne
connaissait que peu les COU-
MAs, a eu une bonne impression
des possibilités et du fonction-
nement de cette forme de coo-
pération. La personne initiée
s’est vue confirmée par des
concepts ayant fait leurs preu-
ves, a coté de nouvelles tendan-
ces.

Il est clair que la plupart des
membres COUMA sont en 1987
toujours passablement éloignés
de la «vie meilleure». Toujours
plus de familles paysannes
néanmoins s’approchent de ce
but. En ces temps plutét diffici-
les, il s’agit de tirer un coup de
chapeau a ces organisations
COUMA qui ont le courage de
parler aujourd’hui d'une vie
meilleure en agriculture. Ces or-
ganisations n’en parlent pas
seulement, elles posent des ja-



La revue des produits

TA 13/87

lons en cette direction. L’ambi-
tion continue de certaines famil-
les d’exploitants pour un avan-
tage personnel toujours plus
grand dans le rapport étendu
des forces agraires les conduit
dans l'isolement social et éco-
nomique. La COUMA, par
contre, permet la un contre-
poids avec, au centre I'idée de la
collaboration entre partenaires
et le partage des taches accom-
pagné de méthodes de gérance
modernes.

La prochaine Inter-COUMA aura
lieu en 1990 au Brésil. Le comité
pour la collaboration internatio-
nale des COUMAs, dans lequel
la Suisse est également repré-
sentée, s'est décidé pour ce
pays, car la mécanisation n'y
fait que débuter pour les gran-
des étendues agricoles et qu’'on
y a déja fait de bonnes expe-
riences avec l'idée de base de la
COUMA. Apres le Japon qui ac-
cueillait en 1978 la 4e Inter-
COUMA, ce sera a nouveau un
pays extra-européen qui organi-
sera cette rencontre internatio-

nale. (trad. cs)
Liste des annonceurs
AGROLA, Winterthour couv. 4
Allamand SA, Morges 40
Blaser & Co. SA,

Hasle-Riiegsau couv. 2
Blaser SA, Kirchberg 19
Bucher-Guyer SA, Niederweningen 6
Bucher SA, Langenthal 17
Créfina Banque SA, St-Gall 4

DS-Handels-Technik AG, Stadel 2
ERAG, Rust F., Arnegg 2/4/32
Firestone SA, Pratteln 5
Ford Motor Company, Zurich 1
Gloor freres SA, Berthoud 4
Hirschi SA, Bienne 2

Matra SA, Zollikofen couv. 3
Messer SA, Niederbipp 3
Promot SA, Safenwil 4
Saillet SA, Meinier 31
Schaad fréres SA, Subingen 32
Service Company SA, Dubendorf 23
Vaudoise assurances, Lausanne 2
Wap SA, Butschwil 32

Prime au Royal Show:
Systéme d’emballage
et d’'emmeulage

Présenté a Stoneleigh (Angleterre)
al'occasion du grand salon britanni-
que de l'agriculture gu’est le Royal
Show, ce nouveau systéme de mise
en balle du foin sous plastique a
remporté le prix Robert Barrow de la
catéegorie bétail réservé aux cons-
tructeurs présentant pour la premié-
re fois leurs machines et leur maté-
riel.

Appelé System Bee, cet équipement
complet d’'emballage et d’emmeula-
ge de conception britannique opere
I'emballage de fourrage ou de paille
de fagon si serrée que I'air de la sur-
face est rapidement et efficacement
expulsé pour les protéger des in-
tempéries, créant les conditions
idéales pour I'obtention de stocks
de fourrage pour I'hiver.

Des pointes réglables permettent la
saisie et le positionnement des bal-
les sans qu’il soit besoin de faire ap-
pel a un quelconque véhicule auxi-
liaire. Le systéeme existe en versions
chargement a I'avant et chargement
a’ l'arriere. Lorsqu’il est monté sur
un chargeur frontal il emmeule et
emballe. Le fonctionnement du sys-
teme est assuré par un seul opéra-
teur qui n'aura quitter sa cabine que

pour le rechargement des cartou-
ches de film plastique.
L’ambassade Britannique

Nouvelle motofaucheuse
Tielbiirger

La nouvelle motofaucheuse Tielblir-
ger t66 compléte le programme des
motofaucheuses puissantes, dans
le domaine des communes, agricul-
teurs, jardiniers et vignerons. Elle
est équipée d'un moteur Kawasaki
5,2 CV, 4temps ou 2temps. Avec la
marche arriére elle se préte parfai-
tement et efficacement aux travaux
en forte pente.

La Tielbirger t66 a un dispositif de
securité pour actionnement de fau-
chage ainsi que de déplacement
(dispositif Totmann). Le mancheron
de conduite sans vibrations est ré-
glable en hauteur et latéralement.
La barre de coupe ESM avec lames
doubles - largeur de travail entre
86— 117 cm - fauche aussi bien
I'herbe fine que la mauvaise herbe
épaisse. Un grand programme d’ac-
cessoires comme lame a neige,
broyeur adaptable ou la balayeuse
fait de la t66 une faucheuse univer-
selle et encore plus économique.
Importeur:

AGRO-SERVICE SA, Zuchwil
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