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Le marché international des machines:

Est-ce Ia fin de Ia crise?

L’année 1985 restera pour certains I’'année des reprises spectacu-
laires sur le marché international des machines agricoles. Compa-
ré a des communiqués de I'année derniére, mentionnant des trans-
ferts de millions, cette année-ci a été des plus calmes jusqu'ici.
Seules quelques reprises consécutives de filiales européennes du
groupe New Holland par Ford et la reprise peu importante, pour le
marché européen, de la division machines agricoles de Versatile
par Deere rappellent la longue crise de cette branche aboutissant
en de nombreuses fusions et reprises. On pourrait qualifier la si-
tuation actuelle de période de stabilisation. Quels producteurs
réussiront a agrandir leurs parts de marché et a augmenter de
nouveau le chiffre d’affaires a un niveau ou ils produiront avec bé-
néfice?

La question décisive pour I'avenir des entreprises de machines
agricoles sera de savoir si les capacités de production massive-
ment reduites suite a I'arrét de production correspondent ala nou-
velle situation sur le marché. Dans deux a trois années on verra si
la réduction «assainissante» effectuée jusqu’ici était suffisante ou

non.

Fin des années septante et au
début des années quatre-vingt,
I'agriculture avait atteint un de-
gré de mécanisation élevé dans
les pays industriels. Pour la pre-
miére fois en période d’aprés-
guerre, on avait atteint une cer-
taine saturation sur le marche.
Les exploitations agricoles tou-
jours en fonction faisaient glo-
balement preuve d'un bon a tres
bon degré de mécanisation. On
ne signalait aucune nouveauté
technique révolutionnaire a I'ho-
rizon qui aurait fait revivre le
marché a cette époque; les in-
vestissements des agriculteurs
visaient presque unigquement
des achats de remplacement.
L'industrie des machines agri-
coles accusa un recul de de-
mandes important. L’agriculture
des pays en voie de développe-
ment n’offrait pas d’échappatoi-
re pour les capacités de produc-

tion exédentaires. Le poids
croissant des dettes de ces
pays, mais aussi la découverte
que la technique agricole mo-
derne n'y est pas judicieuse,
empéchérent d’obliquer vers
ces marchés.

La crise ayant ainsi débuté
s’envenima suite a différentes
décisions de politique agraire,
surtout aux E. U.. Une réduction
massive de I'’encouragement a
I'exportation des produits agri-
coles par le gouvernement Rea-
gan et le payement de primes
pour des terrains laissés en fri-
che - pour la premiére fois en
1983 - freinérent considérable-
ment la demande en machines
agricoles. Suite aux toéts d'inté-
rét élevés aux E. U. et le cours
en augmentation du dollar, la si-
tuation de revenu du paysan
americain empira de beaucoup.
L'industrie des machines agri-

coles dépendant de sa puissan-
ce d’achat s’en ressentit.
Paraléllement, les agriculteurs
européens se débattaient eux
aussi avec des problémes im-
portants. Une surproduction en
hausse — avant tout en céréales
— et des prix sur le marché mon-
dial en baisse produisaient des
pertes de gain et une politique
d’'investissement plus prudente.
La crise, provoquée principale-
ment par les conditions aux E.
U., toucha surtout les concerns
fortement engagés sur le mar-
ché américain. Il n'est donc pas
étonnant que la maison Allis-
Chalmers, spécialisée pour le
marché nord-américain, soit
passée a Deutz-Fahr. Ce fait ne
cachera néanmoins pas que des
entreprises européennes pour-
raient aussi avoir de sérieux
problémes. C’est surtout le cas
pour les entreprises n’ayant pas
réussi a s'établir 4 la longue sur
de nouveaux marchés ou a ren-
forcer leurs positions sur les
marchés existants comme p. ex.
pour l'entreprise d’état francai-
se Renault.

Quel sera le futur?

Cette question ne permet au-
jourd’hui pas encore de réponse
définitive, mais différents indi-
ces permettent de deviner le
cours du développement futur.
Jugeons d’abord la situation de
la demande. L’agriculture des
pays industrialisés est toujours
marquée par le danger d’excé-
dents. D'une part, ce fait paraly-
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se a la longue les investisse-
ments des agriculteurs. D’autre
part, les prix agricoles sta-
gnants provoguent a leur tour la
remise et la cessation constan-
te d’exploitations; la demande
en matériel agricole diminue
donc également. La mise en
cevre des machines a aussi lieu
de maniere plus efficace. On ne
peut donc guére s’attendre a
une meécanisation supplémen-
taire pour rationaliser davantage
le travail, étant donné les capa-
cités suffisantes a disposition.
Les pays producteurs de pétrole
qui importaient ces derniéres
années une technique agricole
de pointe en vue de projets
agraires ambitieux, se verront
forcés de renoncer a nombre
d’entre eux, siles prix du pétrole
restent si bas. De telles déci-
sions pourraient, entre autre,
aussi toucher le fabricant en
tracteurs allemand Fendt qui a
joui d'une forte expansion dans
les pays arabes grace a sa hau-
te qualité.

Outre les pays industrialisés,
les pays du tiers-monde profi-
tent également des prix réduits
du pétrole. On ne peut néan-
moins pas attendre d’améliora-
tion notable d'une agriculture
orientée vers |'exportation com-
me celle des pays en voie de dé-
veloppement a une époque ou
les prix agraires sur le marché
mondial ont atteint le point le
plus bas. De ce cdté, les pers-
pectives pour réactiver les ven-
tes de machines agricoles se-
ront dont plutét limitées.

Nouvelles stratégies
de marché

Les prévisions relatives au mar-
ché actuel permettent de prédire
de nouvelles limitations de ca-
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pacité aprés une phase de
consolidation. On observera
egalement de nouvelles strate-
gies de marché déja amorcées.
Une collaboration intensifiee
permettra de limiter les frais de
production méme en cas de
chiffre d’affaires en diminution.
Cette collaboration (rationalisa-
tion— centralisation) — allant de
la confection d’éléments par-
tiels jusqu’a la fabrication de
machines de récolte complétes
— entrainera certes de nouvelles
fermetures d’ateliers de produc-
tion.

Dans les pays industrialisés, a
hauts prix agricoles, on force les
technologies de pointe — I'élec-
tronique, les moteurs modernes
(protection de I’environnement)
et un confort amélioré — afin de
réactiver la demande de nouvel-
le machines agricoles. On ob-
serve d’autres part que certains
fabricants de machines agrico-
les tentent de créer de nou-
veaux marchés dans les pays
en voie de développement en of-
frant des machines plus simples
et moins chéres. En dépendan-
ce de leurs anciennes positions
sur le marché, ces différents
concerns marquent de maniére
différente leurs futurs jalons. Bill
C. Harpole de John Deere décla-
rait au magazine ameéricain
«Agribusiness Worldwide» que
le Mexique, le Breésil, I'Inde, le
Pakistan et la Turquie étaient les
marchés dont le potentiel de dé-
veloppement est le meilleur. MF
et Ford soulignent par contre
gu'ils tentent d’'améliorer leurs
parts de marché dans tous les
pays en voie de développement.
La production de licences y joue
souvent un réle non négligeable.
La maison Fiat est probable-
ment allée plus loin que toutes,
car elle n’a pas seulement ven-
du une licence pour la construc-

tion de tracteurs a la Chine,
mais elle a, a la méme occasion,
livré toutes les installations de
production. Cette liquidation lui
a permis en Europe d'équiper
ses chaines de production de
«High-Tech» la plus moderne. Il
en découle évidemment des
avantages de frais et de qualité.
Pour vaincre la crise, MF a pris
une autre direction au Mozambi-
que et au Malawi, deux pays
africains, dans lesquels les im-
portations de machines agrico-
les etaient pratiquement tom-
bées a zéro faute de devises.
MF leur a offert de réviser les
tracteurs existants et d'aug-
menter ainsi leur durée de vie.
Des mécaniciens MF procédent
a cette révision et offrent un pro-
gramme de formation pour les
personnes qui conduiront ces
tracteurs par la suite. Une telle
révision colte env. un tiers de
I'importation d’'un nouveau trac-
teur. On prévoit des program-
mes semblables dans huit au-
tres pays d'Afrique. L'offre en
tracteurs carburant a I'éthanol
est un autre pas en direction
d'une technologie adaptée aux
pays en voie de développement.
On part du principe que les im-
portations de pétrole dépendant
de devises représentent I'obsta-
cle majeur qui freine la mécani-
sation de I'agriculture. En raison
des prix bas pour les produits
agricoles sur le marché mondial,
la production d’'éthanol — p. ex. a
base de sucre - serait tout a fait
rentable.

Malgré ces nombreuses possi-
bilités dans les pays du tiers
monde, les responsables des
grands concerns de machines
agricoles ne s’attendent pas a
ce que la crise soit jugulée en
for¢cant les marchés des pays en
voie de développement.
(trad.cs) P.B.
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