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International Harvester mise sur l'avenir
de la moissonneuse-batteuse a flux axial

IH dans le monde entier

Aucun connaisseur de la branche des ma-
chines agricoles ignorait que le grand cartel
IH, dont la maison mére se trouve aux Etats-
Unis, était aussi confronté a des problémes
financiers sérieux. Cette fois-ci, c’était
avant tout la branche des machines de
chantier qui ressentait des difficultés de
vente marquées, dues a l'influence de la ré-
cession générale, mais surtout a celle af-
fectant I'industrie du batiment. Cette situa-
tion forca la cartel IH a procéder dans le
monde entier a des épurements structuraux
qui eurent, entre autres, pour conséquence
une séparation du secteur des machines de
chantier.

Le groupe EAME du cartel IH, qui consiste
en établissements situés en Europe, en
Afrigue et dans le Proche-Orient et consti-
tue grace a un chiffre d'affaires de presque
un milliard de dollars en 1981 la région la
plus rémunératrice a part les EUA, a été in-
clu dans la restructuration. Ces mesures
sont les conséquences d’'une supercapaci-
té respectable de la fabrication de tracteurs
et de moissonneuses-batteuses en Europe.
En effet, on estime que la capacité disponi-
ble d’environ 600’000 tracteurs par an est
deux fois plus haute que le marché potentiel
actuel. IH combat les suites de la récession

et lutte contre la stagnation et résignation
générale en introduisant dans la produc-
tion des mesures de rationalisation combi-
nées avec une ameélioration des systémes
de gérance des matiéres.

Une de ces nombreuses mesures consiste,
par exemple, a acquérir par voie de sous-
traitants certains composants fabriqués
jusqu’ici dans ses propres usines et a ré-
aliser ainsi des économies considérables.
Inversément, I'entreprise cherche active-
ment encore d’autres acheteurs pour cer-
tains produits issus de capacités de pro-
duction excédentaires. C'est ainsi que la
fonderie de St-Dizier, par exemple, fournit a
des clients externes des piéces moulées en
fonte d’une valeur approximative de 10 mil-
lions de francs.

Des economies réalisées dans les domai-
nes constructions, production, couts de ma-
tériaux, frais généraux et frais de personnel
('ancien effectif de 11’400 collaborateurs a
été abaissé a 9942) ont permis a IH de rée-
duire ses frais d’exploitation a raison d’en-
viron 40 millions de dollars par an.

IH en Europe

L’administration centrale résidant a Paris
est responsable de toutes les fonctions du
Groupe européen des machines agricoles
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International Harvester. Elles concernent
les ressorts finances, ventes, économie du
personnel, systémes de communication,
économie des matériaux, développement et
planification de la production. La production
a lieu en France, en Allemagne et en Gran-
de-Bretagne, et des services de vente exis-
tent dans la plupart des pays européens.
Les activités de construction de tout le
groupe EAME ont été réunies dans les Eta-
blissements |IH de Neuss conformément a
un modeéle de consolidation qui s’étend au
monde entier. Leurs ingénieurs disposent
de systémes de développement interdépen-
dants élaborés a l'aide d’ordinateurs qui
rendent possible des développements plus
économiques, des réductions de personnel
et de temps de travail, une standardisation
plus poussée et par consequent une inter-
changeabilité de parties constituantes.
Dans le cours de cette derniére décade, la
firme a investi environ trois milliards de dol-
lars dans des travaux de recherche et de
développement.

En France, le groupe posséde des usines a
Croix ou sont fabriquées des moissonneu-
ses-batteuses traditionnelles, des charrues
et des éléments requis pour la production
de tracteurs ainsi que pour l'équipement
des moissonneuses-batteuses axiales
construites a Angers. L'usine de St-Dizier
fournit les tracteurs IH francais et fabrique
des boites de vitesses pour I'Allemagne et
I’Angleterre. Cet établissement comporte

en outre une grande fonderie. L'usine qui
etait la plus moderne en son temps est si-
tuée a Angers. Elle avait été construite par
la firme Braud et fut acquise par IH en 1980

(illustr. 1). Aujourd’hui, c’est la qu’a lieu la

fabrication des moissonneuses-batteuses
a flux axial destinées a I'Europe, I’Afrique et
le Proche-Orient.

En Allemagne, IH posséde une usine a
Neuss ou la fabrication de machines agrico-
les a débuté en 1911. Aujourd’hui, Neuss
représente le centre de construction princi-
pal. On y fabrique des moteurs et hydrauli-
ques ainsi que des tracteurs pour le Marché
Commun.

En Grande-Bretagne, IH a été fondée en
1908 en vue de vendre des machines agri-
coles importées des EUA. En 1946, elle
commenga a fabriquer des machines a Don-
caster. Aujourd’hui, on y construit des
tracteurs des classes de 50 a 85 ch ainsi
gue des presses a paille (illustr. 2).

IH mise sur une nouvelle technologie
appliquée aux moissonneuses-batteuses

La premiére moissonneuse-batteuse a flux
axial a fait ses débuts en France en 1978.
Son systeme avait été développé aux Etats-
Unis et représentait 15 ans d’études et de
planning ayant couté 60 millions de dollars.
Depuis I'introduction de cette nouvelle solu-
tion, plus de 1400 moissonneuses-batteu-
ses de ce genre ont été mises en ceuvre. Le
flux axial est une nouveauté. En opposition
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a la moissonneuse-batteuse convention-
nelle, qui comporte un batteur transversal et
des secoueurs longitudinaux, la moisson-
neuse-batteuse axiale est pourvue d’un ro-
tor orienté dans le sens longitudinal. Les
secoueurs usuels ont été supprimeés, car le
battage du grain et sa séparation de la pail-
le ont lieu entierement dans les divers sec-
teurs du rotor. Cela signifie que des goulots
d’étranglement ne sont plus a craindre en
cas d’accroissements de charge grace a
une séparation forcée et une suppression
des secoueurs.

IH a entrepris la production de deux mode-
les de cette nouvelle génération de mois-
sonneuses-batteuses. Le modéle 1440,
une machine d’'une puissance de 100 kW
équpée d'une trémie de stockage d’une
contenance de 5100 litres, puis le 1460
(125 kW, trémie de 6340 litres) sont désor-
mais produits pour I'Europe, I'Afrique et le
Proche-Orient (illustr. 3). Jusqu’ici, ces mé-
mes machines étaient importées d’Ameri-
que et provenaient de I'usine de Moline. Aux
Etats-Unis, la moissonneuse-batteuse
axiale a completement supplanté la produc-
tion de moissonneuses-batteuses conven-
tionnelles de la firme et a placé IH a la téte
d’un marché trés concurrencé. Apres seule-
ment trois ans, un succes analogue se des-
sine en Europe. IH s’efforce de s’assurer
une forte part du potentiel de vente pour
moissonneuses-batteuses prévu pour I'Eu-
rope et estimé a 22’000 unités par an.

L'usine d’Angers, qui a commencé a pro-
duire tout récemment, représente in inves-
tissement de plusieurs millions de dollars et
est en mesure de produire quelque 4000
machines par an. Elle est considérée com-
me une des entreprises les plus modernes
de I'Europe, et on y pratique avec succes la
technique variable du montage mixte. Des
eéquipes semi-autonomes de tout au plus 10
personnes montent et testent des grandes
unités de montage et complétent ensuite le
montage définitif de la machine. Ce procédé
est censé assurer une production d'une
qualité supérieure et uniforme. A part cela,
ce systeme permet de tenir compte d’exi-
gences individuelles des clients plus rapi-
dement que ce ne serait possible en cas
d'un assemblage a la chaine. On ne fabri-
que point de piéces separées a Angers,
mais y assemble uniquement les parties
constituantes livrées par I'usine de Croix.

Une visite d’usine trés intéressante et im-
pressionnante confirma qu’lH réussira a fa-
briquer des moissonneuses-batteuses a
flux axial de haute qualité tout en mainte-
nant un niveau de prix optimal, et ayant re-
cours a la fois a des systémes administra-
tifs abaissant le colt des produits de dépar-
te aux techniques d’assemblage les plus
modernes ainsi qu’a une qualité des postes
de travail propre a promouvoir la coopéra-
tion, I'esprit d'initiative et I'intérét du per-
sonnel.
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En Suisse, ces moissonneuses-batteuses
modernes ont été introduites avec succés
par la représentation générale de IH, la firme
Rohrer-Marti SA, a Regensdorf/ZH. Tout in-
téressé désireux de se renseigner sur les
résultats des premiers essais de la mois-
sonneuse-batteuse axiale en Europe trou-
vera des indications intéressantes dans le
no. 184 de «Documentation Agricole» pu-
bliée par la FAT a Tanikon ou dans le «Bul-
letin de la FAT» paru dans le no. 6/80 de
«Technique Agricole ». Bu
Trad. H.O.

Déménagement du tac au tac

En décembre 1982, John Deere a commen-
cé son emménagement dans le nouveau
centre (européen) de distribution de pieces
de rechange de Bruchsal (RFA).

Depuis lors, un déménagement d’'une en-
vergure exceptionelle suit son cours entre
Mannheim et Bruchsal ou le nouveau Cen-
tre européen de vente de piéces de rechan-
ge établira prochainement son activité. Pen-
dant une phase de transfert d’'une durée de
trois mois, des pieces de rechange apparte-
nant a quelque 80’000 catégories change-
ront de lieu de stockage. Non moins de cent
cinquante personnes s’occupent exclusive-
ment de cette opération. Elle nécessitera
environ huit cents courses de semi-remor-
ques entre Mannheim et Bruchsal pour
transférer cette multitude de pieces dans
leur nouveau dépot, congu selon les notions
techniques les plus modernes. Deux trains
routiers comportant trois remorques chacun
font la navette pour effectuer le transport
des piéces de rechange selon une cadence
horaire dont chaque phase figure dans un
recueil spécial établi a la fagon d'un plan
d'état-major.

Sur une surface de 20°000 m? qui supporte
un batiment de plein-pied de 17°'000 m?
et une aile a rayonnages superposés de
3’000 m?, il sera désormais possible d'en-
treposer 100’000 catégories de pieces de

146

rechange. En outre, une technique de
stockage et de distribution ultra-moderne
contribuera a accélérer la procuration des
pieces requises et a améliorer fondamenta-
lement le service aprés vente JOHN DEERE.

Trad. H.O.

La monte en pneumatiques

Les pneumatiques de véhicules et machi-
nes agricoles ne regoivent pas toujours l'at-
tention et les soins qui devraient leur étre
dévolus. En conséquence, des endomma-
gements de pneus ne se font pas attendre.
C’est pourquoi nous faisons suivre quel-
ques remarques et conseils a ce sujet:

1. On ne devrait utiliser que des pneus dont
les dimensions sont compatibles avec le
type du véhicule concerne.

2. La pression de gonflage devrait étre
controlée chaque semaine et en tout cas
adaptée aux conditions de travail. Avoir
recours a des controleurs de pression de
bonne qualité munis d'une échelle gra-
duée assez grande.

3. Ne surchargez pas vos pneus. Vous trou-
verez des indications de limites de char-
ge dans les manuels de pneus ou ins-
tructions de service.

4. Les dégats possibles et leurs causes:

— Détachement de fils dans la carcasse
du flanc: travail de foulage di a un
sous-gonflage ou a une charge exces-
sive.

— Erosion et usure en gradins de la bande
de roulement: sur-gonflage, flottement,
réglage deéfectueux de la direction,
tringlerie de direction faussée, par
exemple.

— Usure unilatérale du pneu: réglage dé-
fectueux de la direction, tringlerie de di-
rection faussée.

- Flanc endommagé: percussion contre
bordure de trottoir ou démarrages dans
des orniéres durcies.

- Endommagements du talon: rebord de
jante endommagé ou montage incorrect.
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