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aper¢u des derniéres nouveautés pour le
ménage et la cuisine, ou encore de la
grande exposition de bétail, ou sont pré-
sentés tous les animaux rencontrés de nos
jours dans une ferme.

L’exposition de machines agricoles de
I’AAS est une démonstration de la con-
fiance qui régne entre I'agriculteur et les

Le marché suisse du pétrole

vendeurs de machines. Si elle joue son
réle dans I'’économie suisse, elle doit étre
également un lieu de rencontre et de dé-
tente, a I’écart du stress quotidien.

D’ores et déja, Berne et la BEA souhaitent
une cordiale bienvenue a tous les visiteurs
de la grande exposition de I’Association
agrotechnique suisse. K. Meyer

Entre la source et le consommateur

Comme en République fédérale d’Alle-
magne et en Suéde, et contrairement a la
Grande-Betagne, a la France et a [I'ltalie,
le marché suisse du pétrole n’est soumis
a aucune réglementation officielle.

Malgré cela, et peut-étre précisément pour
cette raison, il régne en Suisse un marché
compétitif qui fonctionne bien et que se
partagent aujourd’hui plus de 90 importa-
teurs de produits pétroliers en provenance
de 50 raffineries de 30 pays. Mais I'indus-
trie et le marché pétrolier en Suisse ne
sont pas pour autant totalement indépen-
dants de I'Etat. Il y a tout d’abord le con-
tréle exercé par la Commission fédérale
des cartels contre les abus de monopole
et de concurrence. En outre, I'importation
en Suisse d’essence et d’huile de chauffa-
ge est subordonnée ‘a une autorisation de
la Carbura (organisation de droit privé de
la branche pétroliere mais assumant des
taches de droit public, notamment dans le
domaine des stocks légaux).

Produits

L’approvisionnement de la Suisse en pro-
duits pétroliers est assuré

30%

— par le transport du pétrole brut par oléo-
duc jusqu’aux deux raffineries de Cressier,
prés de Neuchatel (75%o propriété de Shell)
et de Collombey, prés de Monthey (Valais).

70%

— par lI'importation de produits pétroliers
finis par voie fluviale (Rhin), par chemin de
fer, par route et par oléoduc.

Si les importations de pétrole n’ont totalise
que 400000 tonnes la premiére année d’'a-
prés-guerre, en 1946, et 4,3 millions de ton-
nes en 1961, elles ont passé a 12,5 mil-
lions de tonnes en 1970, 14,6 millions en
1973 et 13,2 millions de tonnes en 1978.

Structure
— du commerce de gros

1. 11 sociétés intégrees

Elles opérent dans toutes les branches du
commerce du pétrole — de la prospection
et de la production au transport maritime
et fluvial jusqu’a la raffinerie et a I'impor-
tation de produits finis, jusqu’a la distribu-
tion en gros et en détail.

2. Un certain nombre d’agents
internationaux («brokers»)

Ces maisons en partie établies en Suisse,
opérent sur le marché libre et fournissent
des produits pétroliers principalement a
des importateurs grossistes, mais aussi a
des sociétés intégrées.

3. 85 importateurs grossistes

Ceux-ci fonctionnent comme distributeurs
sur le marché suisse et s’approvisionnent
auprés des sociétés intégrées, mais aussi
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aupreés de raffineries étrangéres et d’agents
internationaux.

— du commerce de détail

Sur le marché de I'essence:

La distribution est assurée en grande partie
par un réseau d’environ 5000 stations-
service.

Sur le marché des huiles de chauffage:

La plupart des consommateurs s’approvi-
sionnent auprés d’environ 650 grossistes
et détaillants, pour la plupart des mar-
chands de combustibles traditionnels qui,
auparavant, approvisionnaient le marché
en charbon.

Raffinage

Le raffinage du pétrole brut est-il rentable
en Suisse? Il n'est pas possible de répon-
dre uniquement par un «oui» ou par un
«non» a cette question, fréquemment po-
sée. Nous énumérons ci-dessous les argu-
ments «pour» et «contre»:

pour
— Economie de devises (A)
— Davantage d’emplois et de savoir-faire

(A)
— Impdts supplémentaires (A)

— Diversification des réseaux et des sour-
ces d’'approvisionnement (A/E)
— Approvisionnement favorable a la protec-
tion de I’environnement (oléoducs/Rhin)
(A)

— Niveau des prix plus favorable, da a une
plus faible demande du marché (C)

— Distribution plus rationnelle des produits,
transport plus court (AE)
— Possibilités de bénéfice supplémentaire
temporaire quand les prix sont en hausse

(E)

contre

— Perte partielle de souplesse (E)

— Niveau élevé des colts (salaires pres-
criptions légales) (E)

— Imposition de la consommation propre

(E)
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— Pas de nouvelle transformation pétrochi-
mique possible (E)
— Problémes d’environnement causés par

des «industries polluantes» (A/E)
— Investissements, risques (E)
— Investissements plus élevés (E)

— Risques de fortes pertes a I'entreposage
et pertes particuliérement élevées en cas
de baisse des prix (E)

(A) = Collectivité/Pouvoirs publics
(C) = Consommateurs
(E) = Entreprises

La gamme des produits que demande le
marché n’est pas toujours la méme que
celle que produit la raffinerie. C’est
pourquoi il arrive qu’il y ait momentané-
ment sur le marché trop ou trop peu
d’essence, ce qui entraine une diminu-
tion ou une augmentation des prix. C’est
la une hypothéque spécifique qui pése
sur le marché du pétrole.

On remarquera que dans les arguments
«pour» prédominent ceux qui sont favora-
bles non pas aux intéréts de I’entreprise,
mais avant tout aux intéréts des pouvoirs
publics. Inversément, ce sont surtout les
risques que court I'entreprise qui sont a
I’origine des objections au raffinage du pé-
trole en Suisse.

Lorsque la question est axée uniquement
sur la rentabilité, la réponse est tout aussi
discordante.

Rotterdam...

Un bon cinquiéme de la totalité des impor-
tations de pétrole brut et de produits pétro-
liers d’Europe occidentale transitent par
Rotterdam. Grace a sa situation géographi-
que et topographique et a une infrastruc-
ture favorable (sa capacité de raffinage,
par exemple), Rotterdam est devenu le
noceud d’embranchement le plus important
pour |'approvisionnement en pétrole de
tous les pays d’Europe occidentale qui ne



Voici les facteurs de formation des prix
a Rotterdam, agissant surtout sur les
marchés non réglementés par les Etats:
— le caractére du marché: marché mar-
ginal ou l'offre et la demande supplé-
mentaires se compensent
— le marché spot (marché libre d’ap-
point) des transactions complémentai-
res et compensatoires a court terme
— La production liée*: les raffineries
fabriquent une gamme constante de pro-
duits dont les quantités ne correspon-
dent pas aux besoins du marché (en été,
forte consommation d’essence et peu de
demande d’huile de chauffage; en hiver,
forte consommation d’huile de chauf-
fage et faible consommation d’essence).
— le niveau du Rhin et les variations cor-
respondantes des frais des transports
fluviaux.
— les frais de transport maritime
— le taux d’utilisation des installations
— les frais d’entreposage
— les conditions bancaires et les rela-
tions des taux de change.

Et bien sir, comme dans chaque bourse:
«psychologie» et comportement spécu-
latif!

peuvent pas ou que partiellement couvrir
leurs besoins au moyen de leurs propres
ports de transbordement ou de leurs raffi-
neries.

Rotterdam est en quelque sorte une bourse
marginale du pétrole: pour équilibrer les
divergences de besoins et d’excédents ou
de pénurie de produits, pour les échanges
libres par-dessus les frontieres et pour
equilibrer les forces du marché. Rotterdam
balance aussi l'offre et la demande des
matiéres premiéres, des produits et déter-
mine les prix.

‘Outre le marché normal alimenté par les
sociétés de raffinage, le marché spot (mar-
ché libre d’appoint), dont la part au marché
:se situe entre 4 et 5%, est important pour
la «bourse du pétrole de Rotterdam». C’est

une sorte de marché hors bourse ou avant
bourse compensatoire et complémentaire.

Le prix!

En tant que principal canal d’'importation
de la Suisse, Béale exerce une influence
primordiale sur les prix de I’huile de chauf-
fage et de I'essence. Car le prix CIF Bale
est le prix payé par un producteur et par
un importateur libre pour une importante
partie de son approvisionnement. C’est un
prix du marché, reconnu d’ailleurs a I'épo-
que par I'Office de surveillance des prix
comme valeur indicative. Voici les facteurs
qui sont a l'origine des fluctuations et des
différences du prix CIF Bale:

«Prix politiques»

Le prix du lait, du pain et de la biére
sont tous des «prix politiques». Et de-
puis que le braleur a8 mazout a remplacé
le fourneau a bois et le seau a charbon,
depuis que devant chaque immeuble lo-
catif de six appartements on gare sept
automobiles, le prix de I'huile de chauf-
fage et en particulier celui de I'essence
sont devenus des «prix politiques».

Un des caractéeres distinctifs du «prix
politique» est que si 'essence monte de
1,2 ou méme 5 centimes, c’est un drame
national qu’il provoque. Aux tables de
café, 'orage menace et la presse est a
la recherche des boucs émissaires.

Mais si le prix redescend d’autant, un
silence satisfait retombe sur I'Helvétie.

Importations suisses: fréquents
changements d’approvisionnement

En 1978, quelque 13 millions de tonnes de
pétrole brut et de produits finis ont été im-
portés en Suisse, soit 1,6%0 de plus qu’une
année auparavant.

La part de la Suisse a la consommation
mondiale de pétrole est ainsi de 0,9%, et
de 1,9% a la consommation européenne.
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Les sources d’approvisionnement en pe-
trole se modifient en fonction de I'évolution
politique et du marché. Un déplacement
marquant est survenu par exemple de 1977
a 1978, du Moyen-Orient (—15%) au sec-
teur africain, lorsque l'approvisionnement
de la Suisse en pétrole libyen a passé de
8 a 24%..

La part des produits finis aux importations
totales a tendance a augmenter: par exem-
ple de 68%0 en 1977 4 71% en 1978.

Extrait de la brochure Shell «Le pétrole et
la Suisse, opinions et réalité»

Publication No 3 de ’'ASETA

Entretien des véhicules
automobiles agricoles
@ moteur Diesel ou a’henzine

par W. Buhler et J.J. Romang,
moniteurs de cours.

Format 14,8 x 21,0 cm, 44 pages
et plus de 40 illustrations

Prix fr.3.—

Pour I'obtenir, il suffit de verser
le montant susmentionné au
compte de chéques postaux
80 - 32608 (Zurich) de I’Associa-
tion suisse pour I'équipement
technique de I'agriculture —
ASETA, Brougg, et d’inscrire
simplement «Publication No 3»
au verso du coupon (partie de
droite du bulletin de versement
vert).
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