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DIE VIER-GENERATIONEN-GESELLSCHAFT MACHT
ANPASSUNGEN NOTIG

Guido Schommer

Das Verhaltnis zwischen den Generationen spielt eine wichtige Rolle fiir den
sozialen und wirtschaftlichen Zusammenhalt in der Gesellschaft. Gegensitze
zwischen Jung und Alt diirfen aus diesem Grund nicht verschirft werden.
Vielmehr muss die zunehmende Individualisierung des Lebens in Einklang
gebracht werden mit den Anforderungen an die Gesellschaft wie Arbeit, Ak-
tivititen, Beitragszahlungen usw.

Der Lebensmodus des Bevolkerungsteils im «Ruhestand» hat sich in den ver-
gangenen Jahrzehnten massgeblich verdndert. Aus diesem Grund kann Senio-
renpolitik nicht mehr isoliert betrachtet werden. Wéahrend man frither von ei-
ner Aufteilung in die drei Lebensabschnitte Jugend/Ausbildung, Berufstaitig-
keit und Ruhestand ausging, lebt man heute vielmehr in einer «Vier-Genera-
tionen-Gesellschaft». Diese unterscheidet sich vom bisherigen Modell darin,
dass der «Ruhestand», also der Lebensabschnitt nach dem Erreichen des
Pensionsalters, in eine aktive und eine passive Phase unterteilt wird. Im Rah-
men der aktiven Phase wollen die dlteren Menschen an der Gesellschaft und
deren Entwicklung teilhaben. Sie gehen ehrenamtlich oder teilweise auch
entlohnten Beschaftigungen nach, sie reisen, sind politisch und kulturell inter-
essiert oder gar engagiert. Aufgrund dieses laufend grosser werdenden Bevol-
kerungsteils im «aktiven Ruhestandy intensiviert sich der Dialog zwischen Jung
und Alt, respektive Erwerbstatigen und Senioren. Aus den veranderten Struk-
turen resultieren aber auch Konflikte. So zum Beispiel, wenn ein grosser Bevol-
kerungsteil von politisch partizipierenden Seniorinnen und Senioren Reformen
zu Gunsten der Anliegen der jungen Generation in Volksabstimmungen blok-
kiert. Um solche Konflikte zu vermeiden, miissen tragbare Losungen fiir alle
Altersschichten ausgearbeitet werden. Der pure Dialog reicht da nicht aus.
Es miissen Eingestiandnisse gemacht werden sowohl von Jung wie von Alt.
Nur so bleibt das Gleichgewicht unserer Gesellschaft sowie unseres Wirt-
schaftssystems langfristig gewahrt.

Losungsfindung und Kompromissfahigkeit sind vor allem bei der Sicherung
der Altersvorsorge vonnoten. Das heisst, dass nebst einer Starkung der indivi-
duellen Vorsorge im Rahmen der zweiten und dritten Séule die auf dem Um-
lageverfahren beruhende erste Sdule konsolidiert werden muss. Diese Kon-



solidierung bringt in jedem Fall Konsequenzen mit sich. So diirften die Bei-
trage flir die erwerbstitige Generation nur dann erhoht werden, wenn sie mit
einer entsprechenden Anpassung der Versicherungsleistungen fiir die Pensio-
nierten einhergehen wiirden. Auch bei einer generellen Erhohung des Renten-
alters ware in erster Linie die heute beruflich aktive Generation betroffen, da
diese die Versicherungsleistungen fiir die Senioren finanzieren misste.

In beiden Fillen heisst das also, dass die erwerbstétige Generation Beitrige
zugunsten der materiellen Sicherheit der dlteren Generation leistet. Im Gegen-
zug sollten Seniorinnen und Senioren vermehrt an gemeinniitzigen Aktivitdten
zu Gunsten der jiingeren Generation teilnehmen. Es gibt zum Beispiel Versuchs-
projekte in Schulen, in welchen Pensionierte als « Teamteacher» in den Schul-
stunden oder wiahrend Mittagstischen anwesend sind. Auf diese Weise helfen
sie mit, die Rahmenbedingungen fiir berufstatige Familien mit Kindern zu er-
leichtern. Zudem wird mit solchen Modellen der Wissensaustausch sowohl
zwischen Kindern und &lteren Menschen, aber auch zwischen Erwachsenen
(Lehrern, Betreuern, usw.) und Senioren gefordert.

Aber auch beim Generationendialog im Rahmen der Arbeitsmarktpolitik muss
der Fokus auf das gegenseitige Profitieren zwischen den Generationen gelegt
werden. Der Wissensdurst und Tatendrang der jiingeren Generation soll mit
der Arbeits- und Lebenserfahrung élterer Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer gepaart werden. Nur so wird lebenslanges Lernen ermoglicht, und nur so
wird vermieden, dass die dltere Generation den «Anschlussy» an die fortschritt-
liche und technologisierte Gesellschaft verliert. Zudem wird die Kompromissbe-
reitschaft der dlteren Personen im Ruhestand sicherlich positiv beeinflusst,
wenn Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer gegen Ende ihrer Berufstatigkeit
nicht «diskriminiert» werden und bis zum Pensionsalter einer erfiillenden Té-
tigkeit mit angemessener Entlohnung nachgehen konnen.

In gesellschaftspolitischen Belangen muss der konstante Dialog zwischen der
dlteren und der jiingeren Generation unbedingt geférdert und aufrechterhalten
werden. Altere Leute diirfen nicht vereinsamen, sondern sollten moglichst
lange aktiv an der Gesellschaft teilhaben kdnnen und sich in ihrem Umfeld
geborgen fiihlen. Ein Mensch soll auch im Ruhestand die Gewissheit haben,
dass sein Wissen und seine Erfahrungen sowohl fiir seine Angehorigen als
auch fiir die Gesellschaft von Bedeutung sind. Andererseits muss beziiglich
der Lebensbedingungen in einer Gesellschaft darauf Riicksicht genommen
werden, dass nicht jeder Mensch im gleichen Tempo funktioniert. Altere Men-
schen benotigen im Alltagsleben oft mehr Zeit, um gewisse Tatigkeiten auszu-
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fiihren — gegenseitige Toleranz ist hier das Stichwort. Damit die dltere Gene-
ration integriert wird, sind physische und psychische Hindernisse zu beseiti-
gen.

Der freie Zugang zu oOffentlichen Gebduden und Verkehrsmitteln muss ge-
wiahrleistet sein. Nur so kann auch betagten Menschen das tdgliche Leben
erleichtert werden. Dazu gehort es, auch Gemeinden, Seniorenorganisationen
und Altersheime zu sensibilisieren und zur Priifung neuer Angebotsmodelle
anzuregen. Parallel miissen die Gemeinden und Organisationen vermehrt auf
ihre bereits bestehenden Angebote aufmerksam machen und diese verbes-
sern. Nicht zuletzt sind im Bereich der physischen Hindernisse bauliche Mass-
nahmen, welche es den édlteren Menschen ermoglichen, langer in der eigenen
Wohnung zu bleiben und ihren Haushalt selbstidndig zu fiihren, rasch vorzu-
nehmen. Dabei gilt es, bilirokratische und gesetzliche Hindernisse zu beseiti-
gen, damit neue Wohnformen wie Alterswohngemeinschaften, Alterswohnun-
gen mit externer Pflege etc. vermehrt gewahlt werden.

Wie bereits erwéhnt, sind die psychischen Hindernisse bet allen physischen
Massnahmen aber nicht zu unterschitzen. So kann zum Beispiel durch ein
Angebot an spezifischen Kursen fiir dltere Leute im Bereich der Informatik
und der Benutzung des Internets eine «digitale Spaltung» zwischen Jung und
Alt vermieden werden. Es wird dem Dialog zwischen Alt und Jung aber auch
mehr Beachtung geschenkt, wenn das Bildungswesen allgemein mit genera-
tionengerechten Angeboten bereichert und der Wissensaustausch gefordert
wird.

Der Generationendialog heute und morgen, wie auch die Generationen tiber-
greifende Solidaritat funktioniert nur dann, wenn man die verschiedenen Pha-
sen eines Menschenlebens integrativ und umfassend betrachtet. Der Erfah-
rungsaustausch, die gegenseitige Unterstiitzung und das gemeinsame Ldsen
von Problemen zwischen Jung und Alt sind dafiir die Voraussetzung und der
einzige Weg, eine Alterspolitik zu betreiben, welche die Menschen jeden Al-
ters beriicksichtigt und die verschiedenen Generationen miteinander verbin-
det.
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