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Arbon vor dem Ersten Weltkrieg

Wirtschaftlicher und sozialer Wandel in der Kleinstadt
(1880-1914)

Von Kurt Biinzli

Abb.1: Arbeiter stellen sich um 1904 dem Fotografen. Auffallend ist der grosse Anteil der Ju-
gendlichen, die schon frith zur Existenzsicherung der Familie herangezogen wurden. Im Hinter-
grund Heines Villa und die Wohnhéuser der Stickerfamilien (Heinehof), links im Hintergrund das
Okonomiegebiude, ganz links Bau IIT des Stickereiunternehmens.
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Einleitung

1. Methodische Vorbemerkungen

11. Gegenstand und Fragestellung

Die vorliegende Arbeit! beschiftigt sich mit einer Kleinstadt in einer ihrer
turbulentesten Epochen: Arbon? in den Jahren vor dem Ersten Weltkrieg. Das
Bodenseestddtchen erlebte damals einen so sprunghaften Industrialisierungs-
schub, dass sich die Bevolkerung in kaum mehr als zwanzig Jahren von 2500 auf
12 500 Einwohner verfiinffachte. Arbon vollzog «den entscheidenden Ubergang
von der vertrdumten Siedlung am See zur grossstddtischen Kleinstadty.?

Warum dieses Thema? Kaum ein Wandlungsprozess in unserer Geschichte
hat die Welt so grundlegend verandert wie die Industrialisierung. Mit ihr vollzog
sich ein wirtschaftlich-technischer Umschwung, der praktisch alle Bereiche des
menschlichen Lebens und Zusammenlebens erfasste. Mit der vorliegenden Ar-
beit soll gezeigt werden, was dieser Prozess im einzelnen fiir eine Kleinstadt be-
deutete. Am Beispiel Arbon soll der Industrialisierungsprozess mit seinen Fol-
gen und Begleiterscheinungen aufgezeigt und die sich daraus ergebenden Ver-
dnderungen in ihren Wechselwirkungen und Abhéngigkeiten untersucht wer-
den.

Warum Arbon? Dass diese Gemeinde zum Gegenstand meiner Forschungen
geworden ist, hingt zum einen mit meinem Interesse an wirtschafts- und sozial-
historischen Fragestellungen zusammen. Zum andern ist es gewissermassen
auch eine lokalgeschichtliche Neugier, denn in Arbon bin ich geboren und auf-
gewachsen.

Eine Lokalgeschichte? Durch diese Untersuchung profilieren sich zweifellos
lokale Besonderheiten, die auf andere Gemeinden nicht oder nur bedingt zu-
treffen. Dennoch versteht sich die vorliegende Arbeit nicht als monographische
Lokalgeschichte. Die Entwicklung Arbons erfolgt nicht isoliert, sie ist einge-
bunden in einen grosseren historischen Rahmen. Da der Einzelfall ohne Erkla-
rungszusammenhang, das Detail ohne Konfrontation mit der Gesamtentwick-
lung perspektivenarm bleiben miisste, orientiert sich diese Studie an iibergrei-
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fenden Fragestellungen. Erst in dieser Orientierung wird es moglich, einen Bei-
trag sowohl zur Verdeutlichung der lokalen Figenstdndigkeiten wie auch des
allgemeinen Wandels zu leisten.

1.2. Zur Anlage der Arbeit

Die Auseinandersetzung mit der sich wandelnden Fabrikgemeinde erwies
sich schon bei oberflichlicher Betrachtung als iiberaus komplex und viel-
schichtig. Um die Arbeit nicht ausufern zu lassen, galt es, aus der Vielzahl von
Bearbeitungsmoglichkeiten eine Auswahl zu treffen; eine Auswahl, die durch-
aus auch subjektive Momente aufweist. Verschiedene Sachverhalte blieben da-
her ausgespart, andere konnten nur fliichtig berithrt werden.*

Die Annaherung an unser Thema geschieht in drei Stufen:

— zunichst wird nach den wirtschaftlichen Grundlagen des raschen Auf-
schwungs gefragt,

— dann den sozialen Folgen des Wachstums nachgespiirt und

— schliesslich ein besonderes Augenmerk auf die Organisation des Wachstums
geworfen.

Entsprechend gliedert sich die Arbeit in drei Teile.

Im Zentrum des ersten Teils stehen die beiden Grossunternehmen Heine und
Saurer. Sie sind fiir die Entwicklung Arbons von entscheidender Bedeutung
und hatten — jedes in seiner Art — zu einem bestimmten Zeitpunkt Weltbedeu-
tung.’ Bei der Darstellung der Unternehmen gehe ich jeweils auf spezifische
Aspekte der Unternehmensentwicklung, auf Fragen nach der Fiihrungsrolle
der Unternehmer, nach Unternehmensplanung und Unternehmenswandel ein.
Die Hauptfragestellungen lauten: Warum kommen Heine und Saurer nach Ar-
bon? Was sind die Griinde fiir die Expansion ihrer Unternehmen? Wie sind die
Unternehmen organisiert?

Zu den wirtschaftlichen Stiitzen Arbons gehoren aber auch Handel, Hand-
werk und Gewerbe. Mit den Verdnderungen im Dienstleistungsgewerbe be-
schaftigt sich daher ein weiteres Kapitel. Dabei soll deutlich gemacht werden,
dass nicht nur Unternehmer und Arbeiterschaft, sondern das gesamte Sozial-
gefiige der Fabrikgemeinde von den Folgen der Industrialisierung betroffen
wird.

Schwerpunkt des zweiten Teils bilden die sozialen Unruhen. Die Einwande-
rung «fremder Elemente» und insbesondere von Italienern in der Folge der In-
dustrialisierung fithren zu Spannungskomplexen, die sich unter anderem in
Krawallen entladen. Wie reagieren die Arboner auf die Verdnderungen, die sich
aus der Einwanderung fremder Arbeitskrifte ergeben? Warum kommt es 1902
zum Ausbruch des Arboner Krawalls?

Mit dem Erstarken der Arbeiterschaft kommt es auch vermehrt zu Streiks.
Weit iiber die Landesgrenzen hinaus macht 1908 der Arbeitskampf bei Heine

12



von sich reden. Im Sinne einer Fallstudie soll er in dieser Arbeit eingehender
dargestellt und analysiert werden. Wie ist die betriebliche Situation der Arbei-
ter bei Heine? Welche Konfliktfronten ergeben sich gegeniiber dem Unterneh-
mer? Wie tritt die Arbeiterschaft als kollektive Macht dem Unternehmer ge-
genitber? Welche Haltung zeigt der Unternehmer gegeniiber der organisierten
Arbeiterschaft? Welche Auswirkungen hat der Arbeitskampf fiir Unternehmer
und Arbeiter?

Im dritten Teil schliesslich geht es um die Organisation des Wachstums. Mit
der Prosperitit der Fabrikgemeinde bilden sich Vereine und Interessensgrup-
pen, die auf das Leben und Zusammenleben in der Gemeinde zunehmend Ein-
fluss gewinnen. Anhand konkreter Beispiele soll diese Entwicklung naher be-
leuchtet werden.

Abschliessend wird auch auf die Rolle der Gemeinde eingegangen. Mit dem
Zuzug der Bevolkerung und dem Entstehen der Fabriken, Wohnh&user und
Quartiere ergeben sich fiir die Gemeinde eine Reihe von neuen Aufgaben und
Funktionen. Welche Aufgaben miissen im sich wandelnden Gemeinwesen ge-
lost werden? Wie reagieren die Behorden auf die Veranderungen?

1.3. Quellenlage

Fragestellung und Qualitét einer Arbeit hdngen nicht unwesentlich von der
Quellenlage ab. Als Hauptquelle fiir die vorliegende Arbeit diente mir «Der
Oberthurgauer». Das lickenlose Durchkdammen der ersten 35 Jahrgéinge (1879—
1914) dieses Arboner Lokalblattes forderte ungemein viel wichtiges und auf-
schlussreiches Material iiber die Entwicklung Arbons zu Tage.®

Bei der Darstellung der Unternehmen von Heine und Saurer wire es sicher-
lich gewinnbringend gewesen, auf firmeneigenes Quellenmaterial wie Ge-
schiftsbiicher, Verwaltungsratsprotokolle, Gehaltslisten, Lagerbiicher etc. zu-
riickzugreifen. Da aber bei beiden Unternehmen internes Material nicht mehr
oder nur noch diirftig vorhanden ist, war diese Abstiitzung leider nicht moglich.
Die Geschichte der AG Arnold B. Heine musste daher mit Hilfe von Doku-
menten des Staatsarchivs Frauenfeld und den Jahresberichten der AG rekon-
struiert werden, wobei auch die Berichterstattung in der NZZ wertvolle Hin-
weise lieferte. Uber den grossen Arbeitskampf in diesem Unternehmen berich-
tete sehr engagiert der «Textil-Arbeitery, das Organ des Schweizerischen Textil-
arbeiter-Verbandes. Fiir die Darstellung der Saurerschen Unternehmensent-
wicklung bildete die 1911 erschienene Saurer-Chronik eine wichtige Stiitze.

Aufschlussreiche Informationen itber Arbon und die Arboner bietet das Ar-
boner Adressbuch aus dem Jahr 1913. Neben dem Einwohnerverzeichnis gibt es
Auskunft iiber das heimische Gewerbe, die lokalen Vereine und Genossen-
schaften, die Hauseigentiimer sowie die Gemeindeverwaltung. Als Fundgrube
erwiesen sich ebenfalls die Protokolle des Unterhaltungsvereins, des Bezirksge-
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richts und der Biirgergemeinde. Schliesslich sei auf die Volkszdhlungsergebnisse
verwiesen, die fiir Aussagen tiber die Bevolkerungsentwicklung grundlegend
sind. Seit 1850 geben sie Auskunft iiber Zahl, Geschlecht, Herkunft, Konfes-
sion, Muttersprache etc. der Einwohner. Die Volkszihlungen wurden jeweils in
Zehnjahresabschnitten (Ausnahme 1888) durchgefithrt. Kurzfristige und sai-
sonale Schwankungen konnten daher nicht erfasst werden.

2. Historischer Riickblick

« Kommt man nach Arbon, im Herbst, wandert im Stddtchen herum, angesichts
der auffdlligen Relikte des Mittelalters, Schioss, Kirche, romische Mauern,
teilweise vermummt durch langsam kriechende oktobrische Nebelschwaden;
spaziert drunten an der Seepromenade, welche vor nicht allzu langer Zeit durch
Aufschiittung entstanden ist (...) und geht dann zuriick ins Stddtchen, wo die
Paldste der Tuchherren des 17. und 18. Jahrhunderts den lieblich aufgefrischten
Riegelhdiuslein ihre Schmdchtigkeit demonstrieren: so hat man doch fast den
Eindruck von Heimat, bewdhrter Einklang der Geschichte mit einer durchaus
noch vorhandenen Natury.”

2.1. 6000 Jahre Geschichte?

Arbon ist ein uralter Siedlungsplatz. Die Spuren der frithsten Siedler reichen
bis ins 4. Jahrtausend v. Chr. zuriick (Pfyner Kultur). Andere Funde verweisen
in den Zeitraum um 3100 v. Chr. (Horgener Kultur), und Reste einer bronze-
zeitlichen Siedlung belegen, dass Arbon auch um 1600 v. Chr. besiedelt gewesen
sein muss.”

Im 1. Jahrtausend v. Chr. ist der oberthurgauische Raum dann keltisch. In
Arbon hinterlisst dieses Volk zwar keine materiellen Spuren, das keltische ar
diirfte jedoch fiir den Ortsnamen bestimmend gewesen sein.!® Demnach wére
auch das romische arbor felix nur die latinisierte Form einer élteren keltischen
Bezeichnung.

15 v.Chr. wird das Bodenseegebiet romische Besatzungszone. Zahlreiche
Uberreste belegen, dass in Arbon ein vicus, eine ausgedehnte romische Ansied-
lung entsteht. Mit der Befestigung der romischen Verteidigungslinien wird ge-
gen Ende des 3.Jahrhunderts n. Chr. auch ein Kastell errichtet.

Zu Beginn des 7. Jahrhunderts diirfte Arbon ein Stiitzpunkt des noch jungen
Hochstifts Konstanz geworden sein. Jedenfalls bezeugt fiir die Zeit um 610 die
vita sancti galli in Arbon eine christliche Tradition mit Kirche und Klerus. Der
Glaubensbote Gallus bleibt auf seiner Missionsfahrt hier zuriick und l4sst sich
spater in einer Zelle im forestus Arbonensis nieder.!!

Das Kloster, das sich nach dem Tode von Gallus aus seiner Monchszelle ent-
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wickelt, gerat bald in Rivalitat zum bischoflichen Konstanz. Die Gallusstadt
kann den Streit fiir sich entscheiden und wird 854 Mittelpunkt einer neuen
Grundherrschaft.!? Das Verhiltnis der beiden geistlichen Fiirsten verscharft
sich weiterhin und erreicht — nicht zuletzt auch im Gefolge der Auseianderset-
zungen zwischen Kaiser und Papst — seinen Hohepunkt im 12. Jahrhundert.
Langs der Grenzen der beiden Grundherrschaften entstehen Ministerialbur-
gen, 1n Arbon wird iiber den Fundamenten des romischen Kastells ein Burg-
fried errichtet.!?

1255 verleiht Bischof Ekehard von Konstanz den Arbonern ein Stadtrecht.
Es gewihrt der Biirgerschaft ein eigenes Marktrecht und die niedere Gerichts-
barkeit.

Nach der Eroberung des Thurgaus durch die Eidgenossen 1460 komplizieren
sich die rechtlichen Verhiltnisse im Bodenseestddtchen. Die Konstanzer Ober-
vogte residieren weiterhin auf der Burg, der Bischof bleibt regierender Stadt-
herr mit hoher und niederer Gerichtsbarkeit, Huldigungs- und Mannschafts-
recht. Die eidgendssischen Orte beanspruchen aber ebenfalls die Schirmherr-
schaft und das Mannschaftsrecht. Zwischen den Eidgenossen und dem Hoch-
stift entwickelt sich ein dauerhafter Streit um Landeshoheit und Mannschafts-
recht, er sollte bis 1798 nie entschieden werden.!4

Die wirtschaftliche Entwicklung Arbons orientiert sich seit dem Spatmittel-
alter im wesentlichen an St. Gallen. Seit dem 15. Jahrhundert ist die Kloster-
stadt fithrende Metropole der Leinwandherstellung und des Leinwandhandels.
Als kleinem Leinenort gelingt es Arbon, sich iiber die Gallusstadt Eingang in
den Fernhandel zu verschaffen.!’

Zu Beginn des 17. Jahrhunderts verliert St. Gallen seine beherrschende Stel-
lung im ostschweizerischen Textilhandel. Kaufleute aus kleineren Leinenorten,
aber auch fremde Einkéufer setzen sich erfolgreich gegen die sanktgallischen
Kaufleute durch. Eingeschrankt durch die strengen Zunftbestimmungen sind
diese der Konkurrenz nicht mehr gewachsen.

Der Beginn des Leinwandgrosshandels in Arbon féllt ins Jahr 1692, als die
Societit Albrecht & Furtenbach das Niederlassungsrecht erhilt. Der Gesell-
schaft folgt bald eine Kolonie silddeutscher Handelsherren, die von hier aus
ithre Schwabenleinwand vertreibt. Durch einen spektakuldren Aufschwung wird
Arbon zu einem bedeutenden Leinenort.!®

Das Aufkommen der Baumwolle, die Franzosische Revolution mit der Zer-
storung des Handelsplatzes Lyon, das Aussterben von ansissigen Kaufmanns-
familien, Konkurs und Interessenlosigkeit nachfolgender Generationen fithren
gegen Ende des 18.Jahrhunderts wieder zum Niedergang des Handels im
Stadtchen.

An der zu Beginn des 19. Jahrhunderts einsetzenden Industrialisierung par-
tizipiert Arbon nur zogernd. Da eine ausgiebige Wasserkraft fehlt, bleibt es fast
ausnahmslos auf der gewerblichen Stufe stehen. Nur eine Seidenbandweberei
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im Schloss, einige Stoffdruckereien und Gerbereien sowie eine Ziegelei spren-
gen den Rahmen des lokalen Gewerbes. Das «1. Thurgauische Neujahrsblatty
hélt 1824 1n einer Beschreibung Arbons fest:

«(...) Die Biirgerschaft Arbons zdhlt 490 reformierte und 155 katholische Ange-
horige. (...) Die Gemeindegiiter sind betrdchtlich, sie bestehen grossten Theils
aus liegenden Griinden.

Die Stadt zihlt innerhalb ihrer Ringmauern 123 Hduser. Sie hdtte aber fiir eine
dreyfache Hduserzahl Raum, wenn die Sirassen regelmdssig gebaut, und die
Gdrten entfernt wdren. (...)

Der Hauptnahrungszweig der Bewohner Arbons ist die Landwirthschaft und
einige Handwerke. Der Handel beschrdnkt sich beynahe ganz auf Kleinver-
kauf, doch bestehen danaben auch drey Cattun-Druckereyen, und eine wohl-
eingerichtete Seidenband-Fabriky.

2.2. Der Bau der Eisenbahn

Aufgrund der iiberblickbaren Hauptstrecken der européischen Linienfithrun-
gen und den sich daraus ergebenden Tendenzen riickt um die Mitte des
19. Jahrhunderts die Bodenseegegend ins Blickfeld der Planer.!” Hier werden
hohe Erwartungen in die Bahn gesteckt. Zwischen den Kantonen St. Gallen
und Thurgau entbrennt sogar ein Streit um die Streckenfithrung, da beide
Stande die Bahnlinie iiber ihr Gebiet fithren wollen.!® Im Wettbewerb um die
Zielbahnhofe stehen sich das sanktgallische Rorschach!'® und — nachdem Ar-
bon zu Beginn der 40er Jahre in Anbetracht der ungeniigenden Tiefenverhalt-
nisse den Bau eines Hafens abgelehnt hat?? — das wenig bekannte thurgauische
Fischerdorf Romanshorn gegeniiber. 1855 erhalten aber sowohl Rorschach
(V.S.B.) wie Romanshorn (N.O.B.) ithren Anschluss.?!

Um die Vorteile der glinstigen Betriebsbedingungen der Thurtalstrecke voll
auszuniitzen, trachtet die N.O.B. nun danach, eine durchgehende Linie von
Amriswil iiber Arbon nach Rorschach zu erhalten (mit Weiterfithrung nach
Bayern und Vorarlberg).?? Die V.S.B. andererseits tendieren dazu, ihr Einfluss-
gebiet mit einer Bodenseegiirtelbahn (Rorschach — Arbon — Romanshorn —
Konstanz) zu vergrossern, um dadurch eine Fortsetzung der 1858 erdffneten
Linie nach Chur via Spliigen oder Lukmanier zu erhalten.

Arbon gerdt nun gezwungenermassen in die Auseinandersetzungen der be-
teiligten Parteien. Es vermag sich jedoch fiir keine der Varianten zu erwarmen.
Gegen die Linie von Amriswil spricht, dass die dabei vorgesehene Station in
eine unbewohnte Gegend 1n iiber einem Kilometer Entfernung vom Stadtkern
zu stehen kommt. Wenig vorteilhaft erscheint bei diesem Projekt auch der Um-
stand, Romanshorn und vor allem Konstanz mit einem Umweg iiber Amriswil
zu erreichen.
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Andererseits vermag die in der Erstellung teurere Seetallinie??® ebenfalls
nicht zu iiberzeugen. Ein hierfiir notwendiger tiefer Bahneinschnitt auf dem
Gemeindegebiet wiirde nicht nur eine Liicke in den zusammenhingenden
Weinberg legen, sondern vermutlich auch einen noch stirkeren Mangel am bis-
her schon sparlich vorhandenen Trinkwasser hervorrufen. Zudem kommt auch
bei dieser Variante die Station in einiger Entfernung vom Stadtkern zu stehen,
denn es muss sowohl auf die ungiinstige lokale Topographie wie auch auf das
benachbarte Steinach, das keine Haltestelle erhélt, Riicksicht genommen wer-
den.?*

Arbon bleibt daher in der Diskussion um die Streckenfithrung neutral und
wartet die Entscheidung von aussen ab. Die thurgauische und sanktgallische
Regierung einigen sich schliesslich mit der N.O.B. auf den Bau der Seetallinie.?®
1869 hat Arbon seinen Bahnanschluss.

Doch der Verkehr bleibt nach der Eroffnung der Bahn bescheiden.?®¢ Die
Hoffnungen Arbons beruhen dank der Lage am See und der nun besseren Er-
reichbarkeit vorerst auf dem Fremdenverkehr.?” Der Bedarf nach der Bahn
sollte aber erst mit dem Aufschwung der lokalen Industrie Ende der neunziger
Jahre sprunghaft zunehmen.?®

Abb. 2: Mit der Eroffnung der Bahnlinie erhoffte man sich auch einen Aufschwung im Fremdenver-
kehr. Johannes Baer liess unweit des Bahnhofs ein Hotel mit Badhaus errichten. Blick auf Schloss-
turm und Kirche. Foto 1905.
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2.3. Strukturdaten zur Entwicklung Arbons vor dem Ersten Weltkrieg

Arbons Aufstieg zur Stadt mit tiber 10 000 Einwohner fillt in den long swing
zwischen 1885 und 1913.2° Eingespannt in die internationalen Wirtschaftsbe-
zichungen wird die Schweiz in den letzten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts von
einem modernen Wirtschaftswachstum und einem weltweiten Modernisie-
rungsprozess erfasst. Vor allem die schweizerische Maschinenindustrie wird
durch den technischen Fortschritt zum Ausbau ihrer Kapazitit angetrieben. Sie
erlangt nicht nur Wettbewerbsfihigkeit auf dem Weltmarkt, sie ist dariiber hin-
aus auch in der Lage, Impulse zur leistungsfahigen Ausgestaltung von Produk-
tionsverfahren auf andere Industrien zu iibertragen.*®

Wie die Erhebungen des Eidgenossischen Statistischen Amtes zeigen, steigt
in dieser «Epoche des siegreichen industriellen Kapitalismus»3! am Ende des
19. Jahrhunderts auch der Anteil der Beschaftigten in Industrie und Handwerk
im Bezirk Arbon kontinuierlich an.?? Allein zwischen 1880 und 1910 werden im
Bezirk mehr als 4000 neue Industriearbeitsplitze geschaffen.’> Uberdurch-
schnittlichen Anteil am Wachstum haben dabei zwei Branchen. Zum einen ist es
die Stickerei, leading sector der Ostschweiz und dominierende Sparte der
schweizerischen Textilwirtschaft,?4 zum andern die Metall- und Maschinenin-
dustrie.

1910 sind in der Munizipalgemeinde Arbon3? 35,8% (Schweizer Stadte: 7,5%)
aller Berufstitigen in der Stickerei und 27,7% (Stadte: 11,8%) in der Metall- und
Maschinenindustrie beschiftigt. Dagegen erzeugt der durch das Wachstum
dieser Branchen ausgeloste Bauboom?3® im Baugewerbe keine iiberdurch-
schnittliche Nachfrage nach Arbeitskraften, 11,1% der Beschaftigten (Stdadte:
13,3%) arbeiten in dieser Branche.3”

Hauptsachlichster Ausloser des raschen Wachstums in der Ortsgemeinde
Arbon sind die stark expandierenden Unternehmen Heine (2150 Beschiftigte)
und Saurer (1456 Beschiftigte).’® Nach der Eidgenossischen Betriebszihlung
von 1905 rangiert Heine unter den grossten schweizerischen Unternehmen per-
sonalmaéssig auf Rang 10, Saurer auf Rang 21.°°

Daneben gibt es in Arbon eine Anzahl von Betrieben mittlerer Grosse, die
ebenfalls am Aufschwung partizipieren. So sind die Stickereibetriebe von
Stauder & Cie. (120 B.)*® Hardegger (200 B.) und Miiller & Cie. (66 B.) ebenfalls
in der Textilbranche titig. In der Stickmaschinenherstellung gelangt neben
Saurer die Firma Bleidorn (75 B.) zu einiger Bedeutung.?! Mit der Produktion
von Kisereieinrichtungen, Ofenrohren, Acetylenanlagen u.a. beschiftigt sich
die Metallwarenfabrik Vogt-Gut4? (83 B.). Die Firma von G. A. Saurer (23 B.)
stellt als erste schweizerische Velofabrik in Arbon Fahrriader her, und die Firma
Zollig (81 B.) steigt in der Holzbearbeitungsbranche zu einem regionalen Spit-
zenreiter auf.*3
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3. Die ostschweizerische Stickereiindustrie

Aus den vorangegangenen Bemerkungen ist ersichtlich geworden, dass die
Entwicklung Arbons aufs engste mit dem Aufschwung der ostschweizerischen
Stickereiindustrie verknupft ist. St. Galler Stickereien sind zu Beginn des
20. Jahrhunderts als feste Bestandteile der Mode der belle époque in aller Welt
bekannt. Mit iiber 200 Millionen Franken?? ist die Stickerei grosster Export-
zwelg der Schweizer Wirtschaft. In den Kantonen St. Gallen, Appenzell und
Thurgau beschiftigt die Industrie itber 60 000 Arbeitskrifte. Die Stickerei ¢war
nicht nur der wichtigste Industriezweig dieser Region, sie war ihr Lebensnervy.*3

Werfen wir einen kurzen Blick zuriick. Die St. Galler Stickerei erlebt ihre er-
ste Bliite schon Ende des 18. Jahrhunderts. Um 1790 arbeiten zeitweise bis zu
40000 Handstickerinnen im Bodenseegebiet. Die Wirren der napoleonischen
Kriege setzen dann dem Boom vorerst ein Ende, ab 1820 erfihrt die Stickerei
jedoch wieder einen Aufschwung.

1828 gelingt dem Elsidsser Josua Heilmann die Konstruktion einer ersten
Maschine. Dieses noch bedingt nutzbare Modell einer Handstickmaschine ge-
langt 1829 nach St. Gallen, wo Franz Rittmeyer und Franz Vogler in den vierzi-
ger Jahren die entscheidenden Verbesserungen vornehmen. Die erfolgreiche
Mechanisierung der Stickerei ermoglicht nun eine gewaltige Ausdehnung der
Produktionskapazitit: sie bewirkt eine Verbilligung der Produkte und setzt den
Charakter der Stickereien als Luxusprodukte bedeutend herab. Mit der Off-
nung des amerikanischen Marktes in den sechziger Jahren setzt dann der ei-
gentliche Siegeszug der Handstickmaschine ein. Zu Beginn der siebziger Jahre
werden in der Ostschweiz jéhrlich iber 1000 Maschinen aufgestellt. 1884, zur
Zeit der grossten Verbreitung, sind 20493 Maschinen in Betrieb. Sie stammen
in der Mehrzahl aus den Werkstitten von Escher-Wyss (Ziirich), Saurer (Ar-
bon), Martini (Frauenfeld), Baum/Bleidorn (Arbon), Rieter (Winterthur) und
Benninger (Uzwil).

Was bewirkt nun den Aufschwung vor dem Ersten Weltkrieg? Noch vor der
Jahrhundertwende bahnt sich mit der Entwicklung der Schifflistickmaschine
eine neue technische Revolution an. Diese Maschine wird 1863 vom Oberuzwi-
ler Weber und Fergger Isaak Grobli (1822-1917) erfunden und beruht auf dem
Prinzip der Nahmaschine. Dank einem beschleunigten Stickvorgang leistet die
neue Maschine das acht- bis zehnfache einer Handstickmaschine und leitet da-
durch eine weitere Aufschwungsphase der Stickerei ein.*® Nochmals tritt eine
Verbilligung der Stickereien ein, sie verlieren zum Teil vollends ihren Luxus-
charakter und finden in weiten Bevolkerungsschichten Europas und Amerikas
immer mehr Kiufer, wenn auch die Qualitit der Schiffliware vorerst hinter
derjenigen der Handmaschinenstickereien zuriickbleibt.

Mit dem Durchbruch der Schifflistickerei erlebt die Ostschweiz ihr grosstes
Griindungsfieber. Die Anschaffungs- und Betriebskosten der Schifflistickma-
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schinen sind jedoch hoch, so dass sich nur finanzkraftige Handels- und Indu-
striekreise daran beteiligen. Besonderes Aufsehen erregen dabei die auslédndi-
schen, das heisst vor allem amerikanischen Unternehmen, die nun in die Sticke-
rei einsteigen. IThr Finfluss wird so bedeutend, dass St. Gallen schon bald
scherzhaft als «Vorstadt» von New York bezeichnet wird: «Es kam soweit, dass
man sich wahrend Jahren beim Ergehen in den Strassen des Westens der Stadt in
eine amerikanische Stadt versetzt glauben konntey, schreibt der Appenzeller
Stickereiunternehmer Otto Alder iiber das Zentrum der ostschweizerischen
Stickerelindustrie.*” Und der Delegierte des Kaufméannischen Direktoriums,
Hans Beerl, fasst die von den Amerikanern dominierte Periode mit den Worten
zusammen: « Die Physiognomie unseres Stickereimarktes hat sich ( ...) noch weiter
dahin verdndert, dass ausldndische Firmen in den Vordergrund getreten sind und
damit in die ganze Art des St. Galler Geschdftsgebarens einerseits etwas amerika-
nisch Grossziigiges, andererseits aber auch viel Spekulatives gebracht haben. Die
staunenswert rasche Entwicklung unserer Schifflistickerei ist zum guten Teil den
mit grossen Mitteln ins Zeug gehenden amerikanischen Fabrikationsfirmen zu
verdanken.48

Der Aufschwung der Stickerei ist so enorm, dass in der gesamten Ostschweiz
ein grosses wirtschaftliches Wachstum einsetzt. Es werden davon nicht nur die
Zulieferbetriebe wie Spinnereien, Zwirnereien, Webereien oder die Papier- und
Kartonindustrie, die fiir die Stickerei Zeichnungs- und Verpackungspapier her-
stellt, erfasst, sondern auch die Banken, Versicherungen und das Baugewerbe
erhalten durch den Aufschwung starke Wachstumsimpulse. Nicht zuletzt erle-
ben auch viele Giessereien, mechanische Werkstitten und Maschinenfabriken
in der engen Verbindung mit der Stickerei eine ungeahnte Entwicklung.
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A. Grundlagen des Wachstums:
Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe

4. Das Stickereiunternehmen Arnold B. Heine

Das in vielerler Hinsicht herausragendste Arboner Unternehmen in den
Jahren vor dem Ersten Weltkrieg ist der Stickereibetrieb von Arnold Baruch
Heine (1849 —-1923).! Urspringlich Textilhdndler einer schweizerisch-amerika-
nischen Exportfirma,? gelingt es dem Deutsch-Amerikaner, innerhalb einer
Zeitspanne von nur sieben Jahren das personalmaissig grosste schweizerische
Stickereiunternehmen auf die Beine zu stellen.? Die kurze, aber dusserst wech-
selvolle Geschichte des Heineschen Gastspiels in Arbon soll hier nun etwas
breiter dargestellt werden.

4.1. Anfinge

«Die erstaunlichen ersten Entwicklungsjahre auch dieser Unternehmung
konnte ich mit eigenen Augen und Ohren verfolgen, da die Fabrikhallen, die ge-
mdss dem Ehrgeiz und dem unbeugsamen Willen des Herrn Heine auf ehema-
ligem Sumpfgeldnde errichtet wurden, nicht weit vom Wohnhaus meiner Gross-
eltern aus dem Boden wuchsen und fast tiber Nacht mit Maschinen und Men-
schen gefiillt wurdeny.*

Fragen wir zunéichst nach den Anfingen des Unternehmens in Arbon. Wann
und warum kommt Heine nach Arbon? Wie verlaufen die ersten Jahre? Was
bewegt ihn, sein Unternehmen in eine AG umzugriinden?

Es ist anzunehmen, dass die Wahl Arbons als Standort des Unternechmens
auf Einwirken von Adolph Saurer und Gemeindeammann Bar zustande ge-
kommen ist. Jedenfalls vertreten beide als Ortsbiirger die Interessen Heines vor
der Arboner Biirgergemeindeversammlung, als es um die Abtretung von Land
der Biirgergemeinde fiir den Stickereibetrieb geht.5 Die erheblichen Landreser-
ven der Biirgergemeinde im Riedland siidwestlich des Stadtchens diirften fiir
Heine eine willkommene Alternative zum teuren Baugrund im Umkreis der
Stadt St. Gallen gewesen sein.

Die Bauarbeiten beginnen im Juni 1898. Zwei Monate spiter sind bereits die
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ersten Saurer 4/4 Rapport 6%-Yards-Maschinen installiert. (Als Rapport wird
der Abstand zwischen den nebeneinander aufgesteckten Nadeln bezeichnet.)®
Bau II folgt 1899/1900. Insgesamt finden in den ersten beiden Fabrikgebduden
168 Maschinen Platz.” Schon wenige Monate nach der Unternehmensgriindung
beschiftigt Heine 158 Arbeiterinnen und Arbeiter, 1901 steigt die Zahl auf 740.2

Uber die Gesellschaftsform zur Zeit der Unternehmensgriindung liegt le-
diglich ein Hinweis vor, es ist ein Schreiben des Krankenunterstiitzungsvereins
der Firma an den Thurgauer Regierungsrat. Auf dem Briefkopf bezeichnet sich
die Firma 1899 als «Arnold B. Heine & Co., Manufactures of Embroideries, Swiss
Handkerchiefs, Curtains and Dotted Swisses. Factories: Rebstein— Au— Arbony.°

1902 geht Arnold B. Heine mit seinen Sohnen Arthur und Ben eine Kollek-
tivfirma ein, nun nennt sich das Unternehmen «Arnold B. Heine u. Cies.'° Ob-
wohl Heines Sohne als Direktoren titig sind, treten sie neben ihrem Vater kaum
in Erscheinung.!!

Im September 1903 wird das Unternehmen in eine Aktiengesellschaft um-
gegriindet. Dahinter diirfte die Uberlegung gestanden haben, dass die Aktien-
gesellschaft als bevorzugte Rechtsform von Grossunternehmen fiir umfassen-
dere Investitionen besser geeignet ist als eine Personengesellschaft. Die Zerle-
gung der Mitgliedschaftsrechte in eine Vielzahl von Aktien ermoglicht die Auf-
bringung einer grossen Kapitalsumme aus vielen Kapitalbeitrigen.!?

Neue geschiftsleitende Behorde der Gesellschaft wird nun der Verwaltungs-
rat. Bei der Grindung der AG setzt er sich zusammen aus fiinf « Herren, unter
welchen sich neben notablen Bankiers und Kaufleuten auch hervorragende Juri-
sten»'3 befinden. Es sind dies C. Glinz, Jurist aus Rorschach und Verwaltungs-
ratsmitglied beim Schweizerischen Bankverein (SBV); H.LaRoche-Burck-
hardt, Verwaltungsratsprisident des SBV, und J. Miiller, Thurgauer National-
und Kantonsrat sowie Préasident des Bezirksgerichts Arbon.!* C. Guggenheim-
Lora, Geschiftsfiithrer der St. Galler Niederlassung des SBV, amtet als Vize-
prasident, Arnold B. Heine iibernimmt das Prasidium.!>

Uberragende Figur im VR bleibt zweifellos Arnold B. Heine. Als Prasident
und einziger Stickereifachmann, als Generaldirektor und Kenner der techni-
schen und kaufméinnischen Probleme der Firma, aber auch als Hauptaktionar
mit 5000 Aktien — der Hilfte des Gesellschaftskapitals — ist er geradezu prade-
stiniert, weiterhin die wichtigsten unternehmerischen Entscheide zu treffen. !¢

Damit sind die Grundlagen fiir die weitere Expansion gelegt. Wie entwickelt
sich das Unternehmen nun weiter? Von welchen Perspektiven lisst sich Heine
leiten?

4.2. Der Ausbau des Unternehmens

Im Ortsmuseum Arbon befindet sich ein zirka 2 m? grosses Olgemilde, das
unverkennbar den ausgedehnten Fabrikkomplex der Heineschen Stickereiwer-
ke festhilt. Betrachtet man das Bild etwas genauer, stellt man fest, dass es sich
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dabei nicht um die Fabrik handelt, wie sie auf alten Fotos abgebildet oder auch
heute noch zu sehen ist. Es ist ein Entwurf aus dem Jahr 1899, der einen mogli-
chen Endausbau des Unternehmens festhélt. Das Bild vermittelt uns also einen
ersten Hinweis auf die Absichten Arnold B. Heines. Schon friith scheint er einen
Ausbau des Unternehmens ins Auge gefasst zu haben.

Dass ihm der Ausbau auch gelingt, soll zunédchst mit ein paar Zahlen illu-
striert werden. Die Anzahl der Stickmaschinen steigt von 168 (1901) auf 344
(1908). Der zunehmende Maschinenpark und vor allem die Inbetriebnahme
neuer Abteilungen (Bleicherei und Appretur) erhohen den Energiebedarf; die
Zahl der fest installierten PS steigt von 140 (1898) auf 1000 (1909). Die Beschéf-
tigtenzahl wachst von 740 (1901) auf 2200 (1909).17 Der Buchwert des Unter-
nehmens betrigt 1903 9,1 Millionen Franken und steigt auf 18,1 Millionen
Franken (1909).

1903/04 wird Fabrikbau III mit 76 63%-Yards-Saurer-Maschinen und eine
Kraftzentrale mit drei Dampfturbinen zu je 300 PS Leistung in Betrieb genom-
men. 1904705 folgt die Einrichtung einer Bleicherei und Appretur (Bau IV).!8
Zur Deckung des Wasserverbrauchs dieser Abteilung wird 1904 auch ein
Pumpwerk erstellt, das tiaglich 4000 bis 5000 m? Wasser liefert.

Abb. 3: Das Flugbild aus dem Jahr 1919 zeigt in der Mitte den Fabrikkomplex der Heineschen Stik-
kereiwerke. Im Hintergrund Werk 2 der Firma Saurer, links davon der Bahnhof. Noch sind nicht alle
Parzellen im Neuquartier iiberbaut.
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Abb. 4: Blick in einen Fabrikbau der AG Arnold B. Heine & Co. Die hellen und sauberen Raume
machten den Zeitgenossen damals viel Eindruck.

1907/08 entsteht Fabrikbau V, er nimmt in seinen zwei Sticksidlen 100
10-Yards-Plauener-Maschinen auf. Gleichzeitig mit Bau V wird ein neues Ver-
waltungsgebiaude errichtet, das die Zeichnerei und samtliche kaufméannische
Biiros zentralisiert.!® Ebenfalls 1908 wird eine Zwirnerei eingerichtet, die fiir
den gesamten Fadenbedarf des Unternehmens aufkommt.2°

Den Zeitgenossen fallt die «geradezu luxuriose Bauweise Heines»?! auf. So
bemerkt Fabrikinspektor Rauschenbach in einem Gutachten iiber die Stick-
sile: «Die natiirliche Beleuchtung ist iibrigens in den (...) Arbeitsrdumen eine der-
art giinstige, wie man sie selten trifft».?> Lobend erwéihnt der Fabrikinspektor
auch die Beliiftungsmoglichkeiten: bei jedem Fenster sind drei Fliigel mit zirka
2% m? Fliche zum Offnen vorhanden, dariiber hinaus befinden sich in jedem
Saal mechanisch angetriebene Ventilatoren. Und auch Fritz Hummler, der als
Kind das Unternehmen besichtigt hat, schreibt spiter iiber die Stickséle: «Ich
konnte (...) mit meinem Grossvater die neuen, hellen und sauberen Rdume in Be-
gleitung des damals etwa 50jihrigen Firmengriinders besichtigen. (...) Die weiten,
blitzblanken Hallen mit den Dutzenden von grossen, sogenannten 6- und 12-Yards-
Stickmaschinen (sic!) (...) machten mir natiirlich grossen Eindrucky.?
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Uber die Motive der raschen und vielfach erstaunlichen Expansion der Hei-
neschen Stickereiwerke lasst uns deren Griinder im dunklen. Wir sind daher auf
Vermutungen angewiesen. Einen ersten Hinweis gibt uns eine Studie iiber
Aspekte der industriellen Entwicklung Deutschlands. Darin stellt Jirgen
Kocka fest, dass auch deutsche Unternehmer vor dem Ersten Weltkrieg stark
auf Expansion ithrer Betriebe ausgerichtet sind. Kocka fragt nach den Griinden
und kommt zum Ergebnis, dass dabei wirtschaftliche Interessen weniger im
Vordergrund stehen. Die Unternehmer strebten vielmehr nach Expansion «als
Zeichen ihrer Machterweiterung, sie strebten danach aus Freude an der Grésse
ihres Werkes, aus Spass an der Macht und in dem Wissen, dass sie sich so einen
Namen machen konnten» .?* Eine Feststellung, die durchaus auch auf Heine zu-
treffen konnte.

In der Literatur wird ebenfalls darauf aufmerksam gemacht, dass viele Un-
ternehmer im wirtschaftlichen Aufschwung vor dem Ersten Weltkrieg ein hohes
Mass an Selbstvertrauen entwickeln. IThr Optimismus griindet auf der Vorstel-
lung, dass sich der Aufschwung stetig weiterentwickelt und durch nichts mehr
zu bremsen sei. Der erste Geschiftsbericht der AG Arnold B. Heine & Co. vom
22. Oktober 1904 widerspiegelt diese Stimmung, wenn es darin heisst:

« Wir befinden uns eben in dem Stadium des Uberganges von der Hausindustrie
zur Grossindustrie und diese naturgemdsse Entwicklung wird dem Stickereige-
schdft zu stabilen Verhdltnissen und zu einem nie dagewesenen Aufschwung
verhelfeny.?®

Expansion bleibt jedoch fragwiirdig, wenn sich das Expansionsmotiv ver-
selbstdndigt und der Unternehmer sich zu Handlungen verleiten lasst, die jeder
sinnvollen Begriindung entbehren. Forcierte Expansion verleitet dann dazu,
den Ertrag beziehungsweise die Verluste einer Firma bald einmal als zweitran-
gig zu betrachten. Dass Heine gerade dieser Gefahr erliegt, soll im folgenden
Kapitel gezeigt werden.

4.3. Zeichen der Krise

Trotz der Hoffnungen, die sich mit dem Ausbau des Unternehmens verbin-
den, miissen die Aktionire immer wieder unbefriedigende Rechnungsab-
schliisse zur Kenntnis nehmen. So beeintrachtigt im Juni 1904 die Ostschweize-
rische Ausriistergenossenschaft durch einen Boykott die Fertigstellung und den
Export der Waren.26 Aus nicht niher umschriebenen Griinden kann auch das
Geschiftsjahr 1905/06 «noch nicht als ein normales betrachtet werden», obwohl
«die allgemeine Geschdftslage eine sehr giinstige war».?” Wiederum wenig positiv
fallt das Resultat 1906/07 aus. Und das Geschéftsjahr 1907/08 verlauft eben-
falls wenig hoffnungsvoll. Diesmal ist es die von New York ausgegangene Fi-
nanzkrise, die das Geschéiftsergebnis beeintriachtigt hat:
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«(...) Die Lager waren wdhrend der Boom-Periode iiberladen worden, der Ab-
satz stockte und viele Importeure sahen sich gezwungen, einen Teil ihres Vorra-
tes auf den Markt zu werfen und zu irgend einem Preise an den Mann zu brin-
gen, zur Beschaffung von Barmitteln, welche in Banken unerhdltlich waren. (...)
Als wdre die Parole gegeben worden: «Rette sich wer kanny, so suchte ein jeder
seinen grossen Vorrat im Geschwindschritt abzustossen, um bei Bedarf densel-
ben durch billiger erstellte Waren zu ersetzen.

Obwohl wir selbst nicht aus derartigen Griinden zu obiger Taktik gezwungen
waren, hatten wir uns doch schliesslich mit in den Strudel hineinziehen lassen,
um den Verkaufsmarkt nicht ginzlich unseren Konkurrenten tiberlassen zu
miisseny.*s

Als der Jahresabschluss 1908/09 die Erwartungen ein weiteres Mal nicht zu
erfiillen vermag,?® fallen nun die ersten kritischen Tone. Auf die Frage, warum
das Unternehmen trotz enormer Mittel und den «grossen und alten Erfahrun-
gen eines tatkraftigen Chefsy nicht zu reiissieren vermag, antwortet ein An-
onymus in der NZZ:

«(...) Wir erblicken den Grund der so bedrohlich zuriickgehenden Gewinne an
ganz anderm Orte, ndmlich in den exorbitanten Expansionsbestrebungen der
Leitung, welches Bestreben mit den vorhandenen Mitteln nicht Schritt halt und
es nun gliicklich fertig gebracht hat, dass neben 7,5 Millionen Franken eigenen
Kapitals, den 3 Millionen Obligationen und neben dem Reservefonds von
750000 Franken noch 6 540 688 Franken weitere fremde Mittel im Geschdfte
stecken. Durch diesen enormen Kapitalbedarf wird die Rentabilitdt gegebener-
massen herabgedriickt. Nebenbei mag gesagt werden, dass obige 6,5 Millionen
fremder kurzfristiger Mittel nicht zum Ausbau der Anlagen dienten. Hierfiir
waren die 2,5 Millionen Aktien bestimmt, die vor zwei Jahren neu ausgegeben
wurden. Der Gegenwert jener Mittel liegt vielmehr —und das ist just das Prekdre
— im Warenlager von iiber 7,2 Millionen.°

Der Rechenschaftsbericht 1908/09 wird in der NZZ gleich mehrmals kriti-
siert, da noch weitere Unstimmigkeiten auffallen. Kaum verborgen bleiben da-
bei auch die personlichen Angriffe auf Arnold B. Heine. Sowohl seinen Expan-
sionsbestrebungen wie auch seiner sozialpolitischen Haltung?! bringt man we-
nig Verstandnis entgegen, als unpassend wird ebenfalls sein Stil im Umgang mit
den Verwaltungsriten empfunden.??

Wird die Kritik in Arbon zur Kenntnis genommen? Noch 1909 kommt es zu
einer «rithmlichen Blutauffrischung des Verwaltungsratesy (NZZ): Adolph
Germann, Thurgauer Nationalrat, Anwalt und Prasident der Thurgauischen
Hypothekenbank, 33 tritt neu ins Gremium ein. Im Mai 1910 stosst Albert
Schmidheiny zur Gesellschaft. Mit ihm kommt nun ein Mann nach Arbon, der
ebenfalls mit der Stickereibranche vertraut ist. Mit der Berufung Schmidheinys
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diirfte die Entmachtung Heines eingeleitet worden sein, jedenfalls avanciert er
bereits im September 1910 zum Verwaltungsratsprasidenten. Heine bleibt wei-
terhin Generaldirektor.

Schmidheiny macht sich sofort an die kritische Durchleuchtung der Rech-
nungsbiicher. Die bisherige Geschifts- und Finanzpolitik soll neu iiberdacht
werden, und vor allem gilt es, das Unternehmen auf eine gesunde finanzielle
Basis zu stellen. Die Ergebnisse werden im Jahresbericht 1909/10 veroffent-
licht. Sie sind tiberaus erniichternd, und die Lage des Unternehmens présentiert
sich «in noch dunkleren Farbeny als bisher: der neue Rechnungsabschluss
schliesst mit einem Defizit von 3 Millionen Franken!

Verstiandlicherweise hat die Generalversammlung der Aktionére, die auf den
30. Oktober 1910 einberufen wird, etwelche Mithe mit der neuen Bilanzierung.
Detailliert wird auf Widerspriiche in der Abschreibungspraxis, auf die erneut
gestiegenen Generalunkosten und die schwindelerregende Hohe der Waren-
stocke hingewiesen. Schliesslich stellt ein Aktiondr den Antrag auf Ablehnung
der vorgelegten Rechnung, die nichts weiter als ein «Bluffsystem einer wild spe-
kulativen Geschiftsleitungy sei. «Noch ein solches Jahr, und die Aktiondre konnen
ihre Aktien zu Tapezierarbeiten verwendeny.>* Ein anderer teilt mit, dass auf der
St. Galler Stickereiborse die Meinung vertreten werde, der AG Arnold B. Heine

Abb. 5:
Arnold B. Heine (1849 —1923)
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solle zu Grabe geldutet werden und dass es nicht verfehlt sei, wenn die Firma in
Liquidation trete.3>

Trotz der massiven Kritik gelingt es aber Schmidheiny die Griinde darzule-
gen, die zu diesem Rechnungsabschluss gefithrt haben. Nur durch ausserge-
wohnliche Abschreibungen und Rekonstruktion der finanziellen Basis sei eine
Sanierung der Gesellschaft moglich. Mit 3726 Ja gegen 713 Nein wird schliess-
lich der vorgelegten Jahresrechnung zugestimmt. Gleichzeitig willigen die Ak-
tiondre in eine Aktienreduktion von 500 auf 350 Franken sowie in die Schaffung
eines Prioritdtskapitals von 2250000 Franken ein.3¢

Wihrend der hektischen Auseinandersetzungen im Umfeld der GV bleibt es
um Arnold B. Heine erstaunlicherweise ruhig. Wie stark ist seine Autonomie
beeintrichtigt, sein Schicksal besiegelt? Ende 1910 fillt die Antwort: Der Ver-
waltungsrat kiindigt dem Generaldirektor und seinen Sohnen per 30. Juni 1911.

Die Kiindigung scheint Heine jedoch wenig zu treffen. Auch er ist inzwi-
schen zur Einsicht gelangt, dass fiir ihn eine weitere Zusammenarbeit mit dem
VR nicht mehr in Frage kommt. Heine schldgt dem VR aber nun den Kauf der
Filiale in New York vor.?’

In der Tat kommt am 20. Ma1 1911 zwischen der AG Arnold B. Heine & Co.
und Arnold B. Heine (sowie seinem Sohn Arthur) ein Vertrag zustande, dessen
wesentlichsten Bestimmungen der Verkauf der amerikanischen Filiale und ein
zweyjdhriges Lieferungsabkommen zwischen der Gesellschaft in Arbon und
New York sind. Arnold B. Heine erhilt simtliche in Amerika liegenden Waren
und das dortige Magazin.

Nachdem dieser Vertrag drei Monate lang gehandhabt worden ist, muss der
Verwaltungsrat aber feststellen, «dass die Gesellschaft es mit Kontrahenten zu tun
habe, die nicht streng rechtlich gesinnt»3® sind. Beobachtungen und Eindriicke,
die eine im Sommer 1911 nach New York gesandte Delegation bei der Uberwa-
chung von Inventuraufnahmen gewinnt, fithren unter anderem zum Urteil,
«dass sich die Gegenpartei aller erlaubten und unerlaubten Mittel bediene, um ihre
Interessen zu fordern und diejenigen der Gesellschaft zu schddigeny.3® Daraufhin
sieht die Generalversammlung davon ab, den Vertrag zu ratifizieren. Der Ver-
waltungsrat schickt sich sogar an, Beschlag auf die 5650 Stammaktien der Ge-
sellschaft und das Vermogen legen zu lassen, das die Familie Heine in Arbon
deponiert hat.4°

Zur detaillierten Abklarung der Verhaltnisse in New York wird die Basler
Treuhandgesellschaft herangezogen. Max Staehelin, Direktionsprasident der
Schweizerischen Treuhandgesellschaft, und Alphons Simonius, Verwaltungs-
ratsprasident des SBV, reisen zu diesem Zweck nach New York. Die beiden
schiffen sich auf der «Titanicy ein, die zu ihrer Jungfernfahrt auslduft. Humm-
ler hélt diese Episode anekdotisch fest: «Eines schones Tages, das heisst genauer
wdhrend einer dunklen Nacht, im Friihjahr 1912, verschwand Arnold B. Heine aus
Arbon und setzte sich in seinem schnellen Motorboot iiber den Bodensee und nach-
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her mit einem Ozeandampfer namens «Carpathia, iiber den Atlantik nach Ameri-
ka ab. Zwei Vertreter seiner Hauptgldubiger, ein sehr sportlicher junger Bankdi-
rektor und der ebenso sportliche Anwalt der Bank, eilten ihm nach, damit nicht
etwa eventuell greifbare Vermdgenswerte in Amerika verschwinden. Sie erkun-
digten sich nach dem Schiff, das am schnellsten dort ankommen kénnte. Es war die
«Titanic», die das blaue Band fiir die schnellste Uberfahrt von Plymouth nach New
York erringen sollte. Die beiden schifften sich ein; die « Titanicy stiess in der Mor-
genfriihe des 15. April 1912 mit einem Eisberg zusammen und sank mit 2200 Per-
sonen auf den Meeresgrund. Die beiden trainierten Gldubigervertreter aber
schwammen auf einer Planke im eiskalten Ozean herum, wurden aufgefischt und
erschienen tropfnass an der Reling des Schiffes «Carpathiay. Sie hatten ihren
Zahlungsfliichtigen noch vor New York erreicht.»*' Die minutiose Prifung der
Biicher ergibt keine belastenden Momente fiir Arnold B. Heine. Die angedroh-
ten strafrechtlichen Massnahmen miissen zuriickgezogen und der Vermogens-
arrest aufgehoben werden.

Dennoch, was Heine in Arbon zuriicklisst, ist «iiber alle Massen betriibend»

(NZZ). Zu den 3 Millionen Franken Verlusten des Jahres 1909/10 kommt im
Rechnungsjahr 1910/ 11 ein Defizit von 2,7 Millionen Franken hinzu.*? Der Ruf
des Unternehmens ist nun betriachtlich angeschlagen, der «Name Heine ver-
schriener» (Otg) denn je.
Anlésslich der GV vom 22. Juni 1912 wird daher das Unternehmen einstimmig
in A.G. Stickereiwerke Arbon umbenannt. «Es wird diese Firma ab heute ver-
schwinden und die Heine Strasse und andere an die Herren Heine in Arbon erin-
nernde Dinge werden ebenfalls eine andere Benennung erhalten», schreibt der
«Oberthurgauer» nach der Versammlung.** Alphons Simonius, seit 1906 Ver-
waltungsratspriasident des SBV, und Emil Isler, Aargauer Stinderat und eben-
falls Verwaltungsratsmitglied des SBV, werden neu in den VR aufgenommen.
Der Bankverein hat sich eine stirkere Vertretung gewiinscht, weil er an der
Spitze eines Konsortiums die Aktien der Familie Heine iibernommen hat und
nun im Besitze von 9480 Stammaktien und 3516 Prioritdtsaktien ist. Die Macht
liegt nun endgiiltig bei ihm.*4

Die weitere Entwicklung des Unternehmens zeigt jedoch, dass alle Sanie-
rungs- und Reorganisierungsmassnahmen scheitern und die Zeichen der Hotf-
nung, die sich mit der Ubernahme der AG Stickereiwerke Arbon durch den
SBV ankiindigen, rasch verblassen. Auch unter der neuen Geschéftsfithrung
muss das Unternehmen wiahrend des Ersten Weltkrieges und zu Beginn der
zwanziger Jahre weitere Verluste in Millionenhohe einstecken. 1926 wird der
Betrieb schliesslich formell liquidiert.
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5. Die Maschinenfabrik Adolph Saurer

«Jahrzehntelang war Arbon Saurer und Saurer Arbon. Saurer, das war syn-
onym mit Schweizer Qualitdt».*>

Weit weniger spektakuldr als der Aufschwung des Stickereibetriebes von
Arnold B. Heine verlauft die Entwicklung der Maschinenfabrik Saurer. Es ist
ein stetiges Gedeihen auf einer soliden Basis, das den Ruf der Firma begriindet,
ein Ruf, auf den Arbon immer stolz war. Doch werfen wir zunzchst einen Blick
auf die Anféange.

5.1. Anfinge

Grinder des Unternehmens ist Franz Saurer (1806—1887). Gebiirtig aus
Veringendorf (Sigmaringen) zieht er als Sechzehnjdhriger in die Schweiz und
lernt im Eisenwerk Laufen am Rheinfall das Schmied- und Bauschlosserhand-
werk. Spiter bildet er sich als Geselle in der Mithlebauwerkstatte Wimmers-
berger in Winterthur/ Wiilflingen weiter und zieht dann 1833 als Vorarbeiter in
die Maschinenwerkstatte St. Georgen/St. Gallen. Hier bleibt er fiinfzehn Jah-
l-e_46

Schon kurz nach Beginn seiner Tatigkeit in St. Gallen heiratet er Marie Kunz
(1813 -1861), die Schwester zweier Mitarbeiter.4” 1848 verlisst Franz Saurer das
Unternehmen, er kann sich mit einer thm zugemuteten Lohneinschrankung
nicht einverstanden erkldren.*® FEine Vorliebe fiir Pferde lasst ihn Fuhrhalter
werden, wihrend seine Frau eine kleine Handlung eroffnet.*®

1853 richtet sich Franz Saurer mit zwei Mitarbeitern eine eigene kleine Gies-
serei ein. Hier produziert er zur Hauptsache Herd-, Ofen- und Geldnderguss,
kommt aber auch Auftragen der Maschinenwerkstitte St. Georgen nach,*® wo
seine #ltesten Sohne inzwischen eine Lehre begonnen haben.

Entscheidend fiir den weiteren Lebensweg von Franz Saurer ist der Tod sei-
ner Frau Marie Saurer-Kunz, sie stirbt 1861 im Alter von 48 Jahren. Franz Sau-
rer macht daraufhin die Bekanntschaft mit Pauline Stoffel-Frei (1821-1888) aus
Arbon, Witwe und Alleinerbin einer kleinen mechanischen Werkstitte auf
einem grosseren Grundbesitz am See.>!

1862 heiraten die beiden,’? Franz Saurer iibersiedelt nach Arbon und iiber-
nimmt Schlosserei, Schreinerei und Schmiede. Stolz vermerkt die Saurer-Chro-
nik, dass sich der Besitzstand der Familie durch die Heirat von 36 000 Franken
auf 72000 Franken erhoht.>®* Mit nach Arbon kommen Adolph (1841-1920)
und Emil (1843-1896), zwei Sohne aus erster Ehe. Sohn Anton (1835-1872)
bleibt vorerst als Oberingenieur in der Maschinenwerkstétte St. Georgen.

Mit dem Umzug nach Arbon sind die Grundlagen fiir das zukiinftige Unter-
nehmen gelegt. Wie entwickelt sich nun aber der Aufstieg von der kleinen
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Werkstitte zum Grossbetrieb? Wo liegen die entscheidenden Faktoren? Wie
kommt das Unternehmen dazu, Nutzfahrzeuge zu produzieren?

5.2. Expansion und Diversifikation

Der eigentliche Aufschwung des Unternehmens beginnt mit dem Eintritt
von Anton Saurer 1867. Er intensiviert mit seinen Briiddern die Arbeit in der
Stickmaschinenproduktion, so dass 1869 das erste Modell einer Saurer Hand-
stickmaschine die Firma verldsst.>* Durch Verbesserungen und Weiterentwick-
lungen in den folgenden Jahren gelingt es schliesslich, im Feld der zahlreichen
Konkurrenten einen fithrenden Platz zu erobern.>?

Herausragendste Personlichkeit der zweiten Generation ist zweifellos
Adolph Saurer.>® Adolph, wie sein Vater Franz «Herr im Hausy, ist Unterneh-
mer, technischer Leiter, Handelsexperte, Personalchef und Sozialfiirsorger in
einer Person. Lohnmanagement und Anonymitét einer Aktiengesellschaft sind
thm fremd. Bezeichnenderweise wandelt sich das Unternehmen erst in seinem
Todesjahr 1920 in eine AG um.

Abb. 6:
Adolph Saurer (1841-1920).
Dr.h.c. ETH Ziirich
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Abb.7: Saurer-Schifflistickmaschine. Links das Musterbrett mit aufgehefteter Stickvorlage. Die

wichtigste Tatigkeit des Stickers war das Fithren des Pantographen zum Bewegen des eingespannten
Stickbodens.
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Abb. 8: Blick in die Dreherei der Saurer-Fabrik 1909.

Fritz Hummler schreibt iiber ihn in seinen Lebenserinnerungen:

«Adolph Saurer hatte natiirliche Unternehmereigenschaften. Er war tatkrdftig,
von unverbildeter Klugheit und ungeféhr gleich lebenslustig und temperamentvoll
wie mein Arboner Grossvater.®7 (...) Adolph Saurer war fiir uns Kinder nicht nur
Patriarch und Inhaber der immer grosser werdenden Firma, sondern auch Urheber
von vielem, was die kleine Stadt grosser, wohlhabender, interessanter und schoner
machtey.>®

Unter Adolph Saurer erlangt das Unternehmen Weltruf.>® Viel trigt dazu
die erfolgreiche Produktion der Fidel- und Schifflistickmaschinen bei. Die Fi-
delmaschine, eine Hilfsapparatur, die von Viktor Kobler-Stauder, einem der
bedeutendsten Saurer-Konstrukteure entwickelt wird, ermoglicht die Ablo-
sung des manuellen Einfadelns der Nadeln.®® Von den Schifflistickmaschinen, 5!
deren Auslieferung 1878 beginnt, werden bis 1910 iiber 6000 Stiick in 18 ver-
schiedenen Modellen verfertigt.°? Das Unternehmen deckt damit den Bedarf
des ostschweizerischen Stickereigebietes vor dem Ersten Weltkrieg zu etwa zwei
Dritteln.

Bildet der erfolgreiche Stickmaschinenbereich bis zur Jahrhundertwende
den Produktionsschwerpunkt des Unternehmens, erdffnet die Herstellung von
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Lastwagen nach der Jahrhundertwende ein zweites Hauptbetidtigungsgebiet.
Die Anfinge des Lastwagenbaus bei Saurer gehen in die achtziger Jahre zuriick,
als wihrend der grossen Krise der Stickereiindustrie im Unternehmen Diversi-
fikationsmoglichkeiten gesucht werden. Mit der Herstellung weiterer Produkte
— vorerst sollten es Motoren sein — hat sich Adolph Saurer eine stabilere und
kontinuierlichere Entwicklung seines Unternehmens erhofft. Die Saurer-
Chronik schreibt dazu:

«Die Tatsache, dass infolge der periodisch wiederkehrenden Krisen auf dem
Gebiete der Stickereiindustrie auch die Auftrdge fiir Stickmaschinen von der
ersten Entwicklung an bis auf den heutigen Tag bedeutenden Schwankungen
unterworfen waren, liess im Interesse der Erhaltung eines gleichmdssigen Ar-
beiterstandes schon friih die Wiinschbarkeit der Einfiihrung vermehrter Fabri-
kationszweige aufkommen.?

1888 bringt die Firma den ersten stationdren Petrol-Explosionsmotor der
Schweiz heraus. Der Motor kann sich auf dem Markt aber nicht durchsetzen, da
er von der aufkommenden Elektrizitat und den Elektromotoren verdrangt wird.
Mit entsprechenden Anderungen gelangt er ab 1893 auf Schiffen zum Einsatz.
Dem ersten Schiffsmotor mit einer Leistung von 4 PS folgt bald eine Typenrei-
he bis 100 PS.64

Die Idee, Motoren, die sich in Schiffen bewihren, auch in Fahrzeuge einzu-
bauen, ist nahegelegen und von vielen Unternehmern aufgegriffen worden.
Dass auch Adolph Saurer dem neuen Transportmittel gewogen ist, diirfte mit
der traditionellen Verbundenheit der Familie zu Pferden zusammenhingen.
Gegeniiber Fritz Hummler soll Hippolyt Saurer (1879-1937), einziger Nach-
komme von Adolph und begabter Ingenieur,®® einmal bemerkt haben: «Ver-
gessen Sie nicht, dass das Autogewerbe vom Rosshandel herkommt. ®®

Der erste Saurer-Lastwagen verlisst 1904 als 5-Tonner das Werk.%7 Da er sich
noch als zu gross erweist, beginnt das Unternehmen mit der Produktion von
1%5-, 2%3- und 3-t-Finheiten. Diese kommen sowohl als Lastwagen wie auch als
Spezialfahrzeuge (Kipper, Feuerwehrautos, Strassensprengwagen) auf den
Markt. Bei steigender Nachfrage konnen bis 1910 tiber 400 verschiedene Fahr-
zeuge abgesetzt werden.®® Den eigentlichen Ruf der Firma begriinden dabei die
technischen Neuerungen: die Saurer-Motorenbremse (1904), die Saurer-Luft-
druck-Anlassvorrichtung (1905), und ein neuartiger Vergaser liefern dem ge-
samten Automobilbau entscheidende Impulse.5®

Der Erfolg des Unternehmens ist nicht nur an der stindig wachsenden Zahl
der Beschiftigten ablesbar — 1910 arbeiten 1500 Personen bei Saurer’® —, son-
dern auch an den zahlreichen Fabrikhallen. Die ersten Betriebserweiterungen
finden schon in den siebziger Jahren statt, als Franz Saurer auf dem ehemaligen
Stoffel-Areal neue Fabrikbauten erstellen lasst.”! Anfangs der neunziger Jahre
ist der grosste Teil der Liegenschaft verbaut, der Fabrikkomplex erstreckt sich
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Abb.9: Das erste Saurer-Lastautomobil, ein 5-Tonnen-Lastwagen mit einem 4-Zylinder-Motor.
Aufgenommen 1904 vor dem Garten des Saurer Herrenhauses.

=~

Abb.10: Um Probleme der Konstruktion und des Materials im Automobilbau zu kldren, schickten
die Hersteller ihre Fahrzeuge an alle moglichen Rennen und Wettfahrten. Dieser Saurer-Wagen
durchquerte als erstes Lastautomobil 1911 die USA.
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nun bis zum See.”? Fiir die weitere Expansion erwirbt Adolph Saurer ab Ende
der neunziger Jahre in mehreren Etappen Teile der benachbarten, siidlich ans
Fabrikareal angrenzenden Schlosswiese. Damit erweitert sich nun auch die
Seeanstossfliche, die durch Auffiillen ebenfalls der Nutzung zugénglich ge-
macht wird.”?

Weitere Bauten sind im Stddrli nun nicht mehr moglich. Die neue Giesserel
wird daher 1904/05 im Riedland, westlich des Bahnhofs und in unmittelbarer
Nihe der Heineschen Stickereiwerke, gebaut.”# Dadurch entsteht hier nun ein
eigentliches Industriequartier. Im Gegensatz zu den schmucklosen Zweckbau-
ten im Stidtli lehnt sich das dussere Erscheinungsbild der Giesserei an den «lu-
xurioseny Baustil Heines an.”?

Abb. 11: Werk I der Saurer-Fabrik im Stadtli, aufgenommen 1919. Vorne links die Automobil-Mon-
tagehallen, im Zentrum der Anlagen die Dreherei. Rechts davon mit den Treppengiebeln das ur-
spriingliche Wohnhaus der Saurer-Familie.

6. Handel, Handwerk und Gewerbe

Leisten die beiden Grossunternehmen Heine und Saurer den gewichtigsten
Beitrag zum Aufschwung Arbons vor dem Ersten Weltkrieg, darf nicht verges-
sen werden, dass sich Hand in Hand mit der Fabrikindustrie auch Handel,
Handwerk und Gewerbe entfalten. Die Verdnderungen bei Handel, Handwerk
und Gewerbe im Gefolge der industriellen Entwicklung — und in starker Ab-
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hiangigkeit von dieser — tragen entscheidend zum Wandel der wirtschaftlichen
Struktur des Stadtchens bei. Verfolgen wir nun einige charakteristische Situa-
tionen dieser Entwicklung.

Im Frithling 1889 erscheinen im «Oberthurgauer» mehrere Beitrige zur Si-
tuation des heimischen Gewerbes. Die Betrachtungen schliessen mit der Auf-
forderung, dass die Arboner bei ihren Einkdufen vermehrt die eigenen Ge-
schaftsleute beriicksichtigen sollen, «die an Steuern und freiwilligen Beitrdgen
das Gemeinde- und oft auch das Vereinswesen heben helfen, iiberhaupt mit ihren
Gemeindeangehorigen Wohl und Wehe theileny.’®

Das Erscheinen dieser Artikel 1st nicht zufillig. Anfangs Mai 1889 wird der
Verein der Gewerbe- und Handeltreibenden von Arbon und Umgebung ins Leben
gerufen.”” Die Vereinsgriindung ist vermutlich eine Reaktion auf die Krise der
achtziger Jahre, die auch beim Finzelhandel nicht spurlos vorbeigegangen ist.
Die Bedeutung des Handwerkerstandes soll einer breiteren Offentlichkeit be-
wusst gemacht und das Interesse des «wohlmeinenden Publikumsy wieder ge-
wonnen werden.

Verschiedene Inserate im «Oberthurgauery» machen auf das Angebot des
heimischen Gewerbes aufmerksam. Die lokalen Dienstleistungen werden dabei
auch in origineller Gedichtform angepriesen. Hier ein Beispiel:

«Chaufed, chaufed schoni Sache! « Frauezimmer sueched vieli

So laded alli Chrimer i — Fiir’s irdisch Leben en Begleiter,

Mir wend drum au kei Usnahm mache Die schonste «Chromy fiir die het frili
Und sind do lebhaft au derbi.» De Herr J. Kaufmann, Goldarbeiter.
Spielwaaresache, Ndhmaschine; Lueg, wie’s hielaufed, ganzi Schaare,
Kitt, garantiert fiir Schiissle, Teller, Da wird me sicher nid ag’schmiert!
Ol, Nadle, au no vo de chline, Churz, chaufe chost an alle-n Orte:
Chast ha bim Wil. Wiedenkeller. Roggweil, Horn, Neukirch-Egnach;

Nur das mocht’ i Euch dringend rathe:

Schlittschueh, Chole, Thiirvorlage, Chaufed bi iisere Liite d'Sach!»7®

Messerputzmaschine gir,
I denke, da muest nid lang frage:
Gohst grad zum Isehdndler Schdr.»

Erfolgreiche Teilnahmen an Ausstellungen sollen zudem bestatigen, dass die
Qualitit dieses Angebotes hohen Anspriichen standhilt. Anlésslich der 1893 in
Frauenfeld stattfindenden thurgauischen Gewerbeausstellung erhalten von 17
priamierten Arboner Ausstellern acht die Benotung vorziiglich, fiinf ein sehr gut
und vier ein gut.’®

Initiant und Griinder des Arboner Gewerbeverbandes ist Heinrich Vogt-Gut
(1852-1934). Vogt-Gut ist typischer Vertreter und herausragender Reprisen-
tant des Arboner Gewerbes. Als Inhaber einer mechanischen Werkstétte fabri-

37



ziert er u. a. sanitdre Anlagen, Beleuchtungen, Késereieinrichtungen, Jauche-
und Wasserfisser, Ofenrohre und Messapparate. Dariiber hinaus ist er auch
Initiant und Griinder des lokalen Verkehrsvereins®? sowie Mitglied weiterer
Vereine und verschiedenster Behorden.8!

Abb.12:
Heinrich Vogt-Gut
(1852-1934)

Vogt-Gut ist ein Beispiel dafiir, wie die Trager von Handel, Handwerk und
Gewerbe im fortschreitenden Industrialisierungsprozess von der gleichen fort-
schrittsglaubigen Offenheit getragen werden wie die Leiter der Grossindu-
strien. Wie die Unternehmer zeichnet er sich durch geistige Aufgewecktheit und
unternehmerische Initiative, durch Umstellungs- und Anpassungsfihigkeiten
aus. In der wachsenden Fabrikgemeinde tragen diese Qualititen besonders
Friichte, weil mit der Zunahme der Bevolkerung nun die vielfiltigsten Verbrau-
cheranspriiche befriedigt werden miissen.

Wie verschiedenartig die Konsumbediirfnisse im industriellen Arbon sind,
zeigt ein Blick ins Adressbuch von 1913. Im Verzeichnis der Geschifte, Gewerbe
und Berufsarten werden tiber 127 verschiedene Branchen und Berufe aufge-
fiihrt!®2 Und welche Anspriiche an diese Dienstleistungsunternehmen gestellt
werden, ist den Geschiftsanzeigen in der Lokalpresse zu entnehmen. Die Mo-
dehaus Alfred Guggenheim & Cie. beispielsweise eroffnet die Herbst- und
Wintersaison 1907/08 mit folgendem Inserat:
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«Der verehrlichen Damenwelt die ergebene Anzeige, dass wir die Herbst- und
Wintersaison 1907/08 erdffnet haben. Durch wunderbare Auswahl, destin-
guierten Geschmack, coulante und zuverldssige Bedienung wird die Firma bei
FEinkdufen von Damen- und Mddchenkonfektion immer mehr bevorzugt. Infol-
ge unserer personlichen Einkaufsreisen, sowie durch nur direkte Beziige, sind
auch in dieser Saison alle Genres aufs Beste vertreten. Jeder Geschmacksrich-
tung ist Rechnung getragen.»

In einer anderen Anzeige empfiehlt sich der Mechaniker Karl Saemann mit
Fahrridern:

«Mars-Rdder. Die besten der Welt. Ausstellung 1906 in Niirnberg und Mai-
land. Goldene Medaille. Verschiedene andere Fabrikate mit I Jahr Garantie
von 140 Franken an, gebrauchte gut in Stand gestellte Velos billigst. Sdmtliche
Ersatz- und Zubehorteile auf Lager. Eigene best eingerichtete Reparaturwerk-
stdatte.»

Und der Gemischtwarenladen von A. Strim-Keller verkauft:

«Olfarben in jedem gewiinschten Ton, gemischt, fertig angerieben zum Anstrich
von Holz, Eisen, Blech, Mauern etc., ferner (51ﬁrnis und Terpentin, Mobellak,
Eisenlak, Lederlak, Hutlak, Broncen, Broncendl, Glaspapier, Bimssteine, Kitt,
Pinsel zum Malen und Weisseln, Leim und Schmierseife, ferner zum Reinigen
von Zimmern Stahlspdhne, Bodenwichse, Putzleder, Schwdmme etc.»33

Diese wenigen Hinweise aus den «Arboner Nachrichten» sollen geniigen.
Sie machen deutlich, dass sich mit dem Aufkommen der Fabrikindustrie ein
geschéftiges Treiben von Handwerk, Handel und Gewerbe entwickelt hat, das
mit provinziellem Kleinkrimertum nichts gemein hat. Die Vorbilder, nach de-
nen sich das Sortiment der lokalen Geschiftsleute richtet, sind die Bediirfnisse
der Grossstiadte.?
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B: Destabilisation im Wachstum:
Krawalle und Streiks

7. Die Verstddterung Arbons

Die Entwicklung von Industrie und Gewerbe bringt es mit sich, dass in
Arbon uiberall neue Bauten entstehen. Der alte Ortskern wird um ein Vielfaches
erweitert, neue Wohnhauser, Fabriken und Strassen beginnen die Kulturland-
schaft zu verdndern. 1903 schreibt beispielsweise der «Oberthurgauery:

«Eine rege Bautdtigkeit hat sich auch dieses Jahr wieder in unserer Stadt ent-

faltet, wie dies kaum in einer zweiten Stadt der Ostschweiz der Fall sein diirfte.
Fabrikanlagen werden erweitert und neu angelegt, ganze Quartiere neu aufge-
baut, und wenn man von Zeit zu Zeit einen Rundgang durch die Stadt macht,
glaubt man unwillkiirlich in amerikanische Verhdltnisse versetzt zu sein. Es ist
ein Ringen und ein Streben nach Vergrossern, und einer will dem andern im
Fertigstellen der Hduser den Rang ablaufen».!

Die Verstadterung Arbons ist aber keineswegs atypisch. Mit dem konjunk-
turellen Aufschwung in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts wird die ganze
Schweiz von einer eigentlichen Urbanisierungswelle erfasst, so dass zwischen
1850 und 1910 die stddtische Bevolkerung um gut das Sechsfache zunimmt.?
Leben 1850 noch 67% aller Schweizer in Gemeinden mit weniger als 2000 Ein-
wohnern und 6% in Gemeinden mit tiiber 10000 Einwohnern, stellen die Ein-
wohner der kleinen Gemeinden 1910 nur noch 41% der Bevolkerung, die Stadte
beanspruchen dagegen einen Bevolkerungsanteil von 26%.3 Wie die Resultate
der eidgendssischen Volkszahlungen zeigen, bringt vor allem der Wachstums-
schub nach 1885 eine rapide Verstadterung mit sich; in keiner Volkszédhlungs-
periode nimmt der Urbanisierungsgrad so stark zu wie zwischen 1888 und
1900.* Wie wird in Arbon diese Urbanisierungswelle erlebt? Wie reagieren die
Arboner auf den Wandel ihrer Stadt?
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7.1. Der Wandel des Stadtbildes

Die Stadtwerdung Arbons wird in der Lokalpresse seit Beginn der neunziger
Jahre diskutiert. Die Artikel nehmen Stellung zu einzelnen Bauvorhaben, und
immer wieder dussern sich auch Stimmen, die sich mit der Verstiadterung im all-
gemeinen auseinandersetzen. Gewiirdigt werden so die neuen Industrien, die
den Menschen Arbeit und Verdienst bringen. Lob erfihrt auch das Bemiihen
der Gemeinde, mit allerlei «Verbesserungen und Verschonerungen» das Leben
in Arbon ertraglicher zu machen:

«Ein Gemeinwesen, das wie Arbon von jeher fiir das Zweckmdssige und Schone
schneidig eingestanden ist, das nicht bloss von der Hand in den Mund lebt, son-
dern auch die Zukunft im Auge hat, das in kurzen Zeitrdumen eine der gross-
artigsten Wasserleitungen, ein vorziigliches Hydrantennetz, eine neue Hafen-
anlage, die nicht bloss eine knauserige, allernothwendigste Reparatur bedeutet,
sondern weitere Ziele ermoglicht, erstellt hat — ein solches Gemeinwesen ertrdgt
nicht bloss einen durchgreifende Verbesserung und Beseitigung von Ubelstdn-
den, sondern es fordert sie geradezu und wiirde es einer Behorde wenig Dank
wissen, welche in engherziger Weise den wohlthuendsten Neuerungen Thiir und
Thor verschliesst (...) und es kommenden Generationen tiberldsst, mit neidi-
schen Augen auf andere fortgeschrittene Gemeinden zu schauen.»®

Stehen die neuen Infrastrukturen «einer blithenden, gewerbefrohlichen
Stadty durchaus an, wird andererseits auch konstatiert, dass das Stadtchen
durch den industriellen Wandlungsprozess zunehmend seine vertraute Er-
scheinung verliert. Unter dem Motto «Das Alte ist vergangen; sieh, es ist alles
neu gewordeny» veroffentlicht der «Oberthurgauery 1896 die Betrachtungen
eines Alt-Arboners, der das «Einst» und das «Jetzt» einander scharf gegen-
iberstellt. Aus dem Artikel sei hier ein langerer Abschnitt wiedergegeben:

«(...) Statt den mit Graben und «Katzenschwdnzeny durchzogenen und bedeck-
ten inneren Briihl treten wir in die Bahnhofstrasse, auf deren linken Seite ein
breites Trottoir den Fussgdnger vor den zahlreichen hin und herfahrenden
Fuhrwerken aller Art schiitzt. Schone Villen und Privathduser erheben sich zu
beiden Seiten der Strasse, wo einst die Frosche und Kroten ihr ndchtliches
Standquartier hatten und durch ihr melodisches Quaken Abwechslung und
Leben in die dunklen oder hellen Sommerndchte brachten, den Kurgdsten im
Hotel «Baery ein leichtes Schlummerlied singendy.®

Und uiber die Verdnderungen in der Altstadt heisst es weiter:

«Das (Kronentor) ist ldngst verschwunden, links und rechts der vielen Strassen,
Gassen und Gdsschen schon aufgeputzte Hduser, die ihr Alter nach aussen hin
keineswegs zu verraten gewillt sind. Die ehemals vergitterten, finsteren Fenster
sind in grosse, helle Schaufenster umgewandelt; Kaufliden und Wirtschaften
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tiberall links und rechts. Weg sind die steinbepflasterten holprigen Strassen,
weg die zahlreichen Miststocke, die, die Beschdftigung der damaligen Einwoh-
ner charakterisierend, heute keine bleibende Stdtte mehr haben. (...)

Da sind wir auch beim « Ldttli», dem Sammelpunkt unserer damaligen Jugend.
Wie mancher Kampf und Streit zwischen «Ober- und Unterstddtlern» wurde
hier ausgefochten! Wer Sonntags nach der Kinderlehre sich dort nicht einfand,
galt als Feigling. Abgesperrt fiir die heutige Generation bildet dieser ehemalige
Kampfplatz nur noch den Gegenstand alter, lieber Erinnerungeny.’

Aus diesen Betrachtungen wird spiirbar, wie die vielen Neuerungen und
Verdnderungen unterschwellig auch Unbehagen auslosen. Anscheinend fillt es
nicht allen Menschen leicht, sich mit den Symbolen der neuen Zeit abzufinden.
Nostalgisch werden daher alte Verhiltnisse romantisiert und vergangene Idyl-
len neu beschworen, fiir die im Maschinenzeitalter anscheinend kein Platz mehr
ist.

Sorgen bereitet der Bevolkerung aber insbesondere das Erscheinungsbild
der neuen Quartiere, das sich seit den neunziger Jahren als baulicher Wirrwarr
offenbart und auch zunehmend in Widerspruch zu den stadtplanerischen
Idealvorstellungen gerit. Die Gemeinde sieht sich deshalb 1898 gezwungen, ein
Baureglement zu erlassen. Die beiden wichtigsten Bestimmungen des Regle-
ments — es umfasst 22 Paragraphen — lauten:

«Art. 9b: Die zu errichtenden Bauten sind parallel mit der Baulinie zu stellen
und diirfen dieselbe nicht iiberschreiten und auch nicht zuriickstehen.

Art. 1lc: Rdaume, die mit mehr als einem Dritteil ihrer lichten Hohe in den Erd-
boden hinab gehen, diirfen nicht zu Wohn- und Schlafrdumen beniitzt werden.
Wohn- und Schlafzimmer diirfen nur iiber Kelleren oder liiftbaren Hohlrdumen
von mindestens 30 cm Hdhe angebracht werdeny.®

Das Dilemma aber jeder Bauordnung ist es, zwischen der Eindimmung der
stadtebaulichen «Anarchie» und der Beschneidung privatrechtlicher Eigen-
tumkonzeption einen Mittelweg zu finden. Da sich das Reglement in erster
Linie in &sthetischen Kriterien beziehungsweise in der Regelmissigkeit der
Anordnung der Hauser erschopft, bleibt der Wirkungsgrad zum vorneherein
beschrinkt.

6 Jahre spater muss das Reglement erganzt werden. Die Vorschriften bezie-
hen sich nun auch auf die Neuanlage der Gemeindestrassen. Verschirft werden
aber vor allem die gesundheitlichen Bestimmungen: Jede Dachwohnung muss
in den Eingabeplidnen deutlich dargestellt werden, und jede Wohnung muss
einen Abort und eine eigene Kiiche erhalten. Neue Hauser sollen gut ausge-
trocknet und erst vier Wochen nach der Fertigstellung bezogen werden.®

Wer wohnt nun in den Héusern, die so zahlreich gebaut werden? Es versteht
sich, dass die rasch steigende Nachfrage nach industriellen Arbeitskrédften nur
durch Zuzug von aussen befriedigt werden kann. Unter diesen Zuwanderern
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befinden sich nun auffallend viele Ausldnder. Thr Anteil an der Bevolkerung
steigt bis 1910 auf 4685 Personen oder 48%!!°

Mit 2203 Personen stellen dabei die Italienerinnen und Italiener eine an-
sehnliche Kolonie,!'! doch mit 2382 Einwohnern oder 50,8%'? bilden die
deutschsprachigen Auslidnder (Deutsche, Osterreicher) noch einen leicht hohe-
ren Anteil.!? Dieser iiberdurchschnittlich hohe Anteil von Auslindern an der
Einwohnerschaft Arbons — Arbon steht mit seinem Ausldnderanteil 1910 zu-
sammen mit Lugano (50,5%) an der Spitze aller Schweizer Stadte — erklirt sich
daraus, dass sich vor dem Ersten Weltkrieg die ausldndische Bevolkerung ganz
allgemein in den Stadten und peripheren Regionen der Schweiz niederlasst. !4

7.2. Die Italiener

«Trotzdem aber ldsst sich nicht in Abrede stellen, dass mit dem Herziehen einer
zahlreichen italienischen Arbeiterschaft manche Unannehmlichkeit fiir den
einzelnen und die Behorden entstanden, von der man in Arbons ruhigeren Zei-
ten nicht zu klagen brauchte. (...) Es bleibt ein gewisses «Etwas», dem manche
nicht ganz sympathisch gegeniiber stehen und es gibt deren viele, welche die alte,
heimelige Gemiitlichkeit noch immer schwer vermissen. (...) Sie, die liebe traute
Gemiitlichkeit im Freundeskreis, in kleinen Gesellschaften ist zur Seltenheit
geworden. Fremde Gesichter bei jeder Gelegenheit.»'>

Zur auffalligsten Bevolkerungsgruppe in Arbon gehoren die Italienerinnen
und Italiener. Thr Anteil nimmt seit 1900 sprunghaft zu.!® Es féllt dabei auf,
dass sich die beruflichen Tatigkeiten der Italiener auf gewisse bevorzugte Ge-
biete verteilen. Bei den Mannern ist es in erster Linie das Baugewerbe: «Bau-
arbeit und fremde Elemente, das gehort zusammen, und es liesse sich kaum ein
Baugeriist denken, auf dem lauter deutsche Maurer sich befdndeny».!” Die Italie-
nerinnen arbeiten vor allem in der Stickerei.!® Sowohl die Arbeit der Manner
wie der Frauen ist weitgehend unqualifiziert. Als billige Arbeitskrifte helfen sie
vorrangig bei der Losung der kurzfristigen lokalen Arbeitsmarktprobleme.

Die italienische Bevolkerung lasst sich in Arbon vorwiegend im Neuquartier
nieder.!® Dieses Stadtviertel, nicht weit vom Bahnhof und den industriellen Be-
trieben von Heine und Saurer, entwickelt sich mit dem schnellen Wachstum von
Arbon zum spezifischen, relativ homogenen Quartier der zugewanderten indu-
striellen Arbeiterschaft. Das «Berner Intelligenz Blatty weiss {iber das Neu-
quartier zu berichten:

«Infolge des starken Wachstums der Industrien Arbons ist die Bevolkerungs-
zahl des Ortes auf 9000 Seelen angestiegen. Dabei haben sich die italienischen
Arbeiter durch Zuzug in den letzten vier Jahren so vermehrt, dass sie heute volle
25% der Gesamtbevolkerung ausmachen. Es ist denn auch ein ganzes Stadt-
viertel entstanden, das ausschliesslich nur von Italienern bewohnt ist und wel-
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ches mit Ausnahme der Gebdulichkeiten alle Reize und Nichtreize unserer siid-
lichen Nachbarn zeigt. Es ist fast zur Seltenheit geworden, wenn man in diesem
Quartier ein deutsches Wort hort, das italienische Element schaltet da ganz
nach hergebrachten Brduchen. Es ist kein Handwerk, das da nicht seine italie-
nischen Vertreter hiitte, am wenigsten fehlen die Wirtschaften. Da kann man zu
Jeder Tageszeit das italienische Kugelspiel sehen, und wo hiefiir noch keine Ein-
richtung besteht, hort man das Morraspiel (Fingerspiel)».?°

Dass man im Neuquartier draussen «nebst zehn italienischen Wortern zwi-
schen hinein kaum ein Wort deutsch»?' hort, wird von den Arbonern im grossen
und ganzen geduldet, «das wdre unter gewissen Voraussetzungen auch nichts Be-
sonderesy. Weit weniger Verstindnis bringt man aber fiir jene «grosse Anzahl
minderwertiger Geselleny auf, «die den andern im gegebenen Fall das Spiel ver-
derben. Die ndmlichen sind es auch, die bei Unruhen aller Art oder in erhitztem
Zustande sogar gefdhrlich werden konneny.*?

In der Tat berichtet der «Oberthurgauery immer wieder iiber Schlidgereien,
Messerstechereien oder Schiessereien.?® «Am schlimmsten ist es zur Nachtzeit
von 11 bis 1 Uhr, da wird geschrien, dass es auf weite Strecken horbar ist, gerauft,
dass es dem friedlichen Biirger beinahe unmoglich wird, seinen Heimweg anzutre-
ten, ohne ins Gefecht zu kommeny.?*

Abb. 18: Der Wiesentalweiher im Neuquartier, Winter 1906. Die Fabrikbauten des Stickereiindu-
striellen Heine erforderten im damaligen Riedland betrichtliche Auffillungen. Das benétigte Erd-
material hob man westlich der Wiesenstrasse aus, dadurch entstand als Verbreiterung des Fallentiir-
libachs der ausgedehnte Weiher. Spéter wurde er auf der Nordseite wieder verkleinert.

47



Durch ihr wenig konformes Verhalten — wobei schon das Singen und laute
Parlieren oft als unwillkommener Larm empfunden wird — erscheinen die Ita-
liener immer wieder als Storer der etablierten Ordnung. Ihre Verhaltensweise
mag sich dabei z. T. aus der Unkenntnis der schweizerischen Normen erkliren.
Sicherlich hat auch ihre saisonale Beschiftigung die starke Verbundenheit mit
der Umgebung erschwert. Frustrationen und Aggressionen diirften aber auch,
wie im folgenden Kapitel noch zu zeigen sein wird, aus ihrem vielfach tiefen
Lebensniveau entsprungen sein.

Wie kann man die Italiener «an unsere Ordnung» gewohnen? Mit der ver-
mehrten italienischen Zuwanderung verstarken die Arboner Gemeindebehor-
den die Schriftenkontrolle. Von ihrer konsequenten Durchfithrung erhofft man
sich, dass die Aufenthalter und Niedergelassenen zumindest zur Besteuerung
herangezogen werden konnen.?’ Im Juni 1901 werden ausserdem die Woh-
nungsvermieter (Hauserbesitzer, Verwalter) verpflichtet, ab sofort jeden Woh-
nungswechsel der Mieter zu melden.2¢

Dass der Schriftenkontrolle Nachachtung verschafft wird, zeigt ein Vorfall
aus dem Jahr 1904. Wihrend eines Maurer- und Handlangerstreiks kontrollie-
ren die Behorden die Ausweise der streikenden Italiener. Es stellt sich dabei
heraus, dass ein grosser Teil der Italiener die Schriften tatsichlich nicht hinter-
legt hat und 30 Kontrollierte gar keine Papiere besitzen. 11 Streikenden wird
mit Ausweisung gedroht, falls sie sich die Schriften nicht verschaffen konnen.?’

Die Schriftenkontrollen bleiben jedoch ein bescheidener Versuch, um die
«Ubelstcinde, welche in Arbon ganz besonders im Neuquartier herrschen»?®, ein-
zudammen. Denn wesentlich zu den «Ubelstinden» tragen auch die zahlrei-
chen Wirtschaften bei. Wie ein Besucher Arbons feststellt, sind diese in so «un-
heimlicher Zahl» vorhanden, dass sie — wie die Italiener — ebenfalls zu den «lo-
kalen Merkwiirdigkeiten» zu rechnen sind: «Ich ging der geraden Strasse nach
(Roggweiler-, bzw. St. Gallerstrasse, d. Verf.) — rechts und links standen Hduser —
fast nichts als Wirtshduser, wenn nicht eine grosse Fabrik viel Raum einndhme (AG
Arnold B. Heine & Cie., d. Verf.), stdnden sicher dort auch noch einige. In knapp
fiinf Minuten durchwandert man ein doppeltes Spalier von 20 Wirtshdusern.»*°

Neben einer strengeren Handhabung der Ordnung im Schriftenwesen gilt es
also noch, ein besonderes Augenmerk auf die zahlreichen Tavernen und Schen-
ken zu werfen. Nach dem Arboner Krawall 1902 wird beispielsweise gefordert,
diejenigen Wirtschaften auszurotten, in denen um hohe Betrige gespielt wird.?°
Doch es erweist sich als schwierig, «Ldrm und Gejohle vor und nach %12 Uhry
einzuddmmen oder gar zu unterbinden. Jedenfalls wird auch 1906 wieder «eine
bedeutend strengere Kontrolle und eventuelle Bestrafung» von Nachtruhestorern
verlangt:

« Wir weisen auf Art. 69 des einschligigen Gesetzes, welcher lautet: Ndchtliches
Geldrm oder Unfugen (wir heben hier u. a. die schon vorgekommene Schiesserei
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hervor) werden durch den Bezirksstatthalter nach Massregeln der Vorschriften
des Geseizes mit einer Busse von Fr.1.— bis Fr. 50— bestraft.»3!

Und auch 1908 wird «der l6blichen Behdrde die gewiss berechtigte Frage» vor-
gelegt, ob dem Anfithrer einer Radaugesellschaft, einem «arbeitsscheuen Men-
schen, welcher im Ort keine Steuern bezahlt und bei jeder Gelegenheit Streitigkei-
ten sucht», nicht das Niederlassungsrecht entzogen werden soll.’? Wiederum
wird die «Anwendung der ganzen Strenge des Gesetzesy verlangt.

Dabei ist die Arboner Polizei *? keineswegs untatig. Jahrlich stellt sie mehre-
re hundert Verzeigungen aus und nimmt auch etliche Dutzend Verhaftungen
vor. Wie ithre Jahresrapporte zeigen, machen vor allem «Nichtabgabe der Aus-
weispapiere», «Nichtanmelden von Logisgingerny und «Unterlassung der An-
zeige des Logis- und Wohnungswechsels» etwa % aller Verzeigungen aus.>* We-
gen «Nachtruhestorungy werden 58 (1908) bzw. 89 (1910) Verzeigungen ausge-
sprochen. 63 (von 129/1908) bzw. 86 (von 187/1910) Verhaftungen entfallen auf
«Vagantitdt und Schriftenlosigkeity. Und «totale Trunkenheity fithrt in 28
(1908) bzw. 79 (1910) Fillen zu Verhaftungen.3>

N

=
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Abb.19: Das Restaurant «Zebra» an der St. Gallerstrasse im Jahr 1909. Das Arboner Adressbuch
1912/13 verzeichnet 97 Restaurants, eine «unheimliche Zahly, wie ein Besucher Arbons feststellte.
Davon befanden sich 22 allein an der St. Gallerstrasse.
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8. Der Arboner Krawall 1902

Wihrend der langfristigen Aufschwungphasen in der zweiten Hilfte des
19. Jahrhunderts ist in der Schweiz auch eine auffallende Zunahme sozialer
Konflikte zu beobachten, ablesbar etwa an den zyklisch auftretenden Streiks
und organisierten Arbeitskdmpfen. Vor allem im ersten Jahrzehnt des 20. Jahr-
hunderts tiberflutet eine Streikwelle von bisher unerreichtem Ausmass die
Schweiz. Von besonderer Bedeutung ist dabei, dass die meisten sozialen Kon-
flikte in den Stédten stattfinden. Die Vermutung liegt deshalb nahe, dass insbe-
sondere das stadtische Wachstum soziale Spannungen erzeugt und zu gesell-
schaftlicher Destabilisierung fiithrt.?¢

Soziale Unruhen dussern sich jedoch nicht nur in einer erhohten Streiktitig-
keit. Neben den Kadmpfen um weniger Arbeitszeit und mehr Lohn gibt es auch
eine Anzahl «diffuser Massenbewegungen» — Ausschreitungen, Tumulte, Kra-
walle —, die ohne konkrete Zielvorstellungen oder klare Organisation ein eher
allgemeines Unbehagen am Wachstum signalisieren.?” Auch sie sind Ausdruck
der gesellschaftlichen Destabilisierung im rapiden Wachstum. Einer dieser
scheinbar sinnlosen Tumulte st der Arboner Krawall von 1902.

8.1. Verlauf?®

Der Krawall, der sich insgesamt iiber drei Abende erstreckt, beginnt am
Sonntag, dem 17. August 1902, im Restaurant «Zum Biergarten» im Neuquar-
tier. Der Wirt des Restaurants fithlt sich an diesem Abend durch das unbotmydis-
sige und rohe Benehmen» eines italienischen Gastes so bedroht, dass er um poli-
zeiliche Hilfe nachsucht. Tatsachlich erscheinen auch zwei Polizisten, die den
Ruhestorer verhaften wollen. Als sie diesen jedoch abfiithren, gelingt es einigen
[talienern, ithren Landsmann gewaltsam zu befreien. Die Polizisten erleiden
dabei Biss- und Schlagwunden und ziehen sich zuriick.

Als dieser Vorfall «iiber die ungeniigende Kraft der Polizei» am folgenden Tag
im Stadtchen die Runde macht, kommt es «zu einer Entriistung gegeniiber den
Schuldigen, dann aber gegeniiber den Italienern tiberhaupt.» Die verschiedensten
Leute bieten darauf der Polizei bei der «freilich grundlos gewdrtigten Fortsetzung
Jener Ausschreitungeny ihre Hilfe an.

«Aber bereits machten sich die schlimmeren Elemente der Gesellschaft geltend,
die, ohne Kenntnis von der Frage des Verschuldens der einzelnen Italiener, alsbald
alle ihnen in die Hdinde kommenden fremden italienischen Arbeiter zur Rede stell-
ten und sich an ihnen vergreifen wollten und die ihrer Skandallust, trotz der Abwehr
der Polizei, durch Demolieren von Immobilien und Mobilien die Ziigel schleifen
liessen. Durch solche gewalttdtige Burschen, denen nur die Freude an wiisten Ra-
dauszenen mitten in einer allgemeinen Aufregung als Triebfeder diente, wurden an
diesem Abend im Restaurant zur « Fortunay Schddigungen verschiedener Art vor-
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genommen, der Wirt Ruberti korperlich verletzt. Dann wurden die im Miethause
der Rita Sartori verkehrenden Italiener aufgesucht, das Haus bombardiert, aufge-
brochen, das Dach zum Teil abgedeckt und im Innern eine grosse Unordnung nebst
Schidigung verursacht.»

Aufgeschreckt durch diese Ereignisse, werden am folgenden Dienstag «um-
fassende Massnahmen zur Verhinderung eines allfdllig neuen Aufruhrs am Abend
getroffen». Denn auf das Geriicht hin, dass die Italiener grossen Zuzug von aus-
wiartigen Landsleuten erhalten werden, zieht eine grossere Volksmenge bei Ein-
bruch der Dunkelheit ins Neuquartier, «grdsstenteils gaffend und schaulustig,
zum Teil aber auch mit Leuten durchsetzt, die um jeden Preis eine Tat veriiben
wollten und am Abend vorher noch nicht genug geleistet zu haben glaubten. (...)

Die bedrohliche Situation sollte nach Ankunft der aufgebotenen Feuerwehr-
Abteilung beschwichtigt werden, durch die wiederholte Aufforderung ob Seite der
anwesenden Behorden und Funktiondre der Polizei zum Auseinandergehen und
Freilassung der offentlichen Passage, welchen Befehlen aber nicht die mindeste
Folge gegeben wurde. Einem Gebrauch der Hydranten zur Unterstiitzung der
missachteten Befehle folgte eine Mehrzahl von Steinen aus der Menge auf die Feu-
erwehrleute, so dass diese ins Restaurant Deucher flohen, auf welches Haus nun die
Steine gerichtet wurden. (...)

Erst auf das Sturmgeldute und das Heranriicken der gesamten Feuerwehr
konnten einige Verhaftungen vorgenommen und die gefihrdeten Personen wirk-
sam geschiitzt werden. An diesem Dienstagabend wurden Haus und Mobiliar des
Restaurants Deucher beschddigt, wozu auch Schiisse aus der Volksmenge mit-
wirkten; zwei Schlduche der Feuerwehr wurden mit Messerschnitten verdorben,
und 4 Feuerwehrmdnner erhielten zum Teil nicht unerhebliche Verletzungen mit-
telst Steinwiirfen.»3°

Erst am folgenden Mittwochabend gelingt es, die Ruhe wieder herzustellen.
Auf Befehl der thurgauischen Regierung wird die Polizei um 10 Mann ver-
starkt; Feuerwehr und Wachtmannschaft stehen «bis gegen 11 Uhr in Bereit-
schaft, zu welcher Zeit dann infolge gdnzlicher Ruhe die Entlassung folgte.»*°

Der ganze Konfliktfall, der hier gerafft wiedergegeben ist, lisst trotz seiner
knappen Schilderung charakteristische Merkmale eines Tumults erkennen. So
erscheint es beispielsweise typisch, dass der Krawall im Sommer nach einem
arbeitsfreien Wochenende ausbricht; auffallend aber auch, dass die Krawall-
macher ihren Unmut spontan, ohne Fithrer und ohne klare Zielvorstellungen
zum Ausdruck bringen. Bezeichnend ist ebenfalls, dass ein vergleichsweise
harmloser Vorfall zu Gewalttitigkeiten fithrt und dass sich der Unmut zu Be-
ginn der Ausschreitungen gegen die Italiener richtet.4!

Bei den folgenden Uberlegungen soll es nun darum gehen, den Ursachen
und Hintergriinden der Ausschreitungen nachzuspiiren. Richtet sich der Kra-
wall gegen die Italiener? Oder ist er Ausdruck einer allgemeinen Unzufrieden-
heit in der stadtischen Umwelt?
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8.2. Ursachen

Ist man zunichst versucht, den Krawall als Ausdruck einer Fremdenfeind-
lichkeit zu sehen, erweist sich bei einer eingehenderen Betrachtung die allfillige
Xenophobie eher als Symptom. Denn dass sich im Grunde der Aufruhr nicht
gegen die [taliener richtet, zeigt sich darin, dass der «Volkszorn» bald von ihnen
ablasst und sich Feuerwehr und Polizei — Reprisentanten der bestehenden
Ordnung — zuwendet.

Bei der Frage nach den Ursachen ist zunichst ein Blick auf die Verurteilten
aufschlussreich. Hauptbeteiligte bei den «bedauerlichen Vorfallen» sind laut
Berichterstattung im «Oberthurgauer» «Leute, denen jeder Begriff von Ordnung
mangelt», « Krachmacher», «zweifelhafte Subjekte» und « Elemente, deren Anwe-
senheit sich die ganze Ortschaft schdmen muss».*? Was bedeuten diese Bezeich-
nungen? Sie weisen darauf hin, dass die Krawallmacher weder im einheimi-
schen Biirgertum noch in der etablierten Arbeiterschaft zu suchen sind. Die
Klagen weisen darauf hin, dass es sich bei den Beteiligten um Leute handeln
muss, die mit threr Umgebung kaum verbunden sind.

Diese Vermutung wird durch das Protokoll des Bezirksgerichts bestitigt, wo
Beruf und Herkunft der Verurteilten festgehalten sind. Dem Bericht ist zu ent-
nehmen, dass von den insgesamt 17 Verurteilten 8 Auslédnder sind,*? sie stam-
men aus Siiddeutschland, Vorarlberg und dem Siidtirol. Die 9 verurteilten
Schweizer haben ihre Wurzeln zwar vorwiegend in der Ostschweiz, keiner aber
in oder in unmittelbarer Nachbarschaft Arbons. Sie scheinen alle Zuwanderer
zu sein. Beim Vergleich ihrer Berufe fallt auf, dass iiberwiegend Metallarbeiter
(2 Mechaniker, 2 Dreher, je 1 Schlosser, Fraser, Schmied und Schleifer) in die
Téathichkeiten verwickelt sind.44 Weiter finden sich unter den Verurteilten 1
Buchbinder, 1 Dachdecker, 1 Sticker, 2 Fischer und 1 Fischerknecht.

Schliesst man aus diesen spiarlichen Angaben auf das Gros der Beteiligten,
1st anzunehmen, dass es sich bei den Krawallmachern vorwiegend um Leute aus
dem Fabrikarbeiterstand und um Zuwanderer handelt, die in der lokalen Be-
volkerung wenig integriert sind. Ausgeschlossen von den etablierten Moglich-
keiten des Widerspruchs, haben sie ihre Unzufriedenheit nur in einer spontanen
Aggression auszudriicken vermocht. Wo aber liegt die Quelle ihres Unmuts, was
erzeugt ihre Unzufriedenheit?

Um den Ursachen des Krawalls nachzuspiiren, scheint noch eine weitere
Hypothese sinnvoll. Sie wirft den Blick auf die stadtischen Umwelt- und Le-
bensbedingungen. Eine gingige Konzeption in den Sozialwissenschaften lau-
tet, dass in wirtschaftlichen Aufschwungphasen mit ausgeprigtem Bevolke-
rungszuwachs ein Zusammenhang zwischen sozialen Unruhen und der Ver-
schlechterung der Arbeiterwohnverhdltnisse festzustellen ist. Ist der Arboner
Krawall also als Protest gegen die Zustédnde in den Unterschichtquartieren
(Neuquartier, z. T. Altstadt) zu sehen, aus denen auch die Verurteilten stammen
durften?
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Diese Hypothese ldsst sich nicht ohne weiteres bestitigen — es fehlen dazu
genauere Angaben —, sie ist aber auch nicht ohne weiteres von der Hand zu wei-
sen. Immerhin wird die Arbeiterwohnungsfrage im «Oberthurgauery schon
1899 aufgegriffen:4°

«Es ist fast, als plane man (...) ein neues Arbon, das der wachsenden Bedeutung
des Stddtchens besser entsprechen soll, als das bisherige <Alt Arbor Felix) mit
seinen schmalen, krummen, kurzen Gassen und Strdsschen. Der Zuzug der Be-
volkerung ist ebenfalls darnach, nicht nur zahlreiche Arbeiter, welche in den
blithenden industriellen Etablissements Arbeit und Verdienst finden, nehmen
mit ithren Familien dauernde Niederlassung im Orte; Auch aus andern Kreisen
ist eine lebhafte Einwanderung zu konstatieren, so dass trotz allen Héduserbau-
ten noch ein empfindlicher Wohnungsmangel herrscht.»4¢

Drastischer weist ein Anonymus auf die Arbeiterwohnverhiltnisse hin. An-
lasslich der Volkszahlung 1900 kann er einen Blick in die «chinesischen Zustan-
de» einer Mietskaserne im Neuquartier werfen:

«Abgesehen davon, dass hier von einer gehorigen hduslichen Reinlichkeit
schrecklich wenig zu beobachten war, konnte man im hintersten Schlupfwinkel
des Hauses « Etwas« bemerken, das einem Bett nicht undhnlich sah, umrahmt
von einigen Kisten und Koffern, umhangen von fettigen, verschwitzten Klei-
dungsstiicken und im Raume selbst eine widerliche, sauerstoffarme Luft, in der
man kaum zu atmen getraute. Und dieser Raum war fiir eine oder mehrere Per-
sonen beiderlei Geschlechts, eine gesunde Stube, ein fein aromatisches Schlaf-
zimmer und eine iiber alles appetitliche Kiiche und dazu noch ein Raum, der
nach aussen dngstlich gegen jeden Luftzug abgesperrt wurde und an dessen
Wiinden und Fenstern das Wasser reichlich herunterfloss, weil das Haus zu friih
bezogen worden war. Mit dem viel zu frithen Hduserbezug und einer ungebiihr-
lichen Beniitzung des letzten Pldtzchens im Hause fiir Wohnraum ist in den
letzten Jahren bei uns schwer gesiindigt worden. Man konnte per Gelegenheit in
dieser Hinsicht Zeuge von sehr bedenklichen Zustdnden seiny.*’

Um die Jahrhundertwende scheint sich also auch fiir Arbon zu bewahrhei-
ten, was sich in den grosseren Schweizer Stadten bereits im letzten Viertel des
19. Jahrhunderts abzuzeichnen begonnen hat: ein ausgeprégtes Bevolkerungs-
wachstum bleibt nicht ohne negativen Folgen auf die Wohnqualitat der Unter-
schichtsbevolkerung. Vor allem betrifft die massive Einwanderung die ohnehin
schon dicht bevolkerten Arbeiterquartiere und strapaziert deren Infrastruktur
noch stirker. Zudem sind die schwachgestellten Bevolkerungsschichten ge-
zwungen, in eine erhohte Wohndichte (Schlafginger, Untermieter) auszuwei-
chen, da sonst die hohen Mietzinse, die «hauptsdchlich auf die Proletarier ihre
bitteren Erscheinungen geltend machen» (Otg) nicht mehr aufgebracht werden
konnen.4®
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Ein Vergleich der Entwicklung von Wohnbevélkerung, Haushaltungen und
bewohnten Hiusern“® in Arbon lisst erkennen, dass sowohl die Anzahl Haus-
haltungen pro Haus wie auch die Anzahl Personen pro Haus tatsichlich zu-
nimmt. Eine genaue Bestandesaufnahme der Wohnverhiltnisse in Arbon fehlt
jedoch. Eine vom Naturheilverein angeregte Wohnungsenquete wie sie in Zii-
rich (1896), Bern (1896), Lausanne (1896), Winterthur (1896), Luzern (1897)
und St. Gallen (1902) durchgefithrt worden ist, gelangt nicht zur Ausfiithrung.

Diese Hinweise miissen geniigen. Sie zeigen, dass sich die Lebensverhiltnis-
se der stadtischen Arbeiterbevolkerung im Wirtschaftsaufschwung verschlech-
tern. Dass die schlechten Wohnverhéltnisse zur Verhartung des sozialen Klimas
beitragen, wird verstindlich, wenn man bedenkt, dass sich im Wohnungsstil der
Klassenunterschied am deutlichsten manifestiert. Von daher scheint es mog-
lich, dass auch die Wohnverhiltnisse in Arbon zum Aufbau eines Protestpoten-
tials beitragen, das eine ziellose und unartikulierte Entladung gesucht hat. Ge-
rade die spontane Entstehung und der gewalttiatige Ausbruch des Krawalls las-
sen den Schluss zu, dass seine Ursache in den spezifisch stadtischen Wohn- und
Lebensbedingungen der zugewanderten Unterschicht liegt.

9. Der «Arboner Kriegy» 1908

Hauptsédchlichstes Ausdrucksmittel fiir die soziale Unzufriedenheit in der
Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert sind Streiks; wie die Krawalle finden auch
sie zur Hauptsache in den Stadten statt. Die Erklarung fiir den Zusammenhang
zwischen wirtschaftlicher Konjunktur und der Zunahme von Arbeitskdmpfen
vor dem Ersten Weltkrieg ergibt sich daraus, dass trotz Steigerung des realen
Volkseinkommens die Reallohne der Arbeiter stagnieren und die industrielle
Bevolkerung durch diese Nichtpartizipation am wachsenden Wohlstand zum
Klassenkampf gedrangt wird. Lohnbewegungen und Arbeitskampfe sind dar-
iber hinaus im Konjunkturaufschwung erfolgversprechender, weil dann die
Nachfrage nach Arbeitskriften grosser ist und die steigenden Lohnkosten
leichter auf die Preise iiberwilzt werden konnen. Erich Gruner schreibt dazu:
«Streiks sind in der Regel nur in Zeiten der Wirtschaftsbliite erfolgreich, wenn der
Unternehmer durch dringende Auftrdge unter Druck gesetzt wird und wenn er
dank den in Aussicht stehenden Gewinnen in der Lage und willens ist, den Arbei-
tern Konzessionen zu macheny.>® Nicht zuletzt diirfte die Bereitschaft zum Auf-
ruhr aber auch durch die schlechten Wohnverhéltnisse der Arbeiter verstarkt
worden sein.>!

Inwieweit wird nun auch Arbon von dieser Streikwelle érfasst? Aus der Be-
richterstattung des «Oberthurgauersy geht hervor, dass zwischen 1897 und 1913
im Ort nicht weniger als 17 Arbeitskdmpfe stattfinden. Allein im Unternehmen
von Arnold B. Heine wird die Arbeit siebenmal niedergelegt (1900, 1904/2,
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1906, 1907/2, 1908).52 Saurer wird dreimal (1897, 1907, 1913) 33 von Ausstinden
betroffen. Dreimal treten auch die Arboner Maurer (1904, 1907/2),5 zweimal
die Giesser der Firma Knopfel (1901, 1904)35 und je einmal die Sticker von
Miiller-Schir (1907)°¢ sowie die Arboner Zimmerleute (1911)°7 in den Streik.
Die Arbeitskampfe variieren jedoch in bezug auf Umfang, Intensitit und Dau-
er stark, da das Konflikt- und Streikverhalten der Arbeiterinnen und Arbeiter
in vieler Hinsicht von den Verhiltnissen der Branchen beeinflusst wird. Die
spezifischen sozialen und 6konomischen Bedingungen ithrer Arbeitsplatze pro-
duzieren spezifische Konfliktpotentiale und tragen zur Ausbildung entspre-
chender Strategien bei der Austragung der Konflikte bei.

Im folgenden beschrianken wir uns auf die Darstellung des wohl spektaku-
larsten Arbeitskampfes in Arbon vor dem Ersten Weltkrieg, die Aussperrung
bel Heine 1908.°% Es ist ein «Ringen, wie die Schweiz es zuvor nie gekannt hatte
und das weit iiber das ostschweizerische Stickereigebiet, ja iiber die Landesgrenzen
hinaus allergrisste Beachtung fand und die Offentlichkeit aufwiihlte».>® Die Aus-
sperrung, bet der sich Arnold B. Heine als dusserst hartnickiger und konflikt-
williger Widersacher einer disziplinierten und starken Arbeiterschaft erweist,
dauert iiber funf Monate.

Bevor wir nun aber mit der Dauerstellung des «Arboner Krieges»%° begin-
nen, soll zuniachst mit wenigen Ziigen auf die Arbeitssituation und das spezifi-
sche Konfliktpotential im Unternehmen hingewiesen werden.

9.1, Die Arbeitssituation bei Heine®!

Generaldirektor und Verwaltungsratsprdsident Arnold Baruch Heine, genannt
«Stickerkonig von Arbony, hat durch sein brutales Regiment, durch seine ame-
rikanischen Grossbeuteralliiren immer und immer wieder dafiir gesorgt, dass
Feuer im Dach war. Seine Methoden hatten allerdings auch das Gute, dass die
Arbeiterschaft seines Mammutbetriebes sich sehr friihzeitig zu einer starken
Organisation zusammenschloss.» ©?

Beginnen wir mit den Arbeiten im Stickereibetrieb. Den Hauptanteil der
Arbeit leisten die Sticker mit ihren Maschinen.®? Das Sticken auf der Schiffli-
stickmaschine ist eine qualifizierte Arbeit. Das Lesen der Muster und Fiithren
des Pantographen® verlangt Beobachtungsgabe, aber auch korperliche Ge-
wandtheit und fordert vom Sticker viel Aufmerksamkeit und Konzentration.
Das Arbeitstempo und die Linge der Maschinen erfordern eine Uberwachung
des Stickvorganges durch die Nachseherin. Eine zweite Hilfskraft, die Schiffli-
fiillerin, ersetzt die leeren Garnspulen.®’ Die Nachstickerin kontrolliert in einem
nichsten Arbeitsgang die Stickerei und bessert Fehler aus, die selbst dem besten
Sticker unterlaufen.56 Nach der ersten Kontrolle werden die Fiden und Faden-
enden in der Sengerei weggeglitht. Anschliessend werden die Stickereien in der
Bleicherei ausgewaschen und gekocht. In der Appretur erhalten sie Glanz und
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Geschmeidigkeit.®” Nach der Veredlung gelangen die Stickereien zur abschlies-
senden Verarbeitung in die Ausriisterei, wo die zusammenhédngenden Sticke-
reien ausgeschnitten werden. Schliesslich muss die Ware noch geglattet, zusam-
mengelegt und verpackt werden.%®

Um eine moglichst hohe Integrationsstufe im Unternehmen zu erreichen,
beschiftigt Heine auch Berufsleute, die in keinem unmittelbaren Verhiltnis zur
Stickereiproduktion stehen. In den firmeneigenen Betrieben sind deshalb auch
Buchdrucker, Buchbinder, Schlosser, Spengler, Dreher, Elektriker, Monteure,
Schreiner, Maler, Sattler, Tapezierer, Heizer, Maschinisten, Wichter, Portiers,
Fuhrhalter, Chauffeure und Auslaufer beschiftigt.®® Den grossten Teil der Be-
legschaft machen angelernte oder ungelernte Arbeiterinnen und Arbeiter aus,
wobei Frauen und Middchen rund 60% der Beschéftigten gestellt haben diirften.

Die Lohne fiir unqualifizierte Arbeitskrdfte bewegen sich im Vergleich zu den
anderen Branchen auf relativ niedrigem Niveau. Immerhin sind verschiedene
Téatigkeiten bei Heine im Jahre 1900 besser bezahlt als im vergleichbaren Un-
ternehmen Feldmiithle Rorschach. So verdienen die Fadlerinnen/Nachsehe-
rinnen im Tag durchschnittlich Fr. 2.36 (Feldmiihle Fr.2.29) und die Nachstik-
kerinnen Fr.2.47 (2.40).7°

Bei den Stickern 1st der Akkordlohn, d. h. die Bezahlung nach der effektiven
Leistung gebrduchlich. Fiir je 1000 Stiche wird dem Sticker ein Lohn bezahlt,
dessen Hohe von der jeweiligen Marktlage, dem Muster und der Qualifikation
des Stickers abhéngt. Primien und Abziige bestimmen dariiber hinaus das Ein-
kommen. Hochkonjunktur bedeutet dabei wenig, in wirtschaftlich schlechten
Zeiten stehen dagegen viele Abziige in Aussicht.”! Nach Beerli’? betragen die
durchschnittlichen Taglohne der ostschweizerischen Schifflisticker zwischen
1901 und 1910 Fr.5.50 bis Fr.7—. 1900 verdienen die Sticker bei Heine durch-
schnittlich Fr.6.28 im Tag.”? Die Feldmiihle in Rorschach zahlt als vergleich-
bares Unternehmen ihren Stickern im gleichen Zeitraum Fr. 6.21, d. h. 7 Rappen
weniger.”4

Die tédgliche Arbeitszeit bei Heine wird 1899 auf 10 Stunden herabgesetzt.”>
Die Ausrichtung der Stickerei auf Saison und aktuelle Mode bringt aber einen
unregelmissigen Arbeitsanfall mit sich, dem das Unternehmen mit Arbeits-
zeitverlangerung oder -verkiirzung begegnet. Von den Arbeitszeitverlangerun-
gen werden hauptsiachlich Hilfsarbeiterinnen betroffen.

Betrachtet man nun das spezifische Konfliktpotential bei Heine, so stehen
neben Auseinandersetzungen um hohere Lohne und der Beibehaltung oder
Verkiirzung der Arbeitszeit auch Konflikte im Vordergrund, die sich aus der
Abwilzung von wirtschaftlichen Krisen auf die Arbeiter, der innerbetriebli-
chen Disziplinierung’® und der Erhohung der Arbeitsbelastung’’” sowie der
Zwangsmitgliedschaft in der Organisation ergeben.’® Obwohl der aufgestaute
Unmut z. T. durch Verhandlungen mit der Unternehmensleitung beigelegt wer-
den kann, hat die betriebliche Arbeiterkommission einen schwierigen Stand.
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Heine kiimmert sich wenig um sie, reagiert oft schroff und provozierend auf
ihre Anliegen und lasst sich des 6ftern auch zu Auslassungen hinreissen. Beim
Arbeitskampf Herbst 1900 konstatiert er beispielsweise, «dass die betreffende
Fabrikkommission die schlimmste Sorte von Aufwieglern unter sich habe.»™

Die Austragung der Konflikte wird auch dadurch erschwert, dass Heine sei-
ner Belegschaft Arbeiterwohnungen®® zur Verfiigung stellt. Beteiligung an
einem Streik zieht in der Regel die fristlose Kiindigung der firmeneigenen
Wohnung nach sich. So lasst Heine bei einem Arbeitskampf im Herbst 1900 al-
len Streikenden, die in einer fabrikeigenen Wohnung leben, die folgende Kiin-
digung zukommen: « Unter ausdriicklicher Konstatierung, dass Ihr Mietvertrag
durch den Streik und Ihre Vertragsauflosung ohne weiteres aufgehoben ist, kiindi-
gen wir Ihnen die Wohnung hiermit auf 10. November 1900. Ich behalte mir jedoch
vor, je nach Verlauf der Streikverhdltnisse die Kiindigung zuriickzuziehen.»®' So
setzt Heine — wie andere Unternehmer — diese Wohlfahrtseinrichtung auch als
Kontroll- und Disziplinierungsinstrument ein.

Abb. 20: Der Stickereifabrikant Heine stellte seiner Belegschaft, wie viele andere Unternehmer sei-
ner Zeit, Arbeiterwohnungen zur Verfiigung. Rund 50 befanden sich in der firmeneigenen Siedlung
«Heinehofy, die zwischen 1898 und 1900 in unmittelbarer Nihe des Fabrikationskomplexes erstellt
wurde. Siehe auch Abb.1 und 3.
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9.2. Das grosse Ringen 1908

«Neunzehn Wochen dauert nun dieser Kampf schon. Von all den wirtschafili-
chen Kdmpfen, welche die Schweiz bisher gesehen, wissen wir keinen, der an
allgemeiner wie menschlicher Bedeutung an das gegenwdrtige Ringen in Arbon
heranreicht, keinen, bei dem das Unrecht so klar auf Seite des Unternehmers,
das Recht aber auf Seite der Arbeiter lag; keinen, in welchem anfdnglich eine
800- und jetzt immer noch 400kdpfige Arbeiterschaft mit eherner Ruhe sich ge-
gen das wider alles Recht und Gesetz verstossende Vorgehen der Firma Heine
zur Wehr setzte, das aufbdumende Temperament niederzwang und durch eiser-
ne Disziplin auch den anfdnglichen Gegner entwaffnete und ihm die Sympathie
abrang, wir wissen weiter in der Schweiz keinen solchen Kampf, der die Ohn-
macht unserer Behorden und Gesetze solch grossen Kapitalisten gegeniiber
treffender illustrierte. »®>

Als gegen Ende 1907 die industrialisierten Linder Europas und Amerikas
von einem kurzfristigen Konjunktureinbruch betroffen werden, bleibt die Stik-
kereiindustrie davon nicht unberiithrt.®3 Auch Heine spiirt anfangs Januar 1908
Probleme und verfiigt deshalb bei seinen Stickern eine 7- bis 12prozentige
Lohnreduktion.®4 Diese lehnen jedoch die Lohnschmilerung ab und weisen auf
ein im Juli 1907 abgegebenes Versprechen Heines hin, die Léhne fiir ein Jahr
unverdandert zu lassen; zudem seien auch die Lebensmittel- und Wohnungs-
preise in Arbon standig im Steigen begriffen. In langwierigen Verhandlungen
einigen sich die Parteien auf einen Kompromiss: Heine verzichtet auf die
Lohnreduktion, und die Sticker willigen fiir die Dauer des Monats Februar in
eine Verringerung der tiaglichen Arbeitszeit auf 8 Stunden ein.?>

Die Arbeitszeitreduktion in den Sticksilen bleibt auf die anderen Abteilun-
gen nicht ohne Folgen. Heine zieht daher in Erwédgung, in der Ausriisterei die
tagliche Arbeitszeit ebenfalls zu vermindern.?® Die davon betroffenen iiber 100
Ausriisterinnen, Bleicher und Appreteure zeigen jedoch kein Verstandnis, erst
zwei Monate zuvor sind sie noch zu Uberzeitarbeit verpflichtet worden. So
streben auch sie Verhandlungen an, hartnickig verweigert die Direktion dies-
mal aber jegliches Entgegenkommen.?” Die Ausriisterinnen, Bleicher und Ap-
preteure treten daraufhin am 4. Mirz entschlossen in den Streik.

Fine ungeahnte Wende nimmt der Konflikt, als einige Tage spater vollig
unerwartet samtlichen Stickern, Nachseherinnen und Fiillerinnen (ca. 800) ge-
kiindigt wird.®® Gleichzeitig signalisiert die Unternehmensleitung die Bereit-
schaft, mit Arbeitern, welche ein gedeihliches Zusammenwirken wiinschen, in ein
neues Arbeitsverhdltnis zu treten.»%° Die Sticker treten aber darauf nicht ein:®°
«Die Genossen zogen es vor, lieber auf der Stasse zu liegen, als dem dividendenwii-
tigen Protzentum Handlangerdienste zu leisten.»°' Am 30. Mérz bleiben daher
samtliche Sticker, Nachseherinnen und Schifflifiillerinnen ihrem Arbeitsplatz
fern.®?
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Noch Ende Mirz beginnen Vermittlungsversuche um eine Beilegung bzw.
Verhinderung der Aussperrung, als die thurgauische Regierung versucht, eine
Verstiandigung beider Parteien herbeizufithren. Die Verhandlungen scheitern
jedoch am erzwungenen Ausschluss von Albert Senn.?? Mitte Juni misslingt ein
von der Ortsbehorde Arbon einberufener Einigungsversuch. Mitte Juli — die
Krise der Stickereibranche scheint nun iiberwunden, die Nachfrage nach Stik-
kereiprodukten nimmt wieder zu — verkiindet Arnold B. Heine nach seiner
Riickkehr aus Amerika die Wiedereroffnung der Stickereisile. Da er aber Ver-
handlungen mit der Gewerkschaft nach wie vor ablehnt, bleiben die Sticksile
weilterhin leer. Schliesslich 14dt der thurgauische Regierungsrat wiederum am
17. August zu einer Einigungskonferenz, nun wird eine Anniaherung der beiden
Parteien erreicht. Aber erst Ende August sollte es bei einer zweiten Konferenz
zur Verstindigung kommen.’* Und als auch die Mehrheit der Arbeiterschaft
den getroffenen Vereinbarungen zustimmt, ist die Aussperrung am 29. August
nach 5 Monaten Kampf beendet. Zwar kann das Ziel einer Einkommensver-
besserung nicht erreicht werden, immerhin ist aber eine massive Lohneinbusse
verhindert worden.®®
Soweit eine geraffte Darstellung dieses Konfliktfalles. Wenn wir im folgenden
nun auf einige Aspekte in den Auseinandersetzungen zwischen Arbeiterschaft
und Unternehmensleitung ausfithrlicher eintreten, soll dabei insbesondere die
Frage geklart werden, warum der Konflikt iiberhaupt so lange dauerte. Warum
miissen die Arbeiterinnen und Arbeiter nicht schon frither aufgeben? Warum
kann Heine die Aussperrung solange aufrechterhalten? Die Fragen verweisen
auf die Mirtel, die den beiden Kontrahenten zur Verfiigung stehen.
Was verleiht der Arbeiterschaft ihre Stirke? Dass der Kampf nicht mit einer
Niederlage der Ausgesperrten endet, hangt zu einem guten Teil mit ihrer Un-
terstiitzung durch den Schweizerischen Textilarbeiter-Verband (STAV) zusam-
men. Die Vereinheitlichung und Zentralisierung der Organisationsstruktur der
schweizerischen Textilarbeiter im STAV erhéhen von Beginn weg die Kampf-
kraft der Arboner Sticker erheblich, obwohl die Aussperrung fiir diesen noch
jungen Verband — er ist am 1. Dezember 1907 gegriindet worden — gleich zu Be-
ginn seines Wirkens eine harte Belastungsprobe bedeutet.®
Fine entscheidende Rolle in den Auseinandersetzungen bei Heine spielt dabei
der Prasident der STAV, Howard Eugster®” (1861-1932). Mit seinem psycholo-
gischen Geschick und seinem sachlichen Urteil ist er eine hervorragende Fiih-
rungskraft. « Er mahnte die Streikenden zur Vorsicht, anerkannte aber ihre Em-
porung als berechtigt.»® Eugster ermuntert die Arboner immer wieder zum
Durchhalten im Kampf gegen «das skrupuldseste Kapitalistentum, das es gibt,
dasjenige eines amerikanischen Trustmagnaten».®® « Wir kdmpfen fiir eine ge-
rechte Sache und dieser sind wir es schuldig, dass wir ausharren bis zum letzen
Blutstropfen.»'°°

Aber Organisation und Fithrung allein geniigen nicht, erst die finanziellen
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Reserven machen auch einen langen Kampf moglich. Die Kosten der Aussper-
rung belaufen sich insgesamt auf iiber Fr.70000.1°! Der noch junge STAV kann
diese Summe allein nicht aufbringen, da er noch keine eigentliche Kampfkasse
besitzt. Und die Verbandskasse steht schon nach eitnem Monat Aussperrung auf
dem Nullpunkt.!0?

Um so reichlicher fliessen die Unterstiitzungen. Die «braven Kampfer von
Arbony (TA) appellieren an die Angehorigen verschiedenster Berufsverbédn-
de.!'%3 In den schweizerischen Arbeiterzeitungen erscheinen immer wieder Auf-
rufe zur finanziellen Unterstiitzung der Ausgesperrten. Mit einem teils durch
Sammliungen zustandegekommenen Beitrag von Fr. 20000 leistet der SGB zu-
sammen mit dem STAV den Hauptteil der Aufwendungen. Der Appenzeller
Weberverband iiberweist ein Darlehen von Fr. 5000, eine Haussammlung in
Winterthur ergibt die Summe von Fr. 1500.

Erfreulich ist aber auch die internationale Hilfe. Der Verband der deutschen
Textilarbeiter spendet 1000 Mark, die Union der 6sterreichischen Textilarbeiter
iiberweist 1000 Kronen. Mit ca. Fr. 1200 unterstiitzen die englischen Textil- und
Wollarbeiter die Arboner, aber auch die danischen und belgischen Textilarbei-
terorganisationen iiberweisen Unterstiitzungsbeitrage.!04

Aktionen, wo die Forderungen der Textilarbeiter in Massenversammlungen
artikuliert werden konnen, zeigen dariiber hinaus, dass die Ausgesperrten ne-
ben der finanziellen auch mit moralischer Unterstiitzung rechnen konnen.

Abb. 21: Die Aussperrung von 800 Arbeiterinnen und Arbeitern bei Heine 1908 war einer der spek-
takuldrsten Arbeitskdmpfe in der Schweiz vor dem Ersten Weltkrieg. Im Bild das Aussperrungsko-
mitee vor der provisorisch eingerichteten Aussperrungskiiche.
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Schon zu Beginn des Kampfes informiert die Arbeiterunion Arbon!%° die ein-
heimische Bevolkerung iiber die Vorginge bei Heine.!%¢ Spéter ruft in St. Gal-
len der STAV zu einer Kundgebung auf, in der Hermann Greulich auf die Lage
der Textilarbeiter eingeht und auf die Notwendigkeit der Organisation hin-
weist. Weitere Sympathiekundgebungen, die durch einzelne Sektionen des Tex-
tilarbeiterverbandes organisiert werden, finden an zahlreichen anderen Orten
der Ostschweiz statt.

Wie weit die Solidaritdt mit den Ausgesperrten in Arbon selbst geht, schil-
dert anschaulich ein Artikel im «Griitlianery. Unter dem Titel « Das Kriegslager
am Bodenseey berichtet die Zeitung lber die Situation kurz nach Aussper-
rungsbeginn. Es fillt dabei auf, dass die Ausgesperrten auch in Arbon auf eine
grosse Sympathiewelle stossen:

«(...)Der Verband der Stickereiarbeiter und -arbeiterinnen ist noch ziemlich
schwach und die Mitglieder, die heute ausgesperrt sind, bilden den Grundstock
des neuen Verbandes. Da heisst es also rechnen und kalkulieren, und soviel wir
uns heute iiberzeugen konnten, verstehen die Schifflisticker das ausgezeichnet.
Um die Kosten fiir den taglichen Unterhalt auf das moglichste zu beschrinken,
wird ab heute feldmdssig abgekocht. Vis-a-vis dem Hauptbiiro von A. B. Heine
& Co. ist von Mitgliedern der Holzarbeitergewerkschaft aus Brettern eine re-
gelrechte Baracke eingerichtet, an der in grossen Lettern prangt: «AUS-
SPERRUNGSKUCHEp. Die Baracke dient als Magazin und Kiiche. Ganze
Tische sind mit Vierpfiindern beladen, wihrend sich hinten zwei Kochkessel
befinden. Der grossere fasst 1200 Liter und ist von der Firma Vogt & Gut gratis
zur Verfiligung gestellt worden. Drei Sticker, urspriinglich gelernte Metzger,
fithren das Regiment. Jeden Tag wird zweimal abgekocht. Mittags gibt’s
Fleischsuppe und den Spatz, abends Suppe, sowie Brot. Um halb 1 Uhr wurde
gefasst, und zwar nicht nur fiir einzelne Personen, sondern ganze Familien ver-
sehen sich auf diese Art und Weise mit Proviant. In Zukunft wird aber um 11
Uhr und 5 Uhr gefasst. Die Ration Fleisch und 1 Liter Suppe wird mit 40 Rap-
pen berechnet. Der fdllige Betrag wird von der Streikunterstiitzung in Abzug
gebracht.

Der Einkauf geschieht natiirlich im Grossen. Die Metzger kaufen direkt beim
Bauern die Kiihe und schlachten dieselben. Das erste Tier, eine Prachtskuh von
6 Zentnern im Gewicht, wurde bekrdnzt durch alle Strassen von Arbon gefiihrt.
Voran Tambouren und eine Inschrift: «Aussperrungskuhy. So musste das Vieh
zur Schlachtbank marschieren. Der Konsumverein liefert das Brot und die
Mehlspeisen zum Selbstkostenpreis (... }»1%7

Die Sympathie der Arboner ist nicht zuletzt auch durch das vorbildliche Ver-
halten und die unerschiitterliche Ruhe der «wackeren Arboner Genossen» (TA)
ausgelost worden. Die Sticker haben sich in keinem Moment zu blinder Lei-
denschaft hinreissen lassen. So muss auch die eigens aufgebotene Polizel nie
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ernsthaft eingreifen. Belohnt werden die Sticker schliesslich mit der Anerken-
nung ihres Organisationsrechts durch Heine.

Wihrend die Arbeiterinnen und Arbeiter entschlossen fiir ihr Recht kimp-
fen, hilt Heine starr an seiner Meinung fest und verweigert vorerst jegliche Ver-
handlung mit den Fithrern der Arbeiterschaft. Aus seiner Haltung gegeniiber
der Gewerkschaft macht er keinen Hehl. Gegeniiber der «New Yorker Han-
delszeitungy erklart er beispielsweise:

«Die Arbeiter miissen lernen, dass sie den Leitern der Fabriketablissements und
nicht den Agitatoren und ihren Vertrauensleuten zu folgen haben. Es besteht
absolut gar keine Moglichkeit, dass die Arbeiterfiihrer den von ihnen einge-
nommenen Standpunkt behaupten kénnen, und wir werden in unseren Fabriken
die Arbeit nicht eher wieder aufnehmen, als bis die Arbeiter zur Einsicht kom-
men, dass wir ihre Interessen besser beurteilen konnen und mehr am Herzen
haben als ihre unverantwortlichen Fiihrer. Alle Geldsammlungen usw. fiir die
Ausgeschlossenen niitzen nicht nur nichts, sie machen die Sache nur noch
schlimmer.108

Noch deutlicher kommt Heines Absicht, einen Keil zwischen Arbeiterschaft
und Leitung der Organisation zu treiben, in einer Stellungsnahme im «Ober-
thurgauery zum Ausdruck:

«(...) Leider wdhlen die Arbeiter aber hdufig solche Mdnner zu Fiihrern, die
Versprechungen machen, welche niemals erfiillt werden konnen, um sich da-
durch entweder finanziellen Nutzen oder ihr Vorwdrtskommen in der politi-
schen Karriere zu verschaffen. (...) Solche Mdnner sind «Verfiihrer) und keine
¢Fiihrer). Es ist unsere feste Absicht, dem Boykott System, closed shop, sympa-
thetischen Streiks, Beschriankung der Produktion, zwangsweise Entlassung
treuer Angestellter, Hingabe unabhdngiger Arbeiter an die Organisation und
alle Einschrdnkungen unserer Rechte in der Ausiibung unserer Pflichten gegen
die Aktiondre (!) und die grosse Offentlichkeit unnachgiebige Opposition auf-
recht zu erhalteny.'%

Trotz Streik und Aussperrung praktisch der gesamten Belegschaft und Still-
stand samtlicher Stickmaschinen gelingt es Heine, die Produktion im Unter-
nehmen — wenn auch in reduziertem Umfang — aufrecht zu erhalten. Zum einen
sind es die schon zu einem fritheren Zeitpunkt vorgenommenen Rationalisie-
rungen, das heisst der Betrieb modernster Maschinen, die die Weiterfithrung
mit einem Minimum an Personal moglich machen. Heine gelingt es zudem, in
Sicken versteckte Streikbrecher ins Fabrikgebaude einzuschmuggeln.!'? Giin-
stig wirkt sich fiir Heine auch die Krise der Stickerei aus. Ohne weiteres findet
er selbstandige Lohnsticker, die, um sich in der schwierigen Zeit iiber die Run-
den zu bringen, Arbeit um jeden Preis annehmen.!!!

Ende Mirz gelingt es einem Journalisten, in den Heineschen Betrieb einzu-
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dringen. Sein Bericht im «St. Galler Stadtanzeiger» bestétigt, dass es Heine
dank Einsatz verschiedenster Mittel gelingt, weiterhin zu produzieren:

Zu

«Es ist festgestellt, dass die Firma auswdrts sticken ldsst. Zur Leitung einer
Spannmaschine (System Moritz Jahr, Gera, Reuss) sind nicht mehr als fiinf
Arbeitskrdfte erforderlich. Sie ersetzen mindestens 25 Arbeiter. Wiirde im Ge-
schdft keine solche Maschine existieren, so wdre Herr Heine sicher gezwungen
worden, die streikenden Appreturarbeiter in wenigen Tagen wieder einzustellen.

Im gewdhnlichen Appretursaal ist keine ménnliche Arbeitskraft beschdftigt:
Elf krdftige jiingere Mddchen aus Italien appretieren dort die Textil-Ware. An
den Tupfmaschinen und im Ndhzimmer sind zusammen noch drei Arbeiter und
Arbeiterinnen beschdftigt; letztere sind Ausldnder, eine Deutsche und zwei aus
Italien. In der Bleicherei werden sechs junge ledige Arbeiter beschdftigt. Wie
diese ins Geschdft gekommen sind, will der Schreiber dieser Zeilen nicht schil-
dern. Auf diese Weise scheint es Herr Heine zu gelingen, den Konflikt hinaus-
zuzieheny. 12

Im Jahresbericht der AG, er erscheint im Oktober 1908, kommt Heine dann
folgender abschliessender Beurteillung des Kampfes:

«Infolge der steten Zunahme unseres Arbeiterbestandes — wir beschdftigen im
Stickereigebiet weitaus die grosste Anzahl— hatten sich Arbeiterfiihrer aus ver-
schiedenen Gewerkschaften veranlasst gesehen, ihr Domizil hier zu nehmen, um
ehrliches Entgegenkommen auszubeuten und unseren guten Willen den Arbei-
tern gegeniiber mit Undank zu vergelten. (...)

Wir diirfen hoffen, dass die zur Losung dieses schwierigen Problems in Anwen-
dung gebrachten Mittel fiir die Folge gute Friichte tragen werden, so dass die
grossen Opfer, welche wir durch die fiinfmonatige Schliessung sdmtlicher
Sticksdle gebracht haben, nicht vergeblich waren. Wir haben es erreicht, dass
unorganisierte Arbeiter unbehelligt ihrer Beschdftigung obliegen konnen. Un-
ruhige Elemente, welche bisher durch Agitation ein gedeihliches Zusammen-
wirken unmaglich machten, halten wir in Zukunft von unserem Betriebe fern.
Wiihrend der Periode der Aussperrung haben wir unsere Waren auf dem
Markte in St. Gallen zu giinstigen Stickpreisen anstandlos ausgeben konnen, so
dass wir hinreichend fiir die bevorstehende Saison geriistet sindy.'!3

9.3. Exkurs: die neue Fabrikordnung 1908

Wie der Auszug aus dem Geschiftsbericht 1907/08 zeigt, ist Heines «un-

beugsamer Wille» auch nach Aussperrungsende keineswegs gebrochen. «Der
amerikanische Grossausbeuter hat (...) noch geraume Zeit keine Ruhe gege-
beny,'14 schreibt dazu Ernst Marti.!!> So werden Organisierte entlassen, weil sie
im Unternehmen den «Textil-Arbeitery verteilt haben, andere miissen dem
Druck Heines nachgeben und treten aus der Gewerkschaft aus!!®, und trotz
verbindlichem Versprechen werden auch einige im Streik gestandene Appre-
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turarbeiter von der Wiederbeschiftigung ausgeschlossen. Auffilligstes Zeichen
der innerbetrieblichen Repression ist die neue Fabrikordnung, die unmittelbar
nach Aussperrungsende der thurgauischen Regierung zur Genehmigung vor-
gelegt wird.!!’

Die neue FO 1908118 stiitzt sich in vielen Teilen auf die erst zwei Jahre zuvor
erlassene FO 1906. Diese 1st nun aber erweitert und den inzwischen neu einge-
tretenen Verhiltnissen im Unternehmen angepasst worden. Fine dieser Neue-
rungen ist die Einfihrung von Kontrolluhren, die die Einhaltung der Arbeits-
zeit Uiberpriifen. Jeder Arbeitnehmer wird nun verpflichtet, morgens, mittags
und abends seinen Ein- und Ausgang personlich zu registrieren. Fiir andere zu
registrieren, ist strengstens verboten (Art. 14 und 15/1908).!1°

Ein verstiarkter Disziplinierungsdruck wird auch in Paragraph 8 spiirbar. Er
richtet sich gegen Vorkommnisse, die in der Vergangenheit wiederholt zu Aus-
einandersetzungen Anlass gegeben haben:

«Rauchen sowie Holenlassen und Verkaufen von Speisen und Getrinken wdh-
rend der Arbeitszeit ist strengstens verboteny.'?°

Heine hat diesen Paragraphen schon ein Jahr zuvor durch bauliche Mass-
nahmen vorbereitet. 1907 legt er der thurgauischen Regierung ein Gesuch vor,
worin er die Abanderung beziehungsweise den Verschluss bestimmter Fabrik-
fenster wiinscht, um dadurch Verkehr der Arbeiter mit Passanten auf der Stras-
se und hauptsichlich das Zutragen von Getranken in wirksamer Weise zu un-
terbinden. Das Departement des Innern erachtet jedoch diese Massnahmen als
wenig dringlich und nur zulassig, «wenn die iibrigen Mittel zur rationellen Auf-
rechterhaltung der Disziplin erschopft sindy.'?! Es empfiehlt Heine, eine Hecke
am Strassenrand zu pflanzen, denn die Moglichkeit, in der wérmeren Jahreszeit
bei offenem Fenster zu arbeiten, bedeute fiir die Arbeiter eine Wohltat.

Am eindriicklichsten offenbart sich das Spannungsfeld zwischen Arnold
B. Heine und seiner Arbeiterschaft aber in Paragraph 27. Heine legt darin fest:

«Als bedeutende Verletzung der Fabrikordnung von seiten der Arbeitnehmer im

Sinne des genannten Gesetzes'*? gilt insbesondere:

a) Jede Art von Insubordination gegeniiber der Geschdftsleitung und den Vor-
geseizten,

b) Jegliche Beeintrdchtigung der Freiheit oder freien Selbstbestimmung der
Mitarbeiter durch Gewaltmittel physischer oder moralischer Natur, inner-
halb des Fabrikareals und der Arbeitsrdume,

¢) zweimaliges Blauenmachen,

d) Jede Handlung gegen Treue und gute Sitte,

e) Das Registrieren an den Kontrolluhren fiir Andere,

f) Agitationen irgend welcher Art innerhalb der Fabrikrdume, sei es wahrend
oder ausser der Arbeitszeit,
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g) Jede Art unbefugter Arbeitsniederlegung. Ohne Untersuchung der Griinde,
die dazu fithrten, gilt jeder Ausstand als unbefugt, welcher ohne vorherige
richtig gefiihrte Unterhandlung mit der Direction stattfindet».

Es ist vor allem dieser Paragraph, der fuir Fabrikinspektor Rauschenbach —
er hat die FO mit «Gesetz, Verordnung und Brauch in Ubereinstimmung» zu
bringen — ausserhalb jeder tiblichen Norm steht. Ersatzlos werden die beiden
letzten Absitze gestrichen. Bel Absatz f) fiigt Rauschenbach die Bemerkung
bei: « Was ist Agitation?» und den letzten Absatz kommentiert der Fabrikin-
spektor mit einer Bleistiftnotiz am Rande des FO-Entwurfs: «Dariiber, ob die
einseitige Losung des Arbeitsvertrages eine befugte sei, hat nicht der eine Ver-
tragskontrahent sondern im Streitfall der Richter zu entscheiden».'?’

Rauschenbachs Erstaunen iiber die neue FO kommt nicht zuletzt auch in
einem Schreiben an das Departement des Innern zum Ausdruck. Diesem teilt er
nach der Durchsicht des Entwurfs mit:

«Ich konstatiere, dass mir in meiner nun bald zwanzigjdhrigen amtlichen Pra-
Xis noch selten ein derart langatmiges und verklausuliertes Fabrikreglement
vorgelegen hat, wdahrend das Fabrikgesetz nur 21 Artikel enthdlt, sind fiir diesen
Fabrikordnungsentwurf 48 Paragraphen als notwendig erachtet worden. Ich
befiirchte, dass er, anstatt Regel und Ordnung bei seiner Anwendung zu schaf-
fen, im Gegenteil Anlass zu zahlreichen Anstdnden bieten wirdy.'?*

Heine, dem diese Stellungnahme ebenfalls mitgeteilt wird, weist alle Kritik
scharf zuriick: «Indem wir unter Zugrundelegung der einschldgigen Gesetze, an
Hand einer zehnjdhrigen Erfahrung in unserem Grossbetrieb, nach eingehendem
Studium verwandter Reglemente, eine Fabrikordnung ausarbeiteten, die in Bezug
auf Klarheit und Vollstindigkeit den weitgehendsten Anforderungen geniigt,
glaubten wir vielmehr auf Anerkennung der massgebenden Behorden rechnen zu
diirfen, als, wie es tatsdchlich geschehen, hierfiir deren Vorwiirfe entgegennehmen
zu miissen.» Den Vorwurf, dass die neue FO zu viele Paragraphen umfasse, ent-
kriaftet er mit dem Hinweis, dass selbst das schweizerische Obligationenrecht
904 Artikel ziahle, obwohl die Bundesverfassung, welche dessen Erlass anord-
net, auch nur 123 Paragraphen aufweise. Ebenso weist er den Vorwurf der
Langatmigkeit und Verklausulierung zuriick. Denn der individuellen Natur,
Grosse und Verschiedenartigkeit des Betriebes konne nur mit einer klaren und
vollstindigen Fabrikordnung begegnet werden. « Wir bemerken Ihnen noch,
dass gerade die Unvolistindigkeit unserer bisherigen Fabrikordnung und deren
gdnzliches Versagen bei jeder Gelegenheit uns zur Ausarbeitung eines neuen Re-
glements veranlassten und wir von der Genehmigung und Handhabung fiir Firma
und Arbeiterschaft die besten Friichte versprechen».'?> Der Thurgauer Regie-
rungsrat genehmigt die vom Fabrikinspektor bereinigte Fabrikordnung am
4. Dezember 1908.
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C: Die Organisation des Wachstums:
Das Vereinswesen — Die Aufgaben der Gemeinde

10. Das Vereinswesen

Unter den vielen Hinweisen im Arboner Adressbuch von 1913 finden sich
u.a. auch Angaben zu den lokalen Vereinen und Genossenschaften. In einem
speziellen Kapitel werden die Namen all jener Organisationen aufgefiihrt, die
im Offentlichen Leben der Fabrikgemeinde mehr oder minder eine Rolle spie-
len. Erwéhnt sind insgesamt 19 berufliche Vereine, 5 Genossenschaften, 27 ge-
sellschaftliche Vereine, 7 Gewerkschaften, 5 militarische Vereine, 5 politische
Vereine, 17 soziale Vereine, 10 Sportvereine und 5 Temperenzvereine. « Welch
ein Leben! Wie vielverzweigt und mannigfaltig! Nein, unsere Zeit schlummert
nicht»,! ist man— mit einem Zitat aus dem «Oberthurgauery — versucht zu kom-
mentieren.

Es ist naheliegend, dass die vielfdltigen Tatigkeiten dieser iiber 100 Arboner
Vereine das Leben und Zusammenleben der Fabrikgemeinde prigen. Dass das
Zeitalter der Industrialisierung denn geradezu auch als Epoche der Vereinswe-
sens gilt, hat Rudolf Braun am Beispiel des Ziircher Oberlandes nachgewiesen.
Volksbildungs-, Vereins- und Verbandswesen stehen in enger Beziehung zum
Industrialisierungsprozess, sie sind integrierende Bestandteile der industriellen
Gesellschaft, «ohne sie ist das Funktionieren von Staat, Wirtschaft und Gesell-
schaft der Gegenwart, sind Leben und Zusammenleben kaum mehr denkbary.?

Im Rahmen dieser Arbeit kann es nicht darum gehen, die Arboner Vereine in
all thren Eigenheiten zu portraitieren; dies bediirfte einer eigenen Untersu-
chung. Wir richten unser Augenmerk vielmehr auf diejenigen Vereinigungen,
die, wie wir meinen, in einer besonders engen Beziehung zum Industrialisie-
rungsprozess stehen: Unterhaltungsverein, Aktienbauverein und die Arbeiter-
organisationen.’> Am Beispiel des Unterhaltungsvereins lasst sich trefflich illu-
strieren, welche Verdnderungen das Vereinswesen im Industrialisierungspro-
zess im allgemeinen erfahrt. Mit dem Bau von Arbeiterhdusern bemiiht sich der
Aktienbauverein augenfillig um die Bewiltigung eines Problems, das eng mit
dem raschen Wachstum der Fabrikgemeinde verkniipft ist. Und im Zusam-
menhang mit den Auseinandersetzungen bei Heine ist deutlich geworden, dass
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in der Fabrikgemeinde die Arbeiterorganisationen ebenfalls eine entscheidende
Rolle spielen.

Vorausgeschickt seien zunédchst noch einige grundsitzliche Bemerkungen
zum Vereinswesen. Das moderne Vereinswesen reicht in seinen Urspriingen zu
den gelehrten Gesellschaften des 18. Jahrhunderts zuriick. Mit dem Vordringen
naturwissenschaftlich-rationaler Denkmuster und neuer philosophischer Ge-
sellschaftskonzepte in der Folge der Aufklarung entstehen iiberall in der
Schweiz gelehrte Vereinigungen und Akademien, Literatur- und Lesevereini-
gungen, aber auch verschiedene Biinde mit religios-weltanschaulicher und ver-
deckt politischer Ausrichtung. Es sind vor allem Adel, Patriziat und gebildete
Biirgerschaft, die sich in diesen Gesellschaften zusammenfinden. Ihr Interesse
gilt den verschiedensten Lebensbereichen, dementsprechend vielféltig sind
auch ihre Wirkungsabsichten.

Sind es im 18. Jahrhundert in erster Linie die Oberschichten, die sich in in-
stitutionalisierten Vereinigungen zusammenfinden, suchen im frithen 19. Jahr-
hundert Biirgerkreise in den Bildungs- und Geselligkeitsvereinen die Weltzu-
sammenhange neu zu erfassen. Erfiillt vom Vernunft- und Fortschrittsglauben
diskutieren sie neue Pline und Ideen und formulieren die neuen Bediirfnisse
der industriellen Gesellschaft. Wiederum setzt man sich mit den vielfaltigsten
Interessengebieten auseinander. Die Spannweite reicht von wirtschaftlich und
sozialokonomischen Zusammenhangen iiber politische Tagesfragen bis hin zu
naturwissenschaftlichen Themen und kulturellen Veranstaltungen.? Leitstern
all ihres Tuns ist die Volksbildung und das Volkswohl. Entsprechend nennen sich
viele dieser Vereinigungen «Gemeinniitzige Gesellschafteny.

Auch in Arbon wird nun anfangs der 60er Jahre des 19. Jahrhunderts eine
Vereinigung gegriindet, die man mit Fug und Recht als Gemeinniitzige Gesell-
schaft bezeichnen konnte; es ist der Unterhaltungsverein. Der Verein fordert
und unterstiitzt nicht nur Bildungsbestrebungen mannigfaltigster Art, er tritt
vor allem auch aktiv fiir die Verbesserung der Lebensverhiltnisse in der Ge-
meinde ein.

10.1. Der Unterhaltungsverein

1862 schliessen sich in Arbon Fabrikanten, Handwerksmeister und Lehrer in
einer Gesellschaft zusammen, der sie den etwas unschuldigen und nicht immer
zutreffenden Namen Unterhaltungsverein geben. Das Ziel des Vereins wird in
Artikel 1 der Vereinsstatuten festgehalten:

«Der Zweck des Vereins ist ein dreifacher:

a) Grindliche, freimiithige und offene Besprechung und Beratung von Lokal-

interessen und damit beabsichtigte Hebung des Ortes.

b) Besprechung allgemeiner dffentlicher Angelegenheiten.

c) Gegenseitige Unterhaltungy.®

67



Die Griindung des Unterhaltungsvereins macht zweierlei deutlich. In Arbon
gibt es um die Mitte des 19. Jahrhunderts einen Gesellschaftskreis, der mehr
oder weniger von einem Erneuerungs- und Reformdrang erfiillt ist. Zweitens
missen die Griindungsmitglieder zur Einsicht gelangt sein, dass die Gemeinde
als herkommliche staatliche Institution nicht mehr das geeignete Medium ist,
um die anstehenden Aufgaben zu 16sen. Pfarrer Usteri hédlt denn auch riickblik-
kend zum 25;jahrigen Jubilaum des Vereins fest: «Er hdtte sich am richtigsten
(Jung Arbon) nennen konnen, in demselben Sinne, wie man von einem Jungen
Deutschland spricht» und fdhrt dann weiter: Der Verein ging insbesondere darauf
aus, dem seit Jahren eingenisteten Schlendrian der Gemeindebehdrden entgegen-
zutreten und an der Verbesserung der polizeilichen und baulichen Verhdlinisse Ar-
bons mit einer bewundernswiirdiger Furchtlosigkeit zu arbeiteny.®
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fiir Damen und Herren

gegeben von Herrn G. D&hne aus Drescen

Dienstag den 3. und Mitfwoch den 4. Nov. 1908
im Saale zum ,,Lindenhof¢.
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Erster Abend.

Elekfrizitat, Elektrochemie, elekfrische Ent-
ladungen in Gasen, Rénfgenstrahlen, Radio-
aktivitat. ete.
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Zweiter Abend.

Das Lichi, insbesondere die prachtvollen
Farbenerscheinungenim polarisierten Lichte etc.

Ununterbrochene Reihen glinzender Experimente
in grossem Masstabe mit vorziiglichen Apparaten.
Populdrer, Fachkenntnisse nicht voraussetzender

Vortrag.
Kassaerdffnung halb 8 Uhr. Beginn 8 Uhr.

Eintritt pro Abend Fr. 1.—.
Schiiller in Begleitung Erwachsener die Hilfte.
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Der Unterhaltungs-Verein.
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Abb.22: Zum breiten Tétigkeitsfeld des Unterhaltungsvereins gehorten auch die Vortragsveranstal-
tungen, die neben lokalen Themen eine Vielzahl von anderen Gebieten beriihrten. Dieses Inserat aus
dem Jahr 1908 richtet sich an ein naturwissenschaftlich interessiertes Publikum.

68



Was leistet der Unterhaltungsverein nun konkret? In seiner Frithzeit setzt er
sich fiir die Verbesserung des Brunnenwesens und der Badeplitze ein, spater
gibt er die entscheidenden Anstdsse zum Bau der Quellwasserversorgung, der
Schiffslindestelle, der Quailanlagen und verschiedener Strassen im lokalen
Verkehrsnetz. Weiter regt er zur Griindung des Krankenvereins fiir weibliche
Dienstboten, des freiwilligen Armenvereins, des Krankenpflegevereins und des
gemeinniitzigen Frauenvereins an. Auf Veranlassung des Vereins werden 1878
der Kindergarten gegriindet und Vorschlige fiir die Verbesserung der Fortbil-
dungsschulen ausgearbeitet. In der Krise der 80er Jahre wird iiber neue Indu-
strien nachgedacht und die Einfithrung einer Teppichkniipferei sowie einer
Korbflechterei gepriift. 1885 entsteht auf seine Initiative hin ein Lesezimmer
fiir Lehrlinge. Und all diese Projekte werden von zahlreichen Motionen und
Referaten begleitet.” Kurzum, dieses breite Tétigkeitsfeld macht deutlich, dass
es dem Unterhaltungsverein in erster Linie um das Woh/ der Gemeinde geht.

Mit der zunehmenden Industrialisierung Arbons gegen Ende des 19. Jahr-
hunderts erweist sich diese Zielsetzung aber immer mehr als zu allgemein. Ver-
schiedene Mitglieder beginnen sich vom Verein zu separieren, da ihnen dieser
Rahmen fiir ihre speziellen Absichten nicht mehr gentigt. So griitnden Angeho-
rige des Vereins 1872 den Volkswirtschaftlichen Verein des Bezirks Arbon, 1889
den bereits erwdhnten lokalen Handwerker- und Gewerbeverein und 1893 den
Verkehrs- und Verschonerungsverein.®

Kennzeichnend fiir diese neuen Gruppierungen — sie sollen hier auch stell-
vertretend fiir alle anderen wirtschaftlichen, politischen, sozialen und kultu-
rellen Organisationen stehen, die in Arbon vor dem Ersten Weltkrieg gegriindet
werden — 1st nun, dass sie sich nicht mehr dem Gesamtwohl der Gemeinde ver-
pflichtet fithlen. Vielmehr haben sie ihre eigenen Interessen im Auge: die neuge-
griindeten Vereinigungen verfolgen Zwecke, die in erster Linie nur noch die
Trager dieser Verbindungen selbst angehen und nicht mehr die Lokalgemein-
schaft.

Durch diese Entwicklung wird nun aber der Unterhaltungsverein immer
mehr in die Defensive gedrangt. Je mehr sich das moderne Vereinsleben entfal-
tet, desto mehr wird ihm sein Wirkungsfeld und damit zwangslaufig auch sein
Existenzrecht entzogen. Schliesslich entsprechen die Tétigkeiten des Vereins
den Bediirfnissen der Einwohnerschaft nicht mehr. Am 21. April 1909 kommt es
daher zur Auflosung des Vereins. Bezeichnend ist der Protokolleintrag der letz-
ten Versammlung. Es heisst darin:

«Unser Verein hatte sich in Wohltdtigkeit geiibt und zum Beispiel den Kinder-

garten jdhrlich unterstiitzt. Durch Ubernahme desselben durch die Gemeinde

fiel das weg. Man trieb Politik, jetzt besorgen das besondere politische Vereine.

Der Unterhaltungsverein leistete viel an geselligen Abenden und gelungenen

Ausfliigen. Jetzt hat das Kasino die Pflege der Geselligkeit iibernommen. Fra-

gen iiber Wohl und Wehe des Stddtchens besprechen der Handwerker- und Ge-
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werbeverein und der Verkehrs- und Verschonerungsverein, fiir Vortrige sorgt
der kaufmdnnische Verein. Andere Vereine, zum Teil Schopfungen des Unter-
haltungsvereins haben ihm den Boden entzogen».®

10.2. Der Aktienbauverein

Bereits im Zusammenhang mit dem Arboner Krawall ist darauf hingewiesen
worden, dass sich im Gefolge der Industrialisierung die Arbeiterwohnverhélt-
nisse verschlechtern. Mit dem Zuzug fremder Arbeitskrifte akzentuiert sich die
Wohnungsnot, da die private Bautatigkeit dem vermehrten Bedarf nach Woh-
nungen nicht mehr nachkommen kann. In dieser Situation werden nun Bestre-
bungen fiir einen gemeinniitzigen Wohnungsbau unternommen: « Wenn einem
bereits eingesetzten Hochtreiben der Mietzinsen rechtzeitig Halt geboten werden
soll, so wird dies wohl nur durch ein méglichst baldiges Erstellen einer oder mehrere
Wohnkolonien geschehen konnen, wodurch vorerst einmal ein grosser Teil der
wohnungssuchenden Arbeiterfamilien unterzubringen ist und andererseits durch
Ansetzung mdssiger Mietzinsen preisregulierend auf die Gestaltung der oOrtlichen
Mietzinsverhdltnisse Einfluss ausgeiibt werden kann.»1°

Die Idee des gemeinniitzigen Wohnungsbaus, bei der die Arbeiter «durch
Abzahlung und Selbstversorgung wieder zu Hauseigentiimern mit Gdrtchen und
Feldchen» ! gemacht werden sollen, stammt aus England. Mitte des 19. Jahr-
hunderts fasst sie als Alternative zur wachsenden Wohnungsnot auch in den in-
dustrialisierten Lindern des Kontinents Fuss. In der Schweiz beginnen zu-
nédchst vor allem ldndliche Fabrikanten, Arbeiterwohnhiuser als Teil der Fa-
brikanlagen zu erbauen. Gemeinniitzige Uberlegungen stehen dabei aber we-
niger im Vordergrund, denn durch diese Wohnungen kann «ein fester Stamm
qualifizierter Arbeiter nicht nur vom Werkplatz, sondern auch von der Werkwoh-
nung abhdngig» 1? gemacht werden.

Typischer Vertreter des Werkwohnungsbau in Arbon ist Arnold B. Heine.
Gleichzeitig mit dem Bau seiner Fabrikanlagen entsteht eine Gruppe von Ar-
beiterhdusern fiir die Sticker (Heinehof),!? ein Madchenheim fiir die italieni-
schen Hilfsarbeiterinnen sowie eine Pension (Flora) fiir die kaufméinnischen
Angestellten.!* Aber auch Adolph Saurer stellt seinen Arbeitern Wohnungen in
der Altstadt (in den Hausern «Schwalbey, «Straussfedery, «Bieney, «Stor-
chen») und auf dem Bergli («Lichtenbergy) zur Verfiigung.!3

Die Arboner Fabrikanten sind es denn auch, die sich im Ort um einen ge-
meinsamen Wohnungsbau bemiihen und tatkriftig die Idee eines Aktienbau-
vereins unterstiitzen. Gegriindet wird der Verein noch vor der Jahrhundertwen-
de, am 21. April 1898.1¢ Zweck und Grundlage werden in Art.1 der Statuten
festgehalten.:

«Der Aktienbauverein Arbon stellt sich die Aufgabe, durch Erstellung von billi-
gen, gesunden Wohnungen dem hierorts bestehenden Wohnungsmangel entge-
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genzutreten, hat somit den Zweck, billige gesunde Hduser mit kleinen Gdrten
zu bauen, zu vermieten, eventuell auch zu verkaufen. Dabei waltet die Absicht
ob, mit allen Vorteilen rationellen Bauverfahrens und erleichterten successiven
Abzahlungen dem Arbeiter- und kleinen Handwerkerstand die Erwerbung
eines eigenen Heimwesens zu ermoglichen.»'’

Noch im Griindungsjahr wird ein Aktienkapital von Fr.100 000.— gezeich-
net,'® so dass in einer ersten Bauetappe (1899 —1902) 15 Hauser mit je 3 Woh-
nungen zu 3 und 4 Zimmern erstellt werden konnen.!? Die symmetrisch geglie-
derten Einheiten, meist Doppelhduser mit je 300 —400 gm Garten, kommen an
den Rand der stddtischen Siedlungszone ins vollig unbebaute Briihl zu stehen
(Brithlstrasse/ Eichenstrasse).?? Je nach Grosse der Wohnung betrigt der Miet-
zins zwischen Fr.250.— und Fr. 500.— jahrlich.

In einer zweiten Bauetappe (1905 —1908) entstehen 18 weitere Hauser im
Stacherholz (Neuquartier). Auch bei diesen Bauten ist der Aktienbauverein be-
sorgt, «dass fiir die Arbeiterfamilien nicht bloss gesunde, sondern vor allem «hei-
melige» Wohnungen mit etwas Gartenland geschaffen werden».*! Der Vorschlag
hingegen, «es sollte ein Versuch mit einer geschlossenen Hduserreihe gemacht
werden, da dadurch die Wohnungen noch billiger erstellt werden konnten und es
doch nicht jedermanns Sache sei, einen Garten zu pflegen»,** findet keine Beach-
tung.

Die Erstellung der Hauser im Neuquartier ist nicht zuletzt durch einen Bei-
trag der Gemeinde erméglicht worden. Die Stimmbiirger haben 1907 einem
Beitrag von Fr. 50 000.— zugestimmt, mit dem die Bestrebungen des Aktienbau-
vereins unterstiitzt werden sollten.?® Die Gemeinde selbst verzichtet auf den
Bau von Arbeiterwohnungen. Gegner des kommunalen Wohnungsbau argu-
mentieren, dass sich die Gemeinde dadurch nur zusitzliche Kosten aufburde,
zudem sei das Risiko fiir sie zu hoch, und Private wiirden billiger und besser
bauen.

Nach Abschluss dieser zweiten und letzten Bauetappe vor dem Ersten Welt-
krieg kann der Aktienbauverein 1908 insgesamt 33 Wohnhauser mit 99 Woh-
nungen und zwei Waschhéuser zur Verfiigung stellen. Damit ist der Anteil der
Aktienbauverein-Wohnungen von 2,71% (1900) auf 4,94% (1910) aller Arboner
Haushalte gestiegen.?4

Schon 1907 beginnt man aber auch, die Hiuser wieder zu verkaufen. Prak-
tisch zum Selbstkostenpreis werden sie zur Hauptsache an Saurer-Arbeiter ab-
gegeben. Die Anzahlungssumme betridgt Fr.2000.— bis Fr.2500.—, was zirka
10-15% des Preises eines Hauses entspricht. Bis 1912 sind mit einer Ausnahme
samtliche Hauser in Brithlquartier verkauft.?’

Die Tatigkeit des Aktienbauvereins ist nicht unumstritten geblieben. «Nun
kommt die herrschende Klasse und erblickt ein eminent gemeinniitziges Unter-
nehmen in einer Aktiengesellschaft, die sich zur Aufgabe gestellt hat, Arbeiterhdiu-
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ser zu baueny, heisst es in einer Zuschrift im «Oberthurgauer», und klassen-
kampferisch fahrt der Schreiber fort:

«Die Wohnhduser-Aktiengesellschaft wird aber die Wohnungsnot und seine
Folgen nicht zu beseitigen vermogen, so wenig wie die (...) Industriellen mit
ihren eigenen Arbeiterhdusern; und beide werden nicht so viel Hduser bauen
lassen, dass der Wohnungsmangel in Arbon verschwindet und der Mietzins zum
Sinken kommt. In einer Gemeinde wie Arbon, wo der Proletarier die Milchkuh
ist, wdre es aber angezeigt, das Postulat: « Bau und Ubernahme von Arbeiter-
wohnungen durch die Ortsgemeindey auszufiihren. Denn nur die Ubernahme
der Proletarierwohnungen durch die Gemeinde, und zwar in ihrem ganzen Um-
fange, schliesst den Profitwucher in dieser Hinsicht aus (...) Jeder Rappen, wel-
cher der Profitwut auf diese Weise entrissen wird, hat aufgehort, ein Blutaus-
saugmittel am Volke zu sein, ist eine Macht der Gesamtheit, der dem wucheri-
schen Kapital fiir immer entrissen isty.?

Ist diese Kritik gerechtfertigt? In der Tat bleibt der Beitrag zur Losung der
Wohnungsnot bescheiden, wenn auch die erstellten Wohnungen fiir die Fabrik-
bevolkerung zweifellos eine Wohltat sind.?” Schwierig ist ebenfalls auszuma-
chen, wo die Gemeinniitzigkeit aufhort und der Profit anfingt. Da unter den
Bewohnern der Hauser die Beschiftigten der Firma Saurer dominieren, 1st zu
vermuten, dass Adolph Saurer mit Hilfe des Aktienbauvereins versucht hat, ein
eigenes Werkwohnungsbauprogramm zu realisieren. Als Aktionar und Préisi-
dent, «als Mitglied und Hauptforderer des Aktienbauvereinsy *® hat er zudem
vom Verein mehrere Héuser in fester Miete iibernommen.

10.3. Die Arbeiterorganisationen

Mit der Expansion der lokalen Industrie vor dem Ersten Weltkrieg wird Ar-
bon auch ein Zentrum der Arbeiterbewegung. Vor allem zwei Gewerkschaften
gewinnen hier an Einfluss: neben der bereits erwihnten, 1898 gegriindeten
Schifflisticker-Gewerkschaft, ist es die 1890 ins Leben gerufene Organisation
der Metallarbeiter.?® Zwar bestehen schon vor dem eigentlichen Aufschwung
Arbons einzelne Arbeitervereine — etwa eine Giesser- und Drehersektion 30 — sie
bleiben aber klein und in jedem Fall wirkungslos.

Eine Ausnahme bildet der Griitliverein, wobei dieser Verein jedoch nicht als
Arbeiterorganisation im eigentlichen Sinne des Wortes bezeichnet werden
kann. Die Sektion Arbon des Schweizerischen Griitlivereins bildet gewisser-
massen ein Gegenstiick zum Unterhaltungsverein. Denn wie der Unterhal-
tungsverein konstituiert sich der Griitliverein vor dem eigentlichen Auf-
schwung Arbons (1867).°! Wie beim Unterhaltungsverein nimmt zweitens auch
beim Griitliverein Bildung und Unterhaltung einen bedeutenden Platz ein; ne-
ben dem eigentlichen Verein, der sich um die Aus- und Fortbildung der Arbeiter
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kiitmmert, bestehen ein Griitliménnerchor, ein Griitliturnverein, eine Griitli-
Feldschiitzengesellschaft und fiir kurze Zeit eine Griitli-Theatergesellschaft so-
wie eine Griitlimusik. Sie vermitteln dem Verein viele Impulse und geben ihm
eine spezifische Vielfalt. Drittens bewirkt die Zielsetzung des Vereins, dass auch
er mit der zunehmenden Industrialisierung Arbons an Gewicht verliert. Geho-
ren dem Verein 1884 tiber 200 Mitglieder an — dies entspricht rund 10% der Be-
volkerung3? — sind es 1904 noch 96 Mitglieder.??

Kann also der Griitliverein — mit Vorbehalt — als eine Art kulturelle Arbei-
terorganisation betrachtet werden, so ist die Metallarbeiter-Gewerkschaft nun
eine Arbeiterorganisation im modernen Sinne. Zu ithren wichtigsten Tatigkei-
ten gehoren die Durchfithrung von Lohnbewegungen und kollektiven Streitig-
keiten. Da die Metallarbeiter seit 1891 auch dem Schweizerischen Metallarbei-
terverband angehoren, sind sie zudem Ortliche Tréger der Unterstiitzungs- und
Versicherungskassen des Landesverbandes. Um die Jahrhundertwende besorgt
die Gewerkschaft iiberdies den gemeinsamen Einkauf von Kohle.34

Abb. 23: Der Deutsche Verein wurde 1883 zwecks «Pflege und Forderung des geselligen und gemiit-
lichen Lebens» gegriindet. Mit der Zeit bildeten sich innerhalb des Vereins verschiedene Gruppie-
rungen, wie etwa die Gesangs- oder Schiitzensektion. Das Bild wurde zum 25jihrigen Bestehen des
Vereins 1908 aufgenommen.
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Die Expansion der lokalen Metall- und Maschinenfabriken fithrt rasch zu
einem Wachstum der Organisation, und bald erreicht sie auch fiir schweizeri-
sche Verhiltnisse eine respektable Grosse: 1897 iiberschreitet die Mitglieder-
zahl die 100er-Grenze, 1901 ist mit 401 Mitgliedern ein erster Hohepunkt er-
reicht. 1904 klettert der Bestand auf 605, 1907 zihlt die Sektion erstmals iiber
tausend Angehorige (1098), 1912 sind es 1449.35 Der rasche Zuwachs und der
hohe Bestand fithren dazu, dass der Schweizerische Metallarbeiterverband
1908 sein thurgauisches Sekretariat in Arbon eroffnet.

Metallarbeitergewerkschaft, Gritliverein und Deutscher Verein3¢ schlies-
sen sich kurz vor der Jahrhundertwende in der Arbeiterunion Arbon zusam-
men.?’ In Arbon ist diese Griitndung notwendig geworden, da um die Jahrhun-
dertwende eine sozialdemokratische Arbeiterpartei, die ein koordiniertes Vor-
gehen in kommunalpolitischer Hinsicht ermoglicht hétte, noch fehlt. Durch die
Union erhalten die Arbeitervereine eine festere Grundlage, wirtschaftliche und
politische Interessen der Arbeiterschaft konnen nun wirksamer vertreten wer-
den.

Der Aufgabenbereich der Union ist vielfaltig. Neben politischen Aktivitaten
bei Wahlen und Abstimmungen wird fiir die Griindung von weiteren Arbeiter-
organisationen und Arbeiterinnenvereinen aufgerufen.’® Weiter setzt sich die
Union fiir die Einhaltung des Fabrikgesetzes ein, allein im Berichtsjahr 1903/04
gehen 14 Klagen an den Fabrikinspektor und das Statthalteramt.?®

Grosses Interesse wird der Hebung der sozialpolitischen Bildung der Arbei-
ter geschenkt. Eine wichtige Aufgabe der Union liegt deshalb in der Betreuung
des Arbeiterlesesaals. Wie schon beim Griitli- und Deutschen Verein gehort es
auch zur Zielsetzung der Arbeiterunion, der Forderung der Bildung besondere
Aufmerksamkeit zu schenken. Mit dem Lesesaal, «eine Art Vorsorgeinstitution
fiir das Geistes- und Seelenleben der Fabrikbevolkerung, die durch das Ma-
schinenwesen bedroht zu sein scheinty (Braun), soll den Arbeiterinnen und Ar-
beitern Gelegenheit gegeben werden, ihre Freizeit, besonders auch wiahrend der
langen Winterabende, mit Belehrung und wirklicher Erholung verbringen zu
konnen. Nicht zuletzt erhofft man sich mit dem Betrieb, der ohne jeglichen
Konsumzwang und ohne jede finanzielle Beitragsleistung seitens der Benutzer
funktionieren soll, auch eine Findimmung des Wirtschaftsbesuchs. Nachdem
Sammelaktionen erfolgreich verlaufen und weitere Unterstiitzungen in Form
von Geldbetrigen zugesichert sind,*® wird der Lesesaal im Oktober 1899 eroff-
net. Neben den 20 Tageszeitungen, 9 Fachzeitschriften und 18 Periodikas der
Unterhaltung und Wissenschaft wird im Saal auch Papier, Tinte und Feder fiir
die Privatkorrespondenz kostenlos zur Verfiijgung gestellt.*!
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11. Die Aufgaben der Gemeinde

«Als erste grossere Bauarbeit unter der Amtsfiihrung von Herrn Giinther nen-
nen wir den Umbau der alten Hauptstrasse. (...) Es erhielt die Hauptstrasse von
der «Stahely-Briicke bis und mit dem Kronenplatz die erste Grosspfldsterung.
(...) Dank eines dusserst guten Geschdftsganges in allen unseren stddtischen In-
dustriebetrieben war es gliicklicherweise moglich, alle diese Strassenbauten,
Kanalisationen und Leitungsanlagen im laufenden Budget unterzubringen. (...)
Im Jahre 1909 folgt der Bau des Gaswerkes, bald darauf gibt’s eine Seewasser-
versorgung, nachdem sich ein Anschluss ans Wasserwerk St. Gallen im Rietli als

daliaiaiidas

Abb. 24: 1892 weihte Arbon seinen Hafendamm ein. Vorher hatte der Passagierwechsel auf offenem
See stattgefunden, da die Dampfer wegen des zu seichten Landungsplatzes nicht anlegen konnten.
Foto 1907. Erste Erweiterungen folgten 1912 und 1919.
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Abb.25: 1902 schritt die Behérde zum Ausbau der Hauptverkehrsachse durch das Stidtchen. Die

Hauptstrasse erhielt eine Gross-Steinpflasterung gegen Staub- und Morastbildung und Trottoirs fiir
die Fussginger. Foto 1902.

ungeniigend erwiesen hatte (...). Wir erinnern uns aus den Jahren 1900 f. an den
Bau des neuen Friedhofes, der Abdankungskapelle und bald darauf an die Er-
richtung des Krankenhauses. Im Jahre 1912 erfolgte ein erster Anlauf fiir den
Riickkauf des Elekirizititswerkes. 1913/14 ereiferten sich Arbons Biirger we-
gen der Frage eines Konzessionsgesuches fiir den Bau einer elekirischen
Schmalspurbahn Arbon—St. Gallen. Man erinnere sich ferner an die verschie-
denen Dammbauten unten am See.*?
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Mit einem Blick auf die Aufgaben der Gemeinde endet diese Arbeit. Es ist
naheliegend, dass durch die vielféltigen Veranderungen, welche das Fabrikwe-
sen nach Arbon bringt, auch der Gemeinde eine Summe von neuen Aufgaben,
Verpflichtungen und Problemen erwachsen. Verkehrsfragen, Wasser- und
Elektrizititsbediirfnisse, Beleuchtungsprobleme, aber auch der Bau von Schul-
hidusern und anderer Infrastrukturtrager werden mit dem Wachstum der Stadt
von bedeutender Wichtigkeit. Die geschéftige Tatigkeit von Industrie, Handel,
Handwerk und Gewerbe erhohen die Bediirfnisse der Bewohner um ein Vielfa-
ches. Wie reagiert die Gemeinde auf diese Bediirfnisse? Wie passt sie sich dem
Wandel an? Welche Aufgaben hat sie (iberhaupt zu erfiillen? Welche Leitvor-
stellungen werden dabei entwickelt?4?

111, Verkehrsfragen

Zu den vitalsten Interessen, wenn nicht Existenzfragen schlechthin fiir eine
Fabrikgemeinde, gehoren die Verkehrsfragen. Sie sind nicht nur fiir die Unter-
nehmer und die Trager von Handel, Handwerk und Gewerbe von wirtschaftli-
chem Interesse, auch der Fabrikbevolkerung erschliesst die Verkehrsentwick-
lung neue Freiheitsgrade.?* Die neuen Projekte werden deshalb nicht nur durch
die Reprisentation von Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe unter-
stiitzt, sondern auch von weiten Teilen der Offentlichkeit mitgetragen: viele
Stellungnahmen im «Oberthurgauery lassen erkennen, dass die Bevolkerung
gegeniiber den Verkehrsproblemen eine iiberaus aufgeschlossene Haltung ein-
nimmt und z. T. die neuen Projekte regelrecht vorantreibt.

Einen bescheidenen Anfang zur Hebung des lokalen Verkehrs unternimmt
der Verkehrs- und Verschonerungsverein Arbon.*> Er wird 1893 von Vogt-Gut ins
Leben gerufen. In seiner Griindungsrede weist er darauf hin, dass nun «recht
krdftig fiir die Hebung des hiesigen Verkehrs eingestanden werden miisse».4%
Einem ersten Schritt — der Erweiterung des Hafendammes — sollen nun weitere
folgen.47

Zu den wohl dringendsten Anliegen der wachsenden Fabrikgemeinde gehort
der Ausbau des Strassennetzes. Mit dem Einzug Arnold B. Heines und dem Be-
ginn der «wilden» Bauperiode im Neuquartier sieht sich die Gemeinde ge-
zwungen, im ehemaligen Riedland eine neue Verkehrsachse anzulegen. Langs
des ersten Fabrikbaus von Arnold B. Heine entsteht 1898 die breite Roggwei-
lerstrasse (spiter wird sie in St.Gallerstrasse umbenannt). Die neue Strasse
verbindet Arbon mit Roggwil auf dem direktesten Weg und ermoglicht nun eine
raschere Verbindung nach St. Gallen. Wie sehr diese Strasse seit Jahren von der
Bevolkerung gewiinscht worden ist, zeigt ein Beitrag im «Oberthurgauery zu
Beginn der 80er Jahre. In einer Art Sketch iiber die lokale Verkehrssituation
heisst es schon damals: » D’Stross lauft au gar om d’Rénk omme. S’get no etlech
Weg und Strosse von Arbe go Roggwyl, ist aber kan, wie’s si sott.»*8
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1902 schreitet die Gemeinde zum Ausbau der Hauptverkehrsachse durch
das Stadtchen (Hauptstrasse). Lange genug mussten die Behorden auch hier
«oft bittere Vorwiirfe entgegennehmen, wenn bei schlechter Witterung diese
Haupt- und Staatsstrasse mehr einem Morast als einer Strasse gleichkam».*® In
Zukunft soll eine Pflasterung die Staub- und Morastbildung verhindern, und
fiir die Sicherheit der Fussgdnger wird beidseitig der Strasse ein Trottoir er-
stellt.>®

Aber auch kleinere Verbindungsstrassen in der Gemeinde werden erweitert
und zu «richtigen Fahrstrassen» mit Trottoirs ausgebaut. Schliesslich muss eine
nicht unbetrichtliche Anzahl Strassen auch neu erstellt werden. Ab 1904 orien-
tiert sich der Verlauf dieser Strassen am Bebauungsplan.

Der Plan hélt fir das gesamte Gemeindegebiet die Baulinien fest und gibt
dadurch den Verlauf der zukiinftig zu erstellenden Strassen an. Die grossziigige
Planung des lokalen Verkehrsnetzes deutet darauf hin, dass lingerfristig mit
einem stark wachsenden Fuhr- und Privatpersonenverkehr gerechnet wird.

Wiederum ist dieser Plan ein Beispiel dafiir, wie die Behorden den Wiin-
schen der Einwohnerschaft nachkommen: «Wir begriissen dieses wohlange-
brachte Bestreben unserer Ortsbehorde und freuen uns, wenn man einem schon
ldngst gefiihlten Bediirfnis nach Schaffung geordneter Bebauungsverhdltnisse
Rechnung tragen will. Es ist an der Zeit, dass sich unser Gemeindewesen nach die-
ser Richtung hin andern grossern Orten anschliesst.»>!

Mit dem Wachstum von Arbon gewinnt neben der Strasse aber auch die
Schiene vermehrt an Attraktivitat. Durch die sprunghafte Zunahme des Perso-
nen- und Giiterverkehrs3? sieht sich die SBB veranlasst, ihre Station in Arbon
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Abb. 26: Ausschnitt aus dem Bebauungsplan 1904. Der Plan hilt fiir das gesamte Gemeindegebiet
die Baulinien fest und gibt dadurch den Verlauf der zukiinftig zu erstellenden Strassen an.

78



auszubauen. Die Arbeiten beginnen 1905 und werden 1908 abgeschlossen.
Beidseitige Anbauten erlauben die Neueinteilung des Aufnahmegebiudes, und
ein grosses Perrondach schiitzt nun die Bahnbeniitzer vor der Witterung. Die
Giiterexpedition 1st von den {ibrigen Diensten getrennt worden, eine verlan-
gerte Laderampe ermoglicht den Verlad von Fuhrwerken aller Art: «Die Auto-
mobils der Firma Saurer konnen nun z. B. ohne weiteres Zutun bis in die Eisen-
bahnwagen hineinfahren.»>* Aber auch die Geleiseanlagen sind bedeutend er-
weitert worden, so dass gegen Steinach hin ein eigentlicher Rangierbahnhof
entstanden 1st.

In den Jahren vor dem Ersten Weltkrieg treten die Gemeindebehorden an
die Schaffung einer Schienenverbindung mit St. Gallen heran, wobei in erster
Linie die Errichtung einer elektrischen Schmalspurbahn ins Auge gefasst wird.
Da Arbon durch die Stickereiindustrie zu einer Art Vorort St. Gallens geworden
ist, liege es nahe, eine direkte Verbindung zwischen den beiden Orten anzustre-
ben. Das Vorhaben wird jedoch nie realisiert. Der Niedergang der Stickerei und
vor allem das Aufkommen des motorisierten Verkehrs lassen den Plan schei-
tern. Lassen wir hier dennoch einen lingeren Auszug aus der Projektbeschrei-
bung aus dem Jahr 1913 folgen, er wirft ein erhellendes Licht auf die damalige
Situation im offentlichen Verkehr.

« Wenn die Einwohnerzahl zukiinftig im ndmlichen Verhdltnis zunimmt wie in

den letzten zehn Jahren, wird sie bis zum Jahre 1920 auf ungefdhr 16 000 Seelen

anwachsen. Mit Ausnahme der Motorfabrik Saurer steht die ganze Produktion

Arbons in direktem oder indirektem Zusammenhang mit der Stickerei-Indu-

strie, deren Zentrum St. Gallen ist. Mit St. Gallen wird daher ein ausserordent-

lich lebhafter Verkehr unterhalten, er wickelt sich zur Hauptsache auf der Bun-
desbahnlinie Arbon — Rorschach — St. Gallen ab, auf der tdglich 14 bis 15 Ziige
in jeder Richtung zirkulieren. Diese Zugszahl ist nun zwar sehr gross und auch
ohne Zweifel geniigend. Der Rorschacherlinie haftet aber der Fehler einer sehr
grossen Fahrzeit an. Nur 7 von 14 tdglichen Ziigen haben weniger als 70 Minu-

ten Fahrzeit; 5 erfordern iiber 80 Minuten und die iibrigen zwei sogar iiber 2

Stunden, wdhrend die Entfernung zwischen Arbon und St. Gallen in der Luftli-

nie gemesen nur 11 Kilometer betrdgt und zu Fuss leicht in 2Y: Stunden zuriick-

gelegt wird. Ausserordentlich storend fiir den Verkehr ist tiberdies das Umstei-
gen und Warten im Rorschacher Hafen und im Bahnhof.

Seit der Eroffnung der Bodensee-Toggenburg-Bahn’* verfiigt Arbon auch iiber

die Linie Romanshorn — St. Gallen, doch haben auf diesem Wege nur 4 tdgliche

Ziige guten Anschluss. Die iibrigen Ziige in der Konstanzer Richtung korre-

spondieren nicht mit den St. Galler Ziigen. Kurz, es gibt zwar viele Ziige, aber

keine befriedigenden Fahrzeiten. Der Verkehr mit St. Gallen hat den Charakter
eines Vorstadt-Verkehrs, wihrend die Zugsverbindungen ganz der Natur eines

Fernverkehrs gemdiss sind. Hier besteht eine Liicke, die die Trambahn Arbon —

St. Gallen ausmerzen soll.
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Ihre Vorteile liegen auf der Hand. Sie wird die Fahrzeit auf 35 Minuten verkiir-
zen und die Zahl der Fahrgelegenheiten anndhernd verdoppeln. Dazu kommt
noch die Bequemlichkeit des Einsteigens an irgendeinem Punkt der Strasse,
sodass die Fahrt nach St. Gallen so bequem wie nur irgend moglich sein wird. >3

Zum Verkehr im weiteren Sinne kann das Post-, Telegrafen- und Telefonwesen
gezdhlt werden. Als erstes halt der Morsetelegraf 1862 in Arbon Einzug, nach-
dem seit 1855 die Moglichkeit besteht, sich der telegraphischen Verbindungs-
linie Romanshorn - Rorschach anzuschliessen. 1884 wird die Telefonverbin-
dung St. Gallen - Arbon dem Betrieb tibergeben. 3 Jahre spater werden in Ar-
bon 8§ Abonnenten gezidhlt,’® 1897 sind es 17, eine Zahl, die selbst in Arbon als
zu niedrig empfunden wird.’” 1910 verfiigen 163 Arboner iiber einen An-
schluss.>®

1906 wird nach den Planen des Arboner Architekten Severin Ott in der Alt-
stadt ein neues Postgebaude errichtet.®® Typisch fiir die Zeit ist der historisti-
sche Stil des Gebédudes. Als Wahrzeichen der Postgebidude dieser Bauperiode
gelten ebenfalls die pavillonartigen Kuppelaufbauten. Durch den «Vogelkéfig-
aufsatzy findet das Drihtegewirr des neuen Telekommunikationsmittels den
Weg ins Innere des Gebaudes. «Der technische Fortschrittsoptimismus doku-
mentiert sich so mit Palastattrappen und funktionellen Kuppelaufbauten.»®'
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Abb. 27: Der 1906 erbaute ehemalige Posthof ist nach den Pldnen des Arboner Architekten Severin
Ott entstanden. Typisch ist der historistische, palastartige Stil des Gebaudes und der pavillonartige
Kuppelaufbau. Plan von 1902.
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11.2. Die Wasserversorgung®?

Zu den weiteren Obliegenheiten und Pflichten der Gemeinde gehort die Si-
cherstellung der Wasserversorgung. Der Wunsch der Arboner Bevolkerung
nach einer richtigen Wasserversorgung wird in der Mitte des 19. Jahrhunderts
laut. Das spérlich fliessende Quellwasser aus dem rund zwei Kilometer entfern-
ten Steinebrunn, das mittels Teucheln nach Arbon gefithrt wird, erweist sich
schon seit langem als ungeniigend. Aber erst unter dem Eindruck des steigen-
den Wasserbedarfs beschliesst die Behorde 1877, in der Gegend von Hahnberg,
Obersteinach und Berg nach ergiebigeren Quellen zu suchen. In Berg/Bollbach
konnen schliesslich neun Quellen gekauft werden. Sie werden gefasst und nach
Arbon hinuntergefiithrt.3

1886 kann die neue Wasserversorgung in Betrieb genommen werden. Nebst
einigen Gewerbebetrieben speist sie auch vereinzelt private Haushaltungen so-
wie 47 Hydranten. Die Vorteile der neuen Wasserversorgung sind gegeniiber
dem alten Brunnensystem derart offensichtlich, dass sich anfianglich noch z6-
gernde Hausbesitzer ebenfalls um einen Anschluss bemiihen.

Schon bald erweist sich die Quellenspeisung jedoch als zu gering. Ein Jahr
nach Inbetriebsetzung der neuen Wasserversorgung muss die Ortsbehorde zu
dusserster Sparsamkeit 1im Wasserverbrauch ermahnen.’* Um den Wasserbe-
darf auch in Stosszeiten sicherzustellen, werden daher zu Beginn der neunziger
Jahre in Berg weitere Quellen hinzugekauft und erfasst, 1898/99 entsteht in
Berg ebenfalls ein grosseres Reservoir.

Doch der Ortsbehorde wird bewusst, dass sich der standige Ausbau der
Quellwasserversorgung nicht lohnt. Als Alternative bietet sich die Erstellung
einer Seewasserversorgung an.%> Da der See als Trinkwasserreservoir im Urteil
der Arboner Bevolkerung keinen hohen Stellenwert besitzt,*® muss die Behorde
auf die Stadt St. Gallen verweisen, die schon seit Beginn der neunziger Jahre
Wasser aus dem See bezieht. Aber erst als 1904 Amold B. Heine fiir seine Aus-
riisterei in Arbon ein eigenes Seewasserpumpwerk anlegen ldsst, scheint der
Beweis erbracht, «dass bei uns das Seewasser, wenn in geniigender Entfernung
vom Ufer und in richtiger Tiefe gefasst, dem Quellentrinkwasser in keiner Weise
nachsteht, es sogar zufolge seines geringen Gehalts an doppeltkohlensaurem Kalk
fiir verschiedene Verwendungsarten noch iibertrifft.»

1906 wird die erste Saugleitung auf den Seegrund verlegt. Sie misst 730 Me-
ter und fasst das Wasser in einer Tiefe von 37 Metern. Anfangs Mai 1907 erfolgt
die Inbetriebnahme. Uber eine Druckleitung fithren zwei Pumpen mit je 1500
Litern Minutenleistung das Wasser dem bestehenden Leitungsnetz zu.

Nachdem die Frage der Wasserversorgung gelost ist, wendet sich die Behor-
de nun vermehrt auch den Fragen der Wasserwegfithrung zu. Die ersten R6hren
der Kanalisation werden 1906 verlegt. Doch schon bald muss man feststellen,
«dass unsere Kanalisation hauptsdchlich an dem einen Fehler kranke, dass grosse-
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re Kandle mit starken Gefiillen in kleinere Kandle mit kleinerem Geftille einmiin-
den und dass in erster Linie im tieferen Neuquartier Abhilfe geschaffen werden
miisse, indem dort fiir Abzug der vom Bergli herab sich stiirzenden Wasser gesorgt
werde. Bei jedem stirkeren Regen waren Stauungen und Uberschwemmungen der
Keller im Neuquartier an der Tagesordnung, was in den Hdusern und Magazinen
grossen Schaden stiftete».®® Die Ausarbeitung und Priifung neuer Projekte fiihrt
1912 zur Einfithrung eines Trennsystems, welches das Regen- und Schmutzwas-
ser im «Tiefgebiety (Bahnhofstrasse, St. Gallerstrasse, Neuquartier) in zwei
voneinander unabhéngigen Leitungen wegfiithrt. Zur Ausfithrung gelangt vor-
erst nur der Regenkanal: «Sollten spdter alle Schmutzstoffe (menschliche und tie-
rische Auswurfstoffe) abgeleitet werden, oder mit anderen Worten, wenn die Jau-
che von den Landwirten nicht mehr geholt wiirde, miissen dann die Schmutzwas-
serkandle mit der Pumpstation zur Ausfithrung gelangen.»®°

11.3. Beleuchtung und Energie’®

«Licht, mehr Licht! méchte man ausrufen allndchtlich in Alt-Arbons Strassen.

Was sind das fiir traurige erbdrmliche Glithwiirmchen, die durch triibe Scheiben

hindurch den ndchtlichen Wanderer sterbensmiide anblinzeln und faktisch Weg

und Steg noch unsicherer machen. (...) Gldanzt unser Stddtchen am Tage im

Schmucke einer reizenden Landschaft und in der Thdtigkeit einer reichen In-

dustrie — so soll es auch in dunklen Abendstunden freundlich leuchten und nicht

Fuhrwerk und Fussgdnger in die Vorahnung bevorstehender Unfdlle verset-

zen.y !

Von gleichfalls hervorragender Wichtigkeit fiir die Fabrikgemeinde sind
Energie- und Beleuchtungsfragen. Im Mai 1897 findet in Arbon auf Veranlas-
sung von Vogt-Gut ein Vortrag iiber das Thema «Das Acetylen, die Beleuchtung
der Zukunft» statt. Die Ausfithrungen des Referenten schliessen mit der Fest-
stellung, dass dem Acetylengas’? im Bereich der Beleuchtung eine grosse Zu-
kunft bevorstehe. Dankbar nimmt diese Worte vor allem Vogt-Gut zur Kennt-
nis, sieht er doch in der Herstellung von Acetylenapparaten eine Moglichkeit,
seinen Produktionsbereich zu erweitern. Der ebenfalls anwesende Adolph Sau-
rer verhilt sich dagegen eher zuriickhaltend. Seine Petrolmotoren sind namlich
bereits in der Lage, Gleichstrom-Dynamos anzutreiben und in Verbindung mit
Akkumulatorenbatterien Ridume elektrisch zu beleuchten. Allen gemeinsam ist
aber der Wunsch nach einer besseren Beleuchtung und nach einem helleren und
einfacher zu handhabenden Licht. Denn die bisher iiblichen, in der Bedienung
recht anspruchsvollen Petrollampen vermogen nicht mehr zu befriedigen. Zum
einen riechen sie schlecht, zum andern sind sie feuergefahrlich — und oft auch
«viel zu weit vom letzten Steuerzahler entfernty.”?

Im Herbst 1898 kann Vogt-Gut eine erste Acetylenanlage fiir die privaten
und fabrikeigenen Zwecke des Stickereiunternehmers Hardegger auf dem
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Abb. 28: Um 1900 erhitzt die Beleuchtungsfrage die Arboner Gemiiter, bis 1902 der Entscheid zu-
gunsten der Elektrizitit fillt. Trotz intensiver Werbung konnte sich der Arboner Unternehmer Vogt-
Gut (siche auch Abb.12) mit dem ebenfalls zur Debatte stehenden Acetylen, einem gasformigen
Kohlenwasserstoff, nicht durchsetzen.
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Bergli einrichten. Die Anlage speist dariiber hinaus auch — ohne Gemeindebe-
schluss und unter stillschweigender Zustimmung der Ortsbehorde — vier stddti-
sche Lampen an der Berglistrasse. Auch die neugeschaffene Roggweilerstrasse
erhilt zur gleichen Zeit eine Probebeleuchtung. Spater kommen die Bahnhof-
strasse, die Station SBB und das Hotel Baer hinzu. Und nach der Erstellung
einer Anlage auf eigenem Fabrikgeldnde im April 1900 kann Vogt-Gut das
Acetylenlicht auch an der Brithl-, Waag- und Velo- bzw. Rebhaldenstrasse er-
strahlen lassen.

Im Mirz 1900 treten aber auch die Anhénger der Elektrizitit an die Offent-
lichkeit und legen ein Projekt iiber ein in Arbon zu erstellendes Elektrizitéts-
werk vor. Dadurch sieht sich nun die Ortsbehorde — Vogt-Gut gehort ihr an —
gezwungen, in der stadtischen Beleuchtungsfrage Stellung zu beziehen. Sie ent-
scheidet sich fiir das Acetylen.

In der Gemeindeversammlung vom Oktober 1900 bietet sich nun aber
Adolph Saurer an, gegen einen Kredit von Fr. 2000 die Hauptstrasse und einige
Nebenstrasschen in der Altstadt elektrisch zu beleuchten. Der Unternehmer
verfiigt seit wenigen Monaten tiber eine grossere Lichtzentrale, die es thm er-
moglicht, Teile seiner Fabrik elektrisch zu beleuchten. Saurer gelingt es, die
Mehrheit der Stimmbiirger fiir sich zu gewinnen. Unverziiglich kann er mit der
Elektrifizierung der Altstadt beginnen.

So lebt das expandierende Arbon mit einem eigentlichen Strassenbeleuch-
tungswirrwarr. Im Jahr 1900 existieren zwei private Acetylenbeleuchtungen (im
Bergli und im Bereich des Bahnhofs), eine halbprivate elektrische Beleuchtung
(in der Altstadt) und die offentlichen, durch Ziindstock und Ausblasrohr zu
bedienenden Petrollampen (in den Aussenquartieren).

Um Ordnung in die Beleuchtungsfrage zu bringen, wird eine behordliche
Beleuchtungskommission ernannt. Nach eingehender Priifung verschiedener
Projekte schligt sie die billigste aller Beleuchtungsarbeiten vor — das Steinkoh-
legas!™

Die eigentliche Entscheidung fallt aber 1902 zugunsten der Elektrizitiat. Der
Entschluss kommt massgeblich durch ein Versprechen der 1901 gegriindeten
Elektrizitdtswerke Arbon AG zustande: das elektrische Licht soll noch vor Ende
des Jahres 1902 in Arbon installiert werden. In der Tat kann das in unmittelba-
rer Nihe des Bahnhofs errichtete Elektrizitatswerk noch vor Ende Jahr den Be-
trieb aufnehmen.”?

11.4. Krankenhaus und Friedhof

Verkehr, Wasser, Energie und Beleuchtung gehoren zweifellos zu den wich-
tigsten Aufgaben einer Gemeinde, und an ihnen lisst sich der Wandel, dem die
wachsende Fabrikgemeinde um die Jahrhundertwende unterliegt, besonders
eindriicklich darstellen. Dass in der Gemeinde aber praktisch iiberall neue
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Aufgaben zu 16sen sind, soll abschliessend noch an zwei weiteren Beispielen ge-
zeigt werden.’® Krankenhaus und Friedhof erregen zwar wenig Aufsehen, im
Gemeinwesen erfiillen sie aber ebenfalls bedeutsame Funktionen.

Der Bau des stadtischen Krankenhauses geht zu einem guten Teil auf die In-
itiative des Arztes Heinrich Bachmann zuriick. Bachmann kommt 1897 nach
Arbon, nachdem er zuvor im Ziircher Oberland und fiir kurze Zeit auch im be-
nachbarten Morschwil gewirkt hat. Bei seiner Arbeit in Arbon springen ihm
schnell die Schattenseiten des «amerikanischen» Wachstums ins Auge. Nach
mehreren Krankenbesuchen «in kellerartigen Rdumen oder Bodenkammerny
muss er feststellen: «Die Wohnung des Arbeiters ist eben in der Regel Schlaf- und
Wohnzimmer der Familie, Spielplatz des Kindes und Dank der Erfindung der
Kochdfen auch zugleich Kiiche. (...) Es fehlt (...) fast an allem, was zur baldigen
Genesung notwendig ist.»"” So reift in ihm der Plan, der wachsenden Industrie-
gemeinde mit einem Krankenhaus zu helfen.”® Mit verschiedenen Artikeln be-
ginnt Bachmann in den Arboner Zeitungen fiir den Bau eines einfachen Kran-
kenhauses zu werben. Unternehmer, Krankenkassen und Privatiers zeigen
Sympathie und zeichnen namhafte Betrige. In kurzer Zeit kommen so 100 000
Franken zusammen, 70 000 Franken fiir Bau und Inventar, 30 000 Franken fiir
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Abb. 29: 1902 wird das Krankenhaus mit 16 Betten erdffnet. Der Bau geht auf die Initiative des Ar-
boner Arztes Heinrich Bachmann zuriick. Unternehmer, Krankenkassen und Privatiers unterstiitzen
das Projekt mit namhaften Beitragen.
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den Betrieb.”® Zur Wahl des Bauplatzes wird ein Hygieniker herangezogen. Sein
Gutachten empfiehlt als giinstigsten Standort die dussere Rebenstrasse.®? Der
einfache und zweckmassige Bau— er enthilt rund 16 Betten — kann so kurz nach
der Jahrhundertwende eroffnet werden.

In unmittelbarer Nahe zum Krankenhaus kommt 1900 der neue Friedhof zu
liegen. Der alte Gottesacker bei der Kirche hat sich mit der Zunahme der Ster-
befille als zu klein erwiesen. Wiederum ist es eine Expertise, die die Lage des
neuen Friedhofs bestimmt.8! Sie ergibt, dass der Boden an der Ausseren Reben-
strasse fiir die Anlage eines Friedhofs gunstig sei.8? «Schon im Hinblick auf die
schone und passende Umgebung, die bequemen Zufahrtswege etc.» findet der
Vorschlag auch die Zustimmung der Arboner.

12. Zusammenfassung

Das Ziel dieser Arbeit war es, die industrielle Entwicklung Arbons vor dem
Ersten Weltkrieg zu untersuchen und darzustellen. So unzulanglich dieser Vor-
gang auch geschildert wurde, so liess sich doch erkennen, dass es sich dabei um
einen vielfaltigen Wandlungsprozess handelte, der das gesamte Wirtschafts-
und Sozialgefiige des Stddtchens erfasste. Folgende Kernpunkte sind festzu-
halten:

1. Ausloser des rapiden Wachstums in Arbon vor dem Ersten Weltkrieg sind
die beiden Unternehmen Heine und Saurer. Auf dem Hintergrund eines
allgemeinen konjunkturellen Aufschwungs entwickeln sie sich zu bedeu-
tenden Grossfirmen.

2. Mit zeitweise Uiber 2000 Beschiftigten leitet der Deutsch-Amerikaner Ar-
nold B. Heine seit 1898 einen der grossten Stickereibetriebe auf dem Konti-
nent. Der mit viel Selbstvertrauen vorangetriebene Ausbau fithrt 1902 zur
Umgriindung der Firma in eine Aktiengesellschaft. Der Heinesche Opti-
mismus erweist sich jedoch als triigerisch, Fehlspekulationen bringen das
Unternehmen in Schwierigkeiten. 1912 wird es vom Schweizerischen Bank-
verein itbernommen, Heine selbst wird entlassen.

3. Im Gegensatz zur forcierten Expansion der AG Armold B. Heine & Co. ba-
siert das Wachstum der Maschinenfabrik Saurer auf solidem Gedeihen. In
der Mitte des 19.Jahrhunderts von einem deutschen Spezialarbeiter ge-
griindet, steigt die Firma in der zweiten Generation zum grossten Stickerei-
maschinenproduzenten der Ostschweiz auf. Noch vor der Jahrhundert-
wende wird auch der Ubergang zum Motoren- und Automobilbau vollzo-
gen. Vor dem Ersten Weltkrieg arbeiten im Unternehmen 1500 Personen.
Grundlagen des Saurerschen Erfolgs bilden eine Reihe aufsehenerregender
technologischer Innovationen.
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. In einer eigentlichen Symbiose mit der Fabrikindustrie entwickelt sich
Handel, Handwerk und Gewerbe. Getragen von unternehmerischer Initia-
tive und vorwirtsstrebendem Geist richtet sich das Dienstleistungsgewerbe
auf die Konsumbediirfnisse und Verbraucheranspriiche der Fabrikbevol-
kerung aus. Ihr Angebot erreicht dabei die komplexe Reichhaltigkeit
grossstadtischer Verhiltnisse.

. Hand in Hand mit dem Wachstum der lokalen Industrie kommt ein Urba-
nisierungsprozess in Gang, der die Kulturlandschaft zunehmend verandert.
Mit dem Bau neuer Fabriken, Wohnh#user und Strassen verwandelt sich
das stadtische FErscheinungsbild so sehr, dass es zum traditionellen Hei-
matgefithl immer mehr in Widerspruch gerit.

. Die aufstrebende Fabrikgemeinde zieht Menschen wie ein Magnet an. In-
dustrie und Gewerbe rekrutieren ithre Arbeitskrafte grosstenteils aus der
zugewanderten Arbeiterschaft. Ein besonderes Gewicht kommt den Aus-
linderinnen und Ausldndern zu. Da vor allem die Italiener immer wieder
als Storer der etablierten Ordnung empfunden werden, akzentuiert sich die
Fremdarbeiterproblematik.

. Mit der Zunahme der industriellen Bevolkerung verstérkt sich auch die so-
ziale Segregation. Die zugewanderte Arbeiterschaft und insbesondere die
[taliener lassen sich vornehmlich im Neuquartier nieder. Das Quartier wird
dadurch als Unterschichtenquartier abqualifiziert.

. Der flottante Teil der Bevolkerung tragt wesentlich zur Zunahme von
Spannungen bei. 1902 entladen sie sich in einem mehrtagigen Krawall. Die
Ursachen dieser Unruhen diirften bei den Wohnverhiltnissen der Unter-
schichtsbevolkerung zu suchen sein. Das ausgeprégte Bevolkerungswachs-
tum bleibt nicht ohne Folge auf die Wohnqualitit der Unterschichten: mit
der Uberfiillung der Wohnriume und den schlechten hygienischen und sa-
nitarischen Verhiltnissen liegen ihre Lebensbedingungen weit unter dem
stadtischen Durchschnitt.

. Als weiterer Ausdruck sozialer Unzufriedenheit gelten Streiks. Der grosste
Arbeitskampf in Arbon findet 1908 bei Heine statt. Der «Stickerkonigy
versucht, mit einer fiinfmonatigen Aussperrung die Gewerkschaft der
Schifflisticker zugrunde zu richten. Als kompromissloser Vertreter eines
traditionellen Herr-im-Haus-Standpunkts verweigert er zunéchst jegliches
Entgegenkommen und hilt den Betrieb u.a. mit Streikbrechern aufrecht.
Dank der grossziigigen finanziellen und moralischen Unterstiittzung der
Arbeiter gelingt Heine das Vorhaben nicht. Doch auch nach Aussperrungs-
ende zieht er weiterhin alle Register der innerbetrieblichen Disziplinierung
und Repression.
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In enger Beziehung zum Industrialisierungsprozess steht das Vereins- und
Verbandswesen. Hat sich der 1862 aus der Taufe gehobene Unterhaltungs-
verein noch fiir das Gesamtwohl des Gemeinwesens eingesetzt, entwickeln
sich die seit den 80er Jahren gegriindeten Vereine immer mehr zu mono-
funktionellen Institutionen. Sie erfiillen nun Aufgaben und Zwecke, die
weniger die Lokalgemeinde als vielmehr die Trager des Vereins angehen.
Vertreter des modernen Vereinswesens sind etwa der Gewerbeverband, der
Aktienbauverein, die lokale Arbeiterunion und die Gewerkschaften.

Aus der geschéftigen Tatigkeit von Industrie, Handel, Handwerk und Ge-
werbe erwichst der Gemeinde eine Reihe von neuen Bediirfnissen und
Problemen. Getragen von den Wiinschen der Bevolkerung zeigen sich die
Behorden beim Ausbau des Verkehrswesens, aber auch bei der Wasserver-
sorgung, der Energie und der Beleuchtung zur produktiven Anpassung fi-
hig. Wie kaum in anderen Bereichen werden bei diesen Aufgaben die
Schrittmacherdienste von Industrie und Gewerbe deutlich. Indem sie dem
Gemeinwesen auf ihre Art Problemlosungshilfe leisten, setzen sie dem
Wandlungsprozess und seiner Dynamik einmal mehr einen spezifischen
Akzent.

Anmerkungen zur Einleitung

1

2
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Lizentiatsarbeit der Philosophischen Fakultiit I der Universitit Ziirich 1987, eingereicht bei Prof.
Dr. Bruno Fritzsche.

Arbon liegt am schweizerischen Ufer des Bodensees im Kanton Thurgau. Zur Geschichte Ar-
bons vgl. Kap. 2: Historischer Ruckblick.

Hummler 1982:20. Ich verwende folgende Zitierweise: (Autor/Quelle) (Erscheinungsjahry:(Sei-
te.

So wurde auf Fragen zu Parteienpolitik, Kirche, Architektur, Bodenspekulation, Bevolkerungs-
dichte oder Gemeindefinanzen nicht oder nur am Rande eingegangen.

Besonders das Heinesche Unternehmen stand immer wieder in den Schlagzeilen der Presse. Das
bedeutendste Arboner Unternehmen vor dem Ersten Weltkrieg galt als «das schlagendste Beispiel
des Wohls und Zerfalls der Stickerei iiberhaupt». (Isler 1945:143).

Ergdnzend fanden auch die von 1898-1911 erschienenen «Arboner Nachrichten» Beachtung. Die
seit 1912 nachfolgende und ebenfalls in Arbon gedruckte « Thurgauer Arbeiterzeitung» wurde da-
gegen nicht mehr beriicksichtigt.

Meienberg 1983: 36.

Die folgenden Ausfithrungen basieren zu einem guten Teil auf den Auskiinften von Willy Schid-
ler. Er ist nach jahrelangem, intensivem Forschen wohl am besten mit der Geschichte Arbons
vertraut.

Das aussergewohnliche dieser Siedlungen — sie lagen in unmittelbarer Nachbarschaft zueinander
— war ihre Lage im ehemaligen Riedland, etwa 700 Meter vom Bodenseeufer entfernt. Urspriing-
lich bildete der See hier eine ausgedehnte Bucht, die bis in die Nihe des heutigen Roggwils reich-
te. Bei hohem Wasserstand zeichnete sich der verlandete Seearm noch bis ins 19. Jahrhundert
hinein ab. Um die Jahrhundertwende entstanden darauf Fabriken (Saurer, Heine, Industrie-
quartier) und Wohnsiedlungen (Neuquartier).
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Ar kommt in keltischen Flussnamen hiufig vor (Aare, Areuse, Ardéche). Es scheint etwas Wis-
seriges zu bedeuten.

Der Arboner Forst erstreckte sich damals bis hin zu Siantis und Rheintal und umfasste ein Gebiet
von etwa 500 gkm.

Die Trennungslinie der beiden Einflussbereiche bildet in wesentlichen Teilen bis heute die thur-
gauisch-sanktgallische Kantonsgrenze.

Vgl. Abb.2.

Faktisch endete die Herrschaft des Hochstifts 1798 mit dem Einmarsch der Franzosen in die
Schweiz, rechtlich 1802/03 durch den Reichsdeputationshauptschluss.

So tauchten beispielsweise 1476 Arboner Produkte in Basel auf. (Tammann 1964:9).

Zeugen dieses vorindustriellen Aufschwungs sind bis heute die barocken Tuchherrenpaléste in
der Altstadt geblieben.

Die Vorschlige fiir die schweizerischen Hauptlinien umfassen u. a. die Strecken Bodensee — Co-
mersee, Bodensee — Basel und Genfersee — Bodensee (vgl. Bauer 1947:42).

Etter 1969: 80.

Die Hafenstadt war in den fiinfziger Jahren mit ihrem Kornmarkt nach Basel und Genf drittbe-
deutendste Zolleinnahmestelle der Schweiz.

Vel. auch Kap. 1L1L

Mit der Linie Ziirich — Winterthur — Wil — St. Gallen — Rorschach erhofften sich die Vereinigten
Schweizer Bahnen (V.S.B.) eine internationale Verbindung nach Stiddeutschland. Doch auch die
Nordost-Bahn (N.O.B.), unterstiitzt von der thurgauischen Regierung, suchte mit ihrer Linie von
Zirich nach Romanshorn den Anschluss an die an den Bodensee ausmiindenden siiddeutschen
Eisenbahnlinien.

Zudem wiinschte sich die N.O.B., nachdem der Bau des Gotthardtunnels feststand, auch eine
Verbindung Konstanz — Amriswil als Zubringer fiir die Innerschweiz.

Der Volksmund bezeichnete diese Linie als «Dachrinne» und «Seeschlange».

Keller 1947: 6/7.

Kessler 1929: 36. Dem endgiiltigen Entscheid gingen heftige Kontroversen voraus, die mit der
thurgauischen Politik aufs engste verkniipft waren und 1869 zum Sturz der damaligen Regierung
Haberlin und zur Annahme einer neuen Kantonsverfassung fithrten.

Dies mochte zum Teil an der Funktion des Ortes als Zwischenstation gelegen haben, vergleicht
man etwa mit den vom Verkehr begiinstigten Nachbarorten Rorschach und Romanshorn.
Johannes Bar (vgl. auch Kap. 11.1) eroffnete am See, unweit des Bahnhofes, sein Hotel «Baer»
(vgl. auch Abb. 14), das bald einen tberregionalen Ruf genoss.

Vgl. Tab.1 im Anhang.

Anhand der Kapitalbildung im Hochbau- und Eisenbahnsektor wies Bernhard Beck nach, dass
der Verlauf des schweizerischen Wirtschaftswachstums im 19. Jahrhundert zykiisch verlief, das
heisst Perioden zunehmender und abnehmender Hochbautétigkeit folgten sich in Wellen von 17
respektive 34 Jahren. 1885/86 begann der dritte Zyklus, er hielt bis zum Beginn des Ersten Welt-
krieges an. Hohepunkte dieses Investitionszyklus waren die Jahre 1899 und 1913. (Vgl. Beck,
Bernhard: Lange Wellen wirtschaftlichen Wachstums in der Schweiz 1814—-1913. Bern/Stuttgart
1982.) Wachstumsmotoren dieses starken, wenn auch nicht gidnzlich storungsfreien Aufschwungs
waren Innovationen (in der Textilindustrie zum Beispiel die Stickmaschine), eine Lohn-Produk-
tivitits-Liicke und ab 1895 auch die Exporte (Bernegger 1983: 162—164). Der Aufschwung brach-
te der Schweiz u.a. auch den Ubergang von der innen- zur aussengeleiteten Konjunktur.
Siegenthaler 1985: 463—465.

Bergier 1983: 232.

Der Bezirk Arbon umfasst die Gemeinden: Arbon, Dozwil, Egnach, Hefenhofen, Hemmerswil,
Horn, Kesswil, Roggwil, Romanshorn, Salmsach, Sommeri und Uttwil. Das Wachstum des Be-
zirks konzentrierte sich zur Hauptsache auf die beiden regionalen Zentren Arbon (1850: 924
Einwohner, 1910: 9598 Einwohner) und Romanshorn (1850: 1408 Einwohner, 1910: 6007 Ein-
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wohner). Die Bevolkerung der Landschaft hingegen stagnierte, wie zum Beispiel in Roggwil
(1850: 1284 Einwohner, 1910: 1495 Einwohner) oder war gar riicklaufig wie in Egnach (1850:
3344 Einwohner, 1910: 3166 Einwohner).

Vgl. Tab. 3 im Anhang.

Wihrend gesamtschweizerisch die Aufschwungsphase eine stark diversifizierte Produktion auf-
wies, wurde die Ostschweiz vor allem von einer Branche, der Stickerei bestimmt. (Vgl. Kap. 3)
Die Daten waren jeweils unterschiedlich erfasst worden. Sie liegen entweder nur fiir den Bezirk,
die Munizipalgemeinde oder die Ortsgemeinde vor. Die Munizipalgemeinde Arbon (MG Arbon)
umfasst die Ortsgemeinde Arbon (OG Arbon) und die Ortsgemeinde Frasnacht.

Zwischen 1888 und 1900 wurden in Arbon im Jahresdurchschnitt 12,3 neue Wohnhiuser erstellt,
zwischen 1900 und 1910 waren es durchschnittlich 28 pro Jahr.

Vgl. Tab.4 im Anhang. Saisonale Schwankungen bleiben allerdings unberiicksichtigt!

Die Angaben beziehen sich auf die Zihlung der Eidgenossischen Fabrikinspektion von 1911.
SZVS 1911: 657-660.

Anzahl Beschaftigte 1911.

Wie die Familie Saurer war auch Karl Bleidorn (1863-1932) ein Beispiel «deutscher Tiichtigkeit»
(vgl. Kap. 5.2.). Bleidorn wurde in Karlsruhe geboren und bildete sich dort zum Maschinen-In-
genieur aus. Nach einem Studienaufenthalt in Amerika tibernahm er die Maschinenfabrik von
O. Tritscheller in Arbon. Mit einer nach ihm benannten Handstickmaschine erlangte er trotz
Konkurrenz durch Saurer etlichen Erfolg, zog sich dann aber 1912 aus dem Unternehmen zuriick
und verkaufte den Betrieb an Adolph Saurer (vgl. In memoriam I1:135).

Zu Heinrich Vogt-Gut vgl. Kap. 6, 10 und 11.

Dagegen vermochten die ehemals grosseren Betriebe der Buntweberei Huber & Zollikofer (1878:
107 B.) und der Seidenbandweberei Stoffel (1878: 148 B.) ihre Produktion nicht mehr aufrecht zu
erhalten; sie schlossen ithre Tore 1905 beziehungsweise 1908.

Vgl. Tab.2 im Anhang.

Tanner 1985:99.

Sie erreichte ihren Hohepunkt 1912; vgl. Tab.5 und 6 im Anhang.

Alder 1933:34.

Beerli 1923:137.

Anmerkungen zu Teil A

1

90

Obwohl den Amerikanern zugerechnet, diirfte Arnold B. Heine Abkommling einer im siiddeut-
schen Raum beheimateten Familie gewesen sein. Fritz Hummler zitiert Heine jedenfalls wortlich
in der schwibischen Mundart. Anlasslich der Unterzeichnung der Aktien soll Heine in den Re-
staurants von Arbon gewarnt haben: « Die Leite wolle alle ihr Geld loshabe. (Hummler 1982: 32)
NZZ, 28.10.1926.

Grossfirmen mit itber 100 Maschinen (Heine hatte 344) standen in St. Fiden/St. Gallen (Hirsch-
feld), Bruggen/St. Gallen (Muser), Rorschach (Loeb-Schénfeld) und Amriswil (Wilson). (Vgl.
Tanner 1985: 117). Nichtamerikanische Grossfirmen mit iiber 100 Maschinen waren Klauber
(Weinfelden) und Stauder (Bruggen/St. Gallen).

Hummler 1982: 25/26.

Spiter verzichtete Saurer zugunsten Heines zweimal auf ein ihm zugestandenes Vorkaufsrecht
von Landparzellen. (Vgl. Protokolle der Biirgergemeindeversammlung 1885 —1920, insbesondere
die Artikel 75, 84, 108a, 117, 144, 148, 168, 174, 184 und 214).

4/4 Rapport entsprach 1 franzosischem Zoll (= 2,8 cm). Die Liange der Stickmaschinen wurden
in englischen Massen angegeben.

Kellner 1901: 7. Da die Gebédude auf ein ehemaliges Sumpfgeldinde zu stehen kamen, waren
Pfahlungen und Aufschiittungen notwendig, insbesondere als Abwiisser von Bau I im Riedland
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Sumpflocher verursachten, «die in sanitarischer Hinsicht schidlich waren.» (Protokoll der Biir-
gergemeindeversammlung vom 29. September 1900). Das benotigte Erdmaterial wurde zu Be-
ginn der Bauarbeiten westlich der Wiesentalstrasse ausgehoben, wo dadurch als Verbreiterung
des dort durchfliessenden Fallenturlibaches der Wiesentalweiher entstand (vgl. Abb. 18).

Isler 1945: 171.

StATG, Fabrikwesen 1899, Art.158.

Otg 11.2.1902, Nr. 117. Die Rekrutierung von Unternehmensleitern aus dem Familienkreis war ein
iiblicher Vorgang wihrend der Epoche der Industrialisierung (vgl. auch Maschinenfabrik Sau-
rer). Von Familienmitgliedern konnte eine gewisse Loyalitiat erwartet werden und dariiber hinaus
boten sie eine gewisse Gewihr, das Geschift auch fiir die ndchste Generation zu sichern (vgl.
Siegrist 1981: 24/25).

Anscheinend leitete Ben Heine die Filiale in New York, den Ausgangspunkt fiir den Vertrieb der
Stickereien auf dem amerikanischen Kontinent.

Vgl. Horn 1979: 133. Die Umgriindung des Stickereibetriebes in eine AG vollzog die St. Galler
Filiale des Schweizerischen Bankvereins in St. Gallen. Der Bankverein war 1897 durch die Uber-
nahme der Schweizerischen Unionsbank in St. Gallen in den Bereich der Stickereiindustrie ge-
langt, wo er anfanglich auch enge Beziehungen zur Feldmiihle Rorschach entwickelt hatte (vgl.
Bauer 1972: 173/174).

Der Wert der Firma betrug bei der Umgriindung 9,1 Millionen Franken, wobei fiir Liegenschaf-
ten (Gebdude, Maschinen und 71 663 Quadratmeter Areal) 3,5 Millionen Franken, fiir die tibri-
gen Aktiven (Rohstoffe, fertige Ware, Geschiftsguthaben) 5,6 Millionen Franken eingesetzt
wurden. Heine garantierte fiir die Dauer von fiinf Jahren eine Dividende von 7 Prozent. Neben
den 5 Millionen Franken Gesellschaftskapital in Form von Aktien folgte im November 1903 eine
4%-Prozent-Anleithe im Betrag von 3000000 Franken.

NZZ, 2.10.1911, Nr.273. 1910 wurde der VR auf sieben Mitglieder erweitert.

Gruner 1966: 709/710. ,
Die Aufgabe des Verwaltungsrates bestand darin, in all jenen Féllen Beschliisse zu fassen, welche
nicht ausdriicklich der Generalversammlung vorbehalten waren (Stat. 1903/Art. 14). Die Zu-
sammensetzung des Verwaltungsrates besagt jedoch wenig iiber dessen Bedeutung, in diesem
wichtigen Gremium blieben grundsatzlich verschiedene Entwicklungsmoglichkeiten offen. Das
Spektrum konnte von einer relativen Funktionslosigkeit — unter Ausniitzung einer allfélligen
Passivitit oder absichtlicher Informationsverweigerung — bis hin zu einer starken Einflussnahme
von am Unternehmen interessierten Gruppen reichen (vgl. Horn 1979: 152).

So erstaunt es denn auch wenig, dass Heine spéter vorgeworfen wird, er springe mit dem Verwal-
tungsrat geradezu willkiirlich um. Dazu kam, dass sich der SVB auf dem Platz St. Gallen in einer
gewissen Zwangslage befand. Der Hauptsitz in Basel hatte schon beizeiten konstatiert, dass die
Stickereiindustrie die Konkurrenz der Banken «mit viel Geschick» ausniitze. Zu Bedenken An-
lass gaben vor allem die reichlich fliessenden Stickereikredite, die in schlechten Zeiten hohe Ver-
lustrisiken bedeuteten. Die Rentabilitit der St. Galler Banken war jedoch von diesen Krediten
abhingig, da kaum andere Einnahmequellen flossen. «Da und dort waren Banken geradezu in die
Situation von Kommanditiren geraten, ohne jedoch die entsprechenden Vorteile zu geniesseny.
(Bauer 1972: 174).

Diese Angabe bezieht sich auf die im «Etablissement» in Arbon beschéftigten Personen. Aus-
wirts dirften auf Heines Rechnung 250 bis 300 Schifflistickmaschinen und 200 bis 250 Hand-
stickmaschinen, also insgesamt etwa 1400 Personen gearbeitet haben. Und fiir die Ausriisterei,
Nachstickerei und Ausschneiderei diirften nochmals 1400 Heimarbeiterinnen hinzugekommen
sein. Die Zahl der fiir Heine Arbeitenden betrug damit also annahernd 5000 Personen (vgl. Otg
15.5.1909, Nr.57).

In Bau IV wurden auch eine Buchbinderei und eine Buchdruckerei untergebracht, die das Unter-
nehmen mit Drucksachen und Cartonagen versorgten. Eine 1905 eingerichtete Schlosserei war
fir die Montage und den Unterhalt der Maschinen verantwortlich. Fiir die Herstellung von
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Transportkisten und Biiromobeln kam die hauseigene Schreinerei auf. (Vgl. Otg 15.5 1909,
N 57,

Mit dem wachsenden Waren- und Geschiftsvolumen, der Fithrung des Unternehmens als AG
und der zunehmenden personellen Grosse der Firma expandierte auch die Verwaltung.
Spiter wurde gerigt, dass die Unternehmensleitung durch die Bauerei zu viel in Anspruch ge-
nommen worden sei. Ein eigenes Baubiiro, eine eigene Konstruktionswerkstitte und eigenes
Baupersonal sei fiir eine Stickereifirma untiblich (vgl. NZZ, 8.11.1910, Nr. 306).

Otg 13.6.1912, Nr. 89.

StATG, Fabrikwesen 1908, Art.2048.

Hummler 1982: 26. Als weiteres Beispiel der grossziigigen Einrichtung ist zu erwidhnen, dass
simtliche Raume mit einem Telefonanschluss versehen waren. Statt mit einem Liutwerk waren
120 Stationen mit Flammenzeichen, der damals neusten Konstruktion, ausgeriistet. (Vgl. Otg
15.51909, Nr.57).

Kocka 1975: 90.

Geschiftsbericht 1903/04: 4.

JB. 1904/04: 3. Vgl. dazu auch: Schiess Jakob: Die Kartelle der schweizerischen Textil-Vered-
lungsindustrie vor dem Ersten Weltkrieg, Diss. Ziirich, Weinfelden 1922.

Jb. 1905/06: 3. Um die vertragliche Dividendengarantie aber dennoch zu gewihrleisten, wies
Heine der AG — ohne Wissen der Aktiondre — 100000 Franken (1904) bezichungsweise 220 000
Franken (1905) aus seinem Privatvermogen zu (Heine in der NZZ, 6.10.1911.).
Geschiftsbericht 1907/08: 3/4. Ungiinstig wirkte sich zudem die funfmonatige Schliessung
samtlicher Stickséle im Frithjahr/Sommer 1908 aus. Die Schliessung der Sticksile machte es un-
moglich, vereinbarte Lieferungstermine einzuhalten. Viele Kunden verweigerten deshalb die
Annahme der Ware und annullierten ihre Auftrige. Wiederum muss Heine dem Unternehmen
200000 Franken aus seinem Privatvermogen zuweisen, damit die vertraglich garantierte Divi-
dende von 7% ausbezahlt werden kann (NZZ, 6.10.1911,Nr. 277.).

Der Gewinnsaldo betrug 978 244 Franken gegeniiber 960 080 Franken im Vorjahr, davon kamen
die Abschreibungen mit 602196 Franken (Vorjahr: 432572 Franken) in Abzug, wovon der
Hauptposten, das Stickmaschinenkonto, 267103 Franken (Vorjahr: 63447 Franken) betrug.
NZZ 4.11.1909. Nr. 306.

Vgl. dazu Kap.9.

Diese wurden aufgefordert, weniger auf das zu horen, «was von Amerika heriiber befohlen wirdy,
als vermehrt ihren vollen Einfluss geltend zu machen. Diese Ermunterung schloss sich an eine
Bemerkung von VR Muiiller an, der schon zu einem fritheren Zeitpunkt zum Schluss gekommen
war, «dass es nicht von Gutem sei, Generaldirektor und Mitglied des Verwaltungsrates und zugleich
noch Prdsident desselben zu sein, da doch derselbe, Kompetenzen vorbehalten, sich den Anordnungen
eines Verwaltungsrates zu unterziehen habey (Zit. in: TA 1.7.1908, Nr. 14).

Gruner 1966: 698.

Hugo Sax, Zirich. Zit. in: Otg 3.11.1910, Nr.130.

Advokat Hangartner, Altstétten, in: Otg 3.11.1910, Nr.130.

Das neue Aktienkapital setzte sich nun aus 15 000 Stammaktien zu 350 Franken und 4500 Priori-
tatsaktien zu 500 Franken zusammen (Otg 3.11.1910, Nr.130; NZZ 1.11.1909, Nr. 302.).

Heine in der NZZ vom 6.10.1911, Nr. 277. Schon seit lingerem war seitens des VR der Verkauf des
New Yorker Geschifts in Betracht gezogen worden, bisher konnte jedoch kein Abnehmer dafiir
gefunden werden.

NZZ 29.9.1911, Nr. 270.

NZZ 29.9.191], Nr. 270.

Eine Aktionidrsgruppe ging sogar soweit, bei der thurgauischen Staatsanwaltschaft Strafanklage
gegen Arnold B. Heine, sofortige Verhaftung und Hausdurchsuchung zu fordern. Die Staatsan-
waltschaft lehnte das Begehren jedoch ab und verwies die Klager an das zustandige Bezirks ge-
richt.
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Hummler 1982: 31/32.
Zwar wies ein Artikel in der NZZ nach, dass diese Verluste nichtallein auf die Unfiahigkeit Ar-
nold B. Heines zuriickzufithren seien, sondern dass die Schuld ebenso beim VR liege, der seiner
Aufgabe auc h nicht gewachsen gewesen war. Anhand der Geschiftsberichte wurde auf gezeigt,
dass insbesondere die Abschreibungspraxis der vergangenen Jahre dusserst unterschiedlich und
widerspriichlich war (Vgl. NZZ 14.6.1912, Nr. 164.).
Otg 24.6.1912 Nr.95.
Der gleiche Vorgang — die Ubernahme der Geschiftsfithrung durch die Ba nken — spielte sich
1902 auch bei der Ge org Fischer AG in Neuhausen am Rheinfall ab. Nach dem der VR dort vor
erst nicht in der Lage war, Fischers Geschaftsfithrung zu kontrollieren, kam durch die Initiative
der Bankenvertreter im VR eine Umstrukturierung der Geschiftsleitungzustande. Da durch war
es moglich geworden, Fischers wenig solide Gesch aftsfithrung aufzudecken. Den Vertretern der
Banken wurde darauf hin im VR immer mehr Einfluss zuteil, schliesslich dominierten sie den VR
ganz. Durch Statutenénderungen und eine neue Zusammensetzung des VR gelang es den Banken
dariiber hinaus, ihre starke Position im Unternehmen zu institutionalisieren. Georg Fischer 111
schied aus der Geschiftsleitung aus (Vgl. Siegrist 1981: 57-62.).
Weltwoche, 25.9.1986, Nr. 39.
Neben Escher-Wyss und Johann Jacob Rieter gehorte die Maschinenfabrik St. Georgen/
St. Gallen bis 1850 zu den grossten schweizerischen Maschinenbauwerkstitten. Michael Weni-
ger (1763—-1836) hatte sie 1828 gegriindet, nachdem er schon 1808 eine kleine Spinnerei erdffnet
hatte. In den vierziger Jahren beschiftigte das Unternehmen iiber 100 Mann, und schon vor der
Jahrhundertwende produzierte es Wasserrader und Wasserturbinen. In der Aufschwungphase
der fiinfziger Jahre ging der Betrieb auch dazu iiber, Weichen, Kreuzungen und Schiebbriicken
fiir die schweizerischen Eisenbahnen, Drehbinke und Hobelmaschinen, Walzenmiihlen, Stick-
maschinen, hydraulische und mechanische Pumpen zu fabrizieren (Vgl. Schadler 1953: 3-11.).
Der Ehe entsprossen sechs Sohne, die zum Teil schon jung starben: Anton, Franz, Adolph, Emil,
Hippolyt und Heinrich.
Die Krise der spiten vierziger Jahre hatte die Leitung der Maschinenwerkstitte zu Lohnkiir-
zungen und Entlassungen gezwungen.
Schadler 1953: 9.
Die Anwendung von Eisen beschriankte sich damals in St. Gallen vor allem auf Einrichtungen
und Teile der Architektur. Seit den 1820er Jahren war der Eisenherdbau zum Durchbruch ge-
kommen, und Mitte des Jahrhunderts kam Gusseisen vor allem als Zier- und Schmuckelemente,
als Einfriedungen und Balkonbriistungen zur Anwendung (Vgl. Rollin 1981: 327.).
Ihr verstorbener Mann Franz Xaver Stoffel-Frei (1811-1861) hatte das Geschiaft 1842 auf einer
Liegenschaft am See eingerichtet, wo er Zubehor fiir Web- und Stickmaschinen produzierte.
Pauline Stoffel-Frei soll nur zogernd und vor allem auf Driangen ihrer Nichte Anna Stoffel in die
Ehe eingewilligt haben. «Nachdem es schliesslich zur Verlobung gekommen, meinte die Tante ein-
mal in einem Gesprdch zur Nichte: (Es ist eigentlich doch zu dumm, dass ich einen Witwer heirate,
der fiinf Sohne hat.» Anna widersprach ihr mit den Worten: «Die S6hne haben den besten Eindruck
auf mich gemacht, und gerade auf die Séhne verlasse ich mich, dass alles gutgehen wird.)» Anna
Stoffel hatte den Betrieb nach dem Tod ihres Onkels weitergefiihrt (Vgl. Curti 1936: 324-338.).
Saurer-Chronik 1911: n. pag. Das Programm der Firma «F. Saurer-Stoffel», ab 1868 «F. Saurer
& Sohney, umfasste nun einerseits, was vom Betrieb Xaver Stoffels iibernommen worden war,
also Jacquard, Lisage- und Spuhlmaschinen und Kliipperli, andererseits Giessereiprodukte wie
Gartenmébel, Blumenvasen, Bettgestelle und Farbholzmiihlen.
Da in der Schweiz noch kein Patentschutz bestand, konnte Saurer ohne weiteres die Idee der
Handstickmaschine (und spiter der Schifflistickmaschine) iibernehmen.
Zu den bedeutendsten Innovationen der Firma zéhlten insbesondere der Kreisfestonapparat
(1877), die Stiipfelmaschine (1878) sowie der Tiichli- und Monogrammapparat (1889). Sie er-
moglichten alle die Anfertigung spezieller Artikel und Effekte. Bis 1910 verkaufte Saurer 9900
Handstickmaschinen.
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Adolph Saurer iiberlebte seinen Vater und seine Briidder um viele Jahre. Nach dem Tod Emils 1896
wurde er Alleinbesitzer und Alleinherrscher der Firma bis 1920. Vgl. auch Tab. 71im Anhang.
Gemeint ist H. Vogt-Gut (vgl. Kap. 6).

Hummler 1882: 16/ 17. Birnstiel, in den achtziger Jahren evangelischer Pfarrer in Arbon, bestatigt
schwirmerisch dieses Urteil: «(...) und freute ich immer wieder des Grossten unter ihnen — ein Bild
mdnnlicher Kraft und Schonheit —, der einherschritt wie ein kaiserlicher Hohenstaufe, und der ob
ihm auch die Krone fehlte, doch der Adelszeichen genug in seinem ganzen Wesen und Gehaben hatte.
(...) So wird doch sein Name als eines ungewéhnlichen Schaffers, eines ritterlichen Charakters, eines
vdterlichen Freundes des Gemeinwesens im Ehrenbuch der Stadt geschrieben bleiben.» (Birnstiel
1927: 173.)

Auf einen besonderen Aspekt des Erfolges der Firma Saurer macht Klaus Urner aufmerksam.
Demnach wiire die Firma zum Kreis jener Grossbetriebe zu zéhlen, die sich sukzessive aus einem
Handwerksbetrieb deutscher Herkunft herausgeformt haben. Zur gleichen Gruppe der deutschen
Firmengriinder, deren Nachkommen nach zwei oder drei Generationen einen Grossbetrieb lei-
ten, gehorten beispielsweise auch der aus dem Nassauischen stammende C. F. Heberlein (1805 -
1888) in Wattwil, der Unternehmer H. Nestlé (1814—1890) aus Frankfurt am Main oder G. Wan-
der (1841-1897) aus dem rheinhessischen Osthofen. « Deutsche Tiichtigkeit gepaart mit einer guten
Integrationsfihigkeit in die schweizerische Umgebung, dies war das Erfolgsgeheimnis manch einge-
wanderten Kaufmanns.» (Urner 1976: 445.)

Damit fand eine monotone Arbeit ihr Ende, die meist Kinder ( «Fadelkinder») verrichtet hatten.
Saurer verkaufte davon bis 1910 6500 Stiick.

Vgl Kap. 3.

Betrug beispielsweise die Leistungsfahigkeit der ersten Maschine 1878 noch 30-35 Stiche pro
Minute, lag sie beim 63%-Yards-Modell Ende der neunziger Jahre bei 90—100. Als klassische Ma-
schine erwies sich schliesslich das 10-Yards-Modell, es gelangte 1905 erstmals auf den Markt.
Saurer-Chronik 1911: n. pag.

Die Saurer-Motoren fanden sowohl in Lastschiffen wie auch bei Rennbooten Verwendung.
Letztere sollten als Prestigeerzeugnisse den Namen Saurer bei Regatten auf den Schweizer Seen
und dem Mittelmeer populidr machen.

Hippolyt («der Pferdelenker») verkorperte die dritte und letzte Generation der in der Firma aktiv
mitwirkenden Familienmitglieder.

Hummler 1982: 23.

Die Bezeichnung verweist auf die Tragfahigkeit des Lastwagens.

Die Erfolge im Lastwagenbau fiihrten ebenfalls zum Einstieg bei den Tourenwagen (Personen-
wagen). Die Produktion blieb bescheiden, zugunsten der Lastwagen gelangten nur einige Dut-
zend zur Ausfithrung.

Als weiteres Beispiel «deutscher Tiichtigkeit» liesse sich in diesem Zusammenhang Heinrich
Mayer (1869—-1941) erwidhnen. Er war als Chefingenieur auf dem Gebiet des Automobils mass-
geblich an der Entwicklung der Sauer-Lastwagen beteiligt. Mayer stammte aus Augsburg und
war als 15jdhriger zur Ausbildung in die Schweiz gekommen. 1902 wurde er von Adolph Saurer
nach Arbon geholt, wo er neben Hippolyt Saurer mit der Konstruktion der Nutzfahrzeuge be-
auftragt wurde. 1907 riickte er in die Firma zum Oberingenieur auf, 1930 zum Vizedirektor. (Vgl.
In memoriam I: 457).

Vgl. Tab. 8 im Anhang.

Schon zuvor waren kleinere An- und Umbauten vorgenommen worden. Zu Beginn der 70er Jahre
entstanden in Arbon auch die ersten Hauser ausserhalb der Altstadt. Es ist zu vermuten, dass der
Bau der Eisenbahn hier einen gewissen Finfluss ausiibte. Moglich wire aber auch ein Auf-
schwung in der Bodenseegegend aufgrund der Beendigung des Deutsch-Franzosischen Krieges.
Er hatte die Form eines U. Im Zentrum der Anlage befand sich ein Kesselhaus.

Die urspriingliche Flache des Fabrikareals hatte sich dadurch nahezu verdoppelt.

Vgl. Abb. 3 im Hintergrund.
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Eine weitere, grosse Montagehalle kommt 1910 hinzu.

Otg 15.5.1889, Nr. 39.

Die leitende Kommission bei der Griindung bestand aus Vogt-Gut, Prasident; Gimmel-Kreis;
Aepli, Kiifer; Ott, Baumeister, und Wiedenkeller, Zimmermeister (Vgl. Otg. 4.5.1889, Nr. 36.).
Otg 19.12.1891, Nr. 101

Otg 27.9.1893, Nr. 77.

Vel. Kap. 11.1,

Vogt war u. a. Prisident der Biirgergemeinde, Prasident der Sekundarschulvorsteherschaft, Pra-
sident des Feuerbestattungsvereins, Prisident des Bezirksgerichts Arbon, Vizeprisident der
evangelischen Kirchenvorsteherschaft, Mitglied der Ortsverwaltung, Mitglied der Primarschul-
vorsteherschaft und Mitglied des thurgauischen Grossen Rates (Legislative). « Das Geschdft hdtte
unter dieser vielseitigen, aber auch ablenkenden und Zeit beanspruchenden Tiitigkeit wahrscheinlich
gelitten, wenn nicht meine Grossmutter, eine geborene Appenzellerin, mit ebenso viel trockenem Hu-
mor wie Energie alle Departements verwaltet hétte, die mein Grossvater in ihrer Bedeutung hinter die
mdnnerseelige Geselligkeit stellte (Hummler 1982: 10).

Es sind dies: 2 Advokaturbiiros, 1 Apotheke, 3 Architekten, 4 Arzte, 2 Ausriistereien, 1 Automo-
bilfabrik, 14 Bickereien, 4 Badanstalten, 3 Geschifte fiir Badeeinrichtungen, 2 Bankfilialen, 9
Baugeschifte, 4 Baumaterialhandlungen, 1 Bauschlosser, 3 Bauspengler, 3 Bettwarenhandlun-
gen, 1 Bildhauer, 1 Bierbrauer, 1 Bierdepot, 2 Brennereien, 6 Handlungen fiir Brennmaterialien,
3 Bretterhandlungen, 3 Buchbindereien, 2 Buchdruckereien, 2 Buchhandlungen, 1 Biichsenma-
cher, 4 Biirstenwarenhandlungen, 5 Zementgeschifte, 4 Zigarren- und Tabakgeschifte, 11 Coif-
feurgeschifte, 3 Coiffeusen, 7 Comestiblesgeschifte, 2 Dachdecker, 27 Damenschneiderinnen, 2
Dekorateure, 1 Drechsler, 1 Drogerie, 6 Einrahmungsgeschifte, 2 Eisenwaren- und Werkzeug-
handlungen, 1 Eisschrankfabrikant, 1 Elektrotechniker, 1 Elektroinstallateur, 3 Elektrizitits-
werke, 2 Farbwarenhandlungen, 2 Feilenhauer, 1 Feilentragerei, 4 Feuerwerkhandlungen, 6 Fi-
scher, 2 Handlungen fiir Fischerutensilien, 11 Fuhrhalter, 1 Gamaschenspezialgeschift, 6 Hand-
lungen fur Gaskoch-, Heizapparate und Beleuchtungsartikel, 1 Galvanische Anstalt, 4 Gértner, 3
Gemiisehandlungen, 1 Geometer, 1 Gerberei, 3 Giessereien, 5 Glaser, 20 Glitterinnen, 2 Ge-
schifte fiir Glas- und Porzellanwaren, 1 Gold- und Silberwaren-Geschift, 2 Gipser, 1 Hadern-
handlung, 4 Hebammen, 2 Heu- und Strohhandlungen, 4 Hutgeschifte, 1 Inkassobureau, 7 In-
stallationsgeschifte, 1 Fabrikant fiir Késereieinrichtungen, 2 Kése- und Butterhandlungen, 2
Kinderwagenhandlungen, 5 Kochherdfabrikanten, 5 Kohlen- und Holzhandlungen, 7 Kondito-
reien, 9 Konfektionsgeschifte, 8 Filialen von Konsumgeschiften, 3 Kiifer, 2 Kupfer- und Kes-
selschmiede, 1 Lastwagenfabrik, 3 Liegenschaftenagenturen, 1 Liegenschaftenhindler, 6 Maler,
9 Geschifte fir Manufakturwaren, 2 Maschinenfabriken, 7 mechanische Werkstétten, 7 Ge-
schifte mit Merceriewaren, 1 Messerschmied, 1 Metallwarenfabrik, 9 Metzgereien, 2 Mineral-
wasservertretungen, 5 Mébelhandlungen, 3 Modistinnen, 4 Nahmaschinen- und Velogeschifte, 2
Obsthindler, 3 Papeterien, 2 Pflastermeister, 3 Photographen, 1 Ségerei, 4 Geschéfte fiir sanitire
Anlagen, 2 Sanitatsgeschifte, 3 Sattler, 4 Schlosser, 3 Schirm- und Stockhandlungen, 3 Schmie-
de, 10 Schneidermeister, 6 Schreiner, 8§ Schuhhandlungen, 11 Schuhmacher, 3 Seilereiartikel, 4
Spengler, 10 Spezereien, 5 Spielwarengeschifte, 2 Spirituosenhandlungen, 6 Stickereien, 2 Stick-
maschinenfabrikanten, 4 Tapezierer, 1 Tanz- und Anstandslehrer, 1 Tierarzt, 4 Uhrmacher, 1 Ve-
lofabrik, 14 Vertretungen, Agenturen und Vermittlungsbiiros, 1 Viehhdndler, 2 Weinhandlungen,
6 Weissndherinnen, 98 Wirte und 4 Zimmermeister (Vgl. Adressbuch 1913: 23-32).

Zit. in: Mogensen 1983: 61-68.

Handel, Handwerk und Gewerbe organisierten sich ausser im Gewerbeverband auch in anderen
Vereinen, Gruppierungen und Sektionen. Das Verzeichnis der Vereine und Genossenschaften im
Arboner Adressbuch hilt 19 berufliche Vereine fest (Griindungsjahr in Klammer): Automobil-
fithrer-Verband CH (1905); Automobilfithrer-Verband TG (1907); Backermeister-Verein; Bau-
meisterverband; Fischerei-Verein; Handwerker- und Gewerbeverein (1889); Haus- und Grund-
besitzer-Verein (1910); Kantonaler Schlossermeister-Verein; Kaufméinnischer Verein (1898);
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Malermeister-Verband (1890); Metzgermeister-Verein (1905); Milchproduzenten-Verband
(1905); Verein der Monteure der Stickereibranche (1905); Schreinermeister-Verband (1902);
Techniker-Verband (1909); Werkmeister-Verband; Stenographen-Verein (1906); Verkehrs- und
Verschonerungs-Verein (1893) und Wirte-Verein (1901). (Vgl. Adressbuch 1913: 37).
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Otg 13.6.1903, Nr. 66.

Stiadte sind Gemeinden mit tiber 10000 Einwohnern.

Siegenthaler 1985: 452. Weisen 1850 acht Gemeinden mehr als 10000 Einwohner auf, sind es
1910 deren 23.

In diesem Zeitraum betrdgt die jihrliche Zunahme des Bevolkerungswachstums der Stidte
3,18%. Hauptsichlich werden davon die Grossstidte betroffen (Vergrossstadterung). Zum Ver-
gleich: Zwischen 1880 und 1888 betrug die Bevolkerungszunahme in den Stadten 1,7%. Im Zeit-
raum 1900 bis 1910 waren es 2,41%. (Statistisches Jahrbuch der Schweiz 1944: 11.).

Otg 26.5.1982, Nr.41. Zu den Tatigkeiten der Gemeinde vgl. auch Kap. 11.

Otg 14.10.1896, Nr.83.

Otg 17.10.1896, Nr. 84.

Zit. in Otg 3.11.1898, Nr. 128.

Otg 11.6.1904, Nr. 66. 1910 wurde das Reglement von der Sektion Arbon des Schweizerischen
Technikerverbandes erneut als ungeniigendem gefunden: « Wahrend das Reglement der Gemein-
de Tablat, deren Verhdltnisse mit den unsrigen sehr wohl verglichen werden konnen , einen Umfang
von 43 Seiten, das jenige von Rorschach einen solchen von 50 Seiten auf weist, besteht unser Regle-
ment nur aus 12 Seiten ». (...) Ein erweitertes Baureglement ruft dann aber auch nach der Schaffung
einer Stadibaumeister stelle, die heute schon notwendig wdre.» (Otg 10.11.1910, Nr. 133).
Stiadte: 28,3%; Schweiz: 14,7%.

Arbon 47%, Schweiz 36,7% aller Auslander. Wir vernachlissigen den Un terschied zwischen ita-
lienischer Muttersprache und italienischer Staats zugehorigkeit .Zu beachten gilt ebenfalls, das
die vielen Saisonniers in den jeweilen im Dezember durchgefiithrten Volkszédhlungen nicht ersch
ienen .

Schweiz: 46,9%.

Vgl. Tab.9 im Anhang. Dieser ausser gewohnliche Bestand beruhte aber nicht allein auf Ein-
wanderung, z. T. war er auch durch den Geburteniiberschuss der bereits nieder gelassenen aus-
lindischen Bevolkerung bedingt.

Die in der Nihe der Grenze lebenden Ausldnder stammten dabei meist aus den benachbarten
Gebieten des Auslandes (regionale «Bevolkerungsosmosey). Daher erstaunte es auch nic ht, dass
z. B. die meisten Wiirttemberger in den Kantonen Thurgau und St. Gallen zu finden waren. In-
folge ihrer geringeren Stabilitit galt diese Regel bei den Italienern jedoch wenig. Doch auch die
italienische Einwanderung rekrutierte sich zu drei Vierteln aus den Provinzen Lombardei, Vene-
tien und Piemont. Bei den Deutschen wie bei den Italienern ldsst sich vor dem Ersten Weltkrieg
zudem noch eine Verschiebung in die Ostschweiz beziehungsweise in die Nordostschweiz fest
stellen. (Vgl. Schlapfer 1969:16-22).

Otg 23.6.1904 , Nr.71.

Mit der Zunahme der Italiener erhohte sich die Zahl der Katholiken. Bekannten sich 1880 noch
36,5% der Bevolkerung zur katholischen Konfession, betrug der Anteil 1910 iiber 55 %.

Otg 23.6.1904, Nr.71.

Vgl. Tab.4 im Anhang.

Wie fast alle grosseren Stédte besass auch Arbon vor dem Ersten Weltkrieg ein Stadtviertel, in
dem sich bevorzugt die Italiener niederliessen .

Zit. in: Otg 11.11.1905, Nr. 134.

Otg 23.6.1904, Nr.71.
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Otg 23.6.1904, Nr.71.

Vgl. Otg 2.5.1899, Nr.51; Otg 9.3.1905, Nr. 29; Otg 5.11.1906, Nr.130; Otg 1910, Nr. 32.

Otg 30.8.1900,Nr. 100.

Sie sollen von sich aus wenig oder gar nichts an Steuern beigetragen haben (Otg 23.6.1904,
Nr.7L).

Fir den Unterlassungsfall wird eine Busse von Fr. 2.— bis 5.— bestimmt (Otg 22.6.1901, Nr.71.).
Otg 14.6.1904, Nr. 67. Wenig in die biirgerliche Ordnung passte auch das Sammeln von Lowen-
zahnpflanzen, dem sich die Italiener anscheinend so hingaben, dass es im Mirz 1902 verboten
werden musste. «Avviso. Dietro le lamentanze di diversi propritarii di terreni di questo commune;
che specialmente la populazione italiana residente ad Arbon, fa abuso d’andare nei prati per racco-
gliere le erbe delle quali si usa per insalata, per exempio cicoria e radicchi si avvisa quindi che sara
punita colla multa di Frs. 5.— qualunque persona, che osera ancora camminare nei prati e nei campi.
Per i fanciulli saranno responsabili i genitori od I precettori.

Rammentiano a loro pure, che e proibito di raccogliere la legna nei parchi, nei boschi e nei giardini
pubblici o su terreno privato. Saranno anche severamente puniti quelli che recheranno danni per im-
mondizie od altro nei luoghi sopra accennati. Il Consiglio Municipale.» (Otg 29.3.1902, Nr.37.)
Otg 25.8.1902, Nr.98.

Zit. 1n: Otg 6.5.1905, Nr. 53. In Arbon gab es am 1. August 1902 33 Tavernen und 57 Schenkwirt-
schaften. (Otg 25.8.1902, Nr. 98.

Otg 25.8.1902, Nr.98.

Otg 31.5.1906, Nr. 66.

Otg 19.3.1908, Nr. 34.

1913 bestand die Stadtpolizei aus einem Wachtmeister und drei Polizisten. Hinzu kamen ein
Korporal und zwei Polizisten der Kantonspolizei (Adressbuch 1913: 92).

1908 fallen von den insgesamt 560 Verzeigungen 329 auf diese Unterlassungen, 1910 sind es von
631 Verzeigungen deren 404.

Otg 20.3.1909, Nr. 34; Otg 26.1.1911, Nr.11.

Fritzsche 1981: 157/158.

So der Berner Kiftigturmkrawall 1893 und der Ziircher Italienerkrawall 1896.

Bei der Darstellung der folgenden Ereignisse stiitze ich mich auf das Protokoll des Bezirksge-
richts Arbon.

Protokoll des Bezirksgerichts Arbon vom 26.1.1903.

Otg 21.8.1902, Nr. 96.

Fritzsche 1981: 158-162.

Otg 21.8.1902, Nr. 96.

Zweifellos wurden nicht alle schuldhaft Beteiligten verurteilt, dariiber hinaus fehlen weitere An-
gaben wie z. B. Alter, Adresse, Zivilstand, Datum des Zuzugs nach Arbon und Stellung im Beruf.
Zihlt man die 3 Handlanger hinzu (einer arbeitete bei Bleidorn), stellte diese Berufsgruppe an-
ndhernd zwei Drittel der Verhafteten.

Die eigentliche Diskussion um die Wohnungsnot in Arbon fand in den Jahren 1906/07 statt.
Otg 14.3.1899, Nr. 31.

1900 entstanden 35 Wohnhiuser und 17 andere Gebaude.

1901 entstanden 19 Wohnhiuser und 10 andere Gebiude.

1902 entstanden 10 Wohnh#user und 7 andere Gebiaude.

Da der Bau von Wohnhéusern mit dem raschen Wachstum der Bevolkerung nicht Schritt hielt,
waren die Zuwanderer auch gezwungen, in die umliegenden Ortschaften auszuweichen. In den
benachbarten Gemeinden Stachen, Speiserslehn, Frasnacht, Roggwil, Steinach und Horn ver-
mieteten die Hausbesitzer, z. T. auch Bauernfamilien, «die sich an einem oder andern Orte gern et-
was einschrénkten», neu ausgebaute Wohnungen (Otg 21.6.1904, Nr.70.).

Otg 21.6.1904, Nr. 70. Im Zusammenhang mit einer Kritik an den Madchenheimen von Heine
wurde 1908 beziiglich der Arboner Wohnverhiltnisse bemerkt: «(...) Aber meint der Einsender
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nicht, es wdre angebrachter, die Behdrden und Bevélkerung von Arbon auf die Wohnverhdltnisse je-
ner italienischen Mddchen aufmerksam zu machen, die nicht im Heim wohnen? Welche 3 —4 Fr. per
14 Tage bezahlen, um zu zweien ein Bett beniitzen zu kénnen? Wo in einem Zimmer von 15 gm Bo-
denfliche 6 Personen kochen, essen, schlafen, waschen und Wische trocknen? Wo in den Betten alle
Arten von Ungeziefer sich eingenistet haben? Wo Fille von Krdtze keine Seltenheit sind? Wo Verhei-
ratete und Unverheiratete, Erwachsene und Kinder bunt untereinander wohnen? Soliten die 250
Mddchen, die im Heime saubere und freundliche Unterkunft finden, die Verwirrung und die sittlichen
Gefahren eines gewissen Quartiers von Arbon noch mehr steigern und die Bodenpreise noch hoher
schrauben helfen?» (Otg 17.2.1908, Nr. 21).

Die prekdren hygienischen Verhiltnisse, die nicht nur im Neuquartier, sondern auch in der z. T.
vernachlissigten Altstadt vorherrschten, bildeten oft den Néahrboden fiir Krankheiten. Nicht
zuletzt ist auch der Bau des stiadtischen Krankenhauses nach der Jahrhundertwende eine Ant-
wort auf diese Zustande (vgl. Kap. 11.4.).

«Ein Proletarier zahlte vor einigen Jahren fiir eine Wohnung in Arbon 15 Franken Mietzins, heute
kostet die gleiche Wohnung 32 Franken Mietzins und ist in dieser Zeit fiinfmal durch den Mieter ge-
wechselt worden. Kein Lohnarbeiter hat aber auf den jeweiligen Zahltagszetteln in dieser Zeit hohere
Ziffern gesehen» (Otg 5.1.1899, Nr. 2).

Da von den steigenden Zinsen auch das Kleingewerbe (Bécker, Metzger, Kramer etc.) betroffen
wurde, zahlten die Arbeiterinnen und Arbeiter auch bei den Konsumgiitern mehr, auf welche die
Mietzinse z. T. iiberwilzt wurden. Als besonders verwerflich in Arbeiterkreisen galt die Boden-
spekulation, die sich aber in Arbon im Vergleich zu anderen Stidten in Grenzen gehalten haben
durfte. Zahlte man fiir einen Quadratmeter Bauland im Neuquartier um 1895 weniger als 1 Fr., so
war der Preis zehn Jahre spiter bis auf Fr. 5 angestiegen (Bergli: Fr.10 —-20). Eine umfangreiche
Bodenspekulation soll vor allem durch die Biirgergemeinde mit ihren grossen Landreserven ver-
hindert worden sein, da sie oft regulierend in den Markt eingegriffen habe.

Vgl. Tab. 9 im Anhang.

Gruner 1968: 929. Eine entscheidende Rolle bei den Arbeitskampfen um die Jahrhundertwende
spielten die Gewerkschaftsverbande und ithr Dachverband, der Schweizerische Gewerkschafts-
bund (SGB). Dank einem spektakuldren Aufschwung vermochten die Gewerkschaften zu Be-
ginn des 20. Jahrhunderts eine organisatorische Infrastruktur aufzubauen, die den Arbeitern eine
grossere Kampfkraft und eine umfassendere Agitations- und Mobilisierungstiitigkeit verlieh
(vgl. Tab. 10 im Anhang).

Vgl. Fritzsche 1977: 447-473.

1900: Otg 20.10.1900, Nr. 122ff.; 1904/1: Otg 7.6.1904, Nr. 64.; 1904/2: Otg 29.11.1904, Nr. 139f ;
1906: Otg 26.5.1906, Nr. 61 und Marti 1954: 200; 1907/1: Otg 13.7.1907, Nr. 81f. und Marti 1954:
200; 1907/2: Marti 1954: 201; 1908: vgl. Kap. 9.2.

1897: Otg 24.8.1897, Nr. 86.; 1907: Otg 14.5.1907, Nr. 56f.; 1913: Otg 8.4.1913, Nr. 54.

1904: Otg 19.5.1904, Nr. 58ff.; 1907/1: Otg 8.4.1907, Nr. 41f.; 1907/2: Otg 18.7.1907, Nr. 87.
1901: Otg 23.5.1901, Nr. 59f.; 1904: Otg 17.5.1904, Nr. 57.

Otg 18.4.1907, Nr. 45.

Otg 8.5.1911, Nr. 55ff.

Eine eingehendere Betrachtung dieses Konflikts bot sich nicht zuletzt auch wegen der relativ
giinstigen Quellenlage an.

Marti 1954: 203.

SI 15.8.1908, Nr. 17.

Zur Arbeitssituation im Stickereibetrieb allgemein vgl. Tanner 1985: 132—-156.

Marti 1954: 199.

Die eigentlichen Schopfer der Stickereien waren jedoch die Musterzeichner (Entwerfer), wihrend
die Auszeichner und Vergrdsserer die Dessins den graphischen Gestaltungsmoglichkeiten der
Stickmaschine anpassten. 1903 hinterlegte die AG Arnold B. Heine 5366 Muster beim Eidgenos-
sischen Amt fiir geistiges Eigentum in Bern. (Otg 30.5.1903, Nr. 62.) Jihrlich diirften gesamt-
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schweizerisch (vgl. Nef 1920: 89) uiber eine Million Entwiirfe entstanden sein, von denen aber
kaum die Hilfte beim Eidgendssischen Amt fiir geistiges Eigentum hinterlegt wurden (beispiels-
weise 233 635 Muster im Jahr 1905; oder 459118 Muster 1913).

Storchenschnabel, Instrument zum Ubertragen von Zeichnungen in einen kleineren (oder gros-
seren oder gleichen) Massstab, vgl. Abb. 7.

Diese Tatigkeiten waren anspruchslos, und deshalb wurden dafiir bevorzugt Midchen zwischen
14 und 20 Jahren eingesetzt.

Diese Arbeit erforderte hohe Konzentration und wurde ebenfalls durch jiingere Frauen und
Midchen ausgefiihrt.

In der Bleicherel und Appretur arbeiteten vorwiegend Méanner. [hre Tiatigkeit war eine Hilfsar-
beit, verlangte aber grossen korperlichen Einsatz.

Diese Arbeiten waren anspruchslos und wiederum bevorzugte Frauen- und Madchenarbeit.
Otg 15.5.1909, Nr. 57.

Vgl. dazu Tab. 11 im Anhang,.

Da in schwierigen Zeiten vermehrt auf Lager produziert wurde, stiegen die Qualitatsanspriiche,
fiir die Lagerproduktion konnte nur noch «tadellose Arbeit» abgeliefert werden. Dadurch redu-
zierte sich die tagliche Stickzahl, was zu einer Lohneinbusse von bis zu 20% fithren konnte.
Beerli 1921: 139141,

Eigene Berechnung nach den Angaben im Otg 10.11.1900, Nr. 131. Dies ist der Durchschnittslohn
von Januar bis Oktober 1900. Vgl. auch Otg 13.11.1900, Nr. 132. Dieser relativ hohe Lohn, den
Heine seinen Stickern zugestand, stiess auf seiten der Arbeiter auch auf Kritik: « Herr Heine weiss
ganz gut, warum er die Lohne aufbesserte, als der Neubau erstellt war und taglich neue Maschinen
aufgestellt wurden und dem Betrieb iibergeben werden sollten und er genug Sticker herlocken musste,
da setzte er einen hoheren Lohn ausy». (Otg 17.11.1900, Nr. 134.) Das hohe Gehalt der Sticker (vgl.
Tab. 12 mit Anhang) wurde in erster Linie dadurch erreicht, weil Heine Mehrleistungen mit einer
Pramie belohnte. Diese Leistungspramie bewirkte eine hohere Arbeitsintensitat und verfithrte
zur nachlassigeren Ausfitlhrung der Arbeit.

Lukas 1933: 190. Man beachte auch, dass 1908 der Durchschnittslohn tiefer als 1900 war! (Vgl.
Tab. 13 im Anhang).

Im Januar 1900 verhinderten die Schifflisticker, dass die tigliche Arbeitszeit wieder auf 10%
Stunden ausgedehnt wurde: «Allein die Arbeiter der Stickereien in Arbon waren zu gut organisiert,
(...) es wurde beschlossen, einstimmig am Zehnstundentag festzuhalten und er drang auch durch.»
(Otg 27.10.1900, Nr. 125).

Bei einem Ausstand im Juli 1907 trieben die Nachseherinnen «allerlei Schabernack» (Marti). Als
die Midchen bei einer ihrer Aktionen die Sticksile verlassen wollen, finden sie die Tiiren ver-
schlossen, «worauf sie Ausgang durch die Fenster nahmen und draussen einen Hollenldrm auffiihr-
ten» (Marti 1954: 200). Heine nahm diesen Vorfall zum Anlass, simtliche Fenster der Sticksile
zuschrauben zu lassen. Die sich nun entwickelnde Hitze bedriickte die Sticker so sehr, dass sie am
8. August die Arbeit niederlegten. Zwar verteidigte Arnold B. Heine am nichsten Tag seine
Massnahme, vermochte aber die 244 Sticker nicht zu tiberzeugen. Darauf kapitulierte er «als
Feldherr» (Marti). Am Nachmittag nahmen die Sticker ihre Arbeit bei offenen Fenstern wieder
auf (Marti 1954: 203).

Z.B. durch die Einfithrung neuer Stichzihlregulative.

Gegen Ende 1904 traten die Sticker in einen mehrstiindigen Ausstand, weil zwei ihrer Berufskol-
legen trotz Verpflichtung der Unternehmensleitung und mehrfacher Aufforderung noch nicht
der Gewerkschaft angehorten. Wihrend den sofort eingeleiteten Verhandlungen konnten die
beiden ¢Abtriinnigen» schliesslich zum Beitritt bewogen werden (Otg 29.11.1904, Nr. 139).
Otg 13.11.1900, Nr. 132.

Im gesamten iiber 100 Wohnungen (Vgl. Adressbuch 1913: 45 -65).

Zit. in: Lukas 1933: 301.

AN, 13.8.1908, Nr.93.
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Vgl. auch Kap. 4.3.

Das Kaufméannische Direktorium bemithte sich schon im November 1907 um die Einleitung von
Gegenmassnahmen und hatte die bedeutendsten Stickereiproduzenten, u. a. auch Heine, zu einer
Konferenz nach St. Gallen gerufen. In einem Schreiben des Kaufmannischen Direktoriums vom
30.11.1907 hiess es: «Die derzeitige Lage des Stickereimarktes ldsst eine méglichst rasche allgemeine
Verminderung der Production der Schifflistickerei durch voriibergehende gleichmdssige Verkiirzung
der Arbeitszeit dringend wiinschbar erscheinen.» (Missiven-Protokoll des Kaufménnischen Di-
rektoriums).

Spater erklirten sie sich auch bereit, im Mirz nur 6 Stunden zu arbeiten. Wie Heine feststellte,
erfiillte der Achtstundentag seinen Zweck nicht: «Die Produktion wurde dadurch nicht einge-
schrdnkt, die durchschnittliche Stichleistung (und damit auch ihr Lohn, d. Verf.) der Arbeiter warin 8
Stunden ungefihr ebenso gross wie vorher in 10 Stunden» (Otg 21.3.1908, Nr. 35).

Im Gegensatz zu den Stickern, die auf Akkordlohn arbeiten, mit entsprechender Lohnreduktion!
Vermutlich auf Weisung von Arnold B. Heine, der sich Mitte Februar in Amerika befand.
Auf Ende Mirz.

Otg 14.3.1908, Nr. 32. Wobei dieses neue Anstellungsverhaltnis eine 10- bis 25prozentige Lohnre-
duktion bedeutete. Heine sah sich zu diesem Schritt gezwungen, um den im Juli 1907 zugesicher-
ten Lohntarif unter Umgehung von Verhandlungen mit der Gewerkschaft unterlaufen zu kon-
nen.

Sie verpflichteten sich bei Konventionalstrafe, mit den Unternehmen keinen Sondervertrag ab-
zuschliessen.

Flugblatt des STAV (Zit. in: Specker 1975: 174).

Ebenso wurden die Metallarbeiter von der Aussperrung betroffen. Zwar akzeptierten mit Aus-
nahme von drei Metallarbeitern alle ein neues Engagement, aus Solidaritit mit den Ausgesperr-
ten traten sie aber von sich aus in den Streik — im Gegensatz zu den Monteuren und Hilfsmon-
teuren, diese arbeiteten ununterbrochen weiter (Otg 18.7.1908, Nr. 84).

Albert Senn war seit Mérz 1907 erster Sekretir des STAV. 1876 als Sohn eines Hilfsarbeiters in
Frauenfeld geboren, arbeitete er nach Abschluss einer Buchbinderlehre an verschiedenen Orten
der Schweiz. Spater wechselte er den Beruf und trat bei Heine als Schifflisticker ein. In der
Schifflistickergewerkschaft war er zuerst Vorstandsmitglied und spater deren Zentralprisident.
«Senn zeigte eine hervorragende Begabung fiir sein Amt. Er wusste die Arbeiter geschickt zu fithren
und verstand es, mit den Unternehmern diplomatisch und doch zielbewusst zu verhandeln. In der
harten Auseinandersetzung mit der Firma Heine bestand er seine Bewdhrungsprobe als fiihrender
Gewerkschafter gldnzend.» (Specker 1975: 169).

Die Arbeiterschaft war vertreten durch den SGB-Sekretar Calame, den Adjunkten des Schwei-
zerischen Arbeitersekretariates, Valdr, den Prasidenten des STAV, Eugster, den Prisidenten der
Sektion St. Gallen des STAV, Riittener, den Sekretir des STAV, Tobler, sowie die Bevollméchtig-
ten Schuhmacher (Metallarbeiter), Leutenegger und Hungerbithler (Aussperrungskomitee),
Stiicheli und Engel (Bleicher und Appreteure). Wiederum musste Albert Senn auf Druck der
Firma den Unterhandlungen fernbleiben. Von seiten des Unternehmens waren Arnold B. Heine,
Benjamin Heine, die Verwaltungsriate Miiller und Glinz sowie Fabrikationschef Schaffhauser
anwesend. Die Regierung war vertreten durch Regierungsratsprisident Aepli, er fithrte den Vor-
sitz, und Regierungsrat Schmid (Protokoll der Einigungskonferenz vom 28.8.1908, StATG).
Heine machte in einigen Punkten Zugesténdnisse, beispielsweise wurde statt der vorgesehenen
10 bis 25 Prozent Lohnreduktion eine Verringerung um nur 5 Prozent erwirkt.

Die Diskussion um einen Zusammenschluss der Schweizerischen Textilarbeiter begann im Jahre
1902, als der internationale Textilarbeiter-Kongress seine jahrliche Tagung in Ziirich abhielt und
dadurch auch das Bediirfnis nach einer gesamtschweizerischen Organisation weckte. Der
Hauptforderer dieses Gedankens war Howard Eugster, damals Prisident des Appenzellischen
Weberverbandes. Im Dezember 1907 erfolgte der Zusammenschluss der Unterverbinde in den
Einheitsverband, den «Schweizerischen Textilarbeiterverband» (Specker 1975: 170/171).
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«Weberpfarrer» Howard Eugster war u. a. Kantonsrat (1900-1913), Regierungsrat (1913-1932)
und Nationalrat (1908-1932) des Kantons Appenzell AR. (Vgl. Gruner 1966: 512/513 und
Specker, Louis: «Weberpfarrer» Howard Eugster-Ziist 1861-1931. Diss. Basel. St. Gallen 1975).
Specker 1975: 174.

Eugster im TA 1.7.1908, Nr. 14.

Eugster im TA 20.5.1908, Nr. 11. Ganz anders aber an seinen Freund Blumhardt am 2.5.1908:
« Wenn ich in diesen Dingen drin stehe, so umgibt mich dicke Finsternis. Ich sehe keinen Weg, wie
es da Licht werden konnte, oder besser, wie das Licht hineinkommen kénnte.» (Zit. in: Specker
1984: 264/265).

Die Kosten beliefen sich zu Beginn der Aussperrung wochentlich auf Fr. 5000 und spiter,
nachdem ein grosser Teil der ledigen Arbeiterinnen und Arbeiter abgereist war, auf Fr. 3500.
Gemiss den Statuten des STAV erhielt jeder Ausgesperrte tiglich einen Betrag zwischen
Fr.1.20 und Fr.2.—; Verheiratete bezogen zusitzlich noch Rp.-.30 pro Kind.

Eugster an Blumhardt 2.5.1908, in: Specker 1984: 264/265. Die zunehmend schwierigere Be-
schaffung des Geldes war denn mit ein Grund zur Kampfeseinstellung.

Eugster beispielsweise ersuchte die Metallarbeiterorganisation um Ausgabe von Sammellisten.
TA 20.5.1908, Nr. 11; TA 17.6.1908, Nr. 13.

Vgl. Kap. 10.3.

Dabei wurde u. a. auch folgende Resolution verabschiedet: « Die heutige von 1000 Médnnern und
Frauen besuchte Volksversammlung nimmt durch die Vertreter der Arbeiterschaft Kenntnis von
dem willkiirlichen und provokatorischen Vorgehen der Firma Heine gegeniiber ihrer Arbeiter-
schaft. Sie erblickt in den unqualifizierbaren Angriffen auf die Arbeiter eine Massregel, die dazu
angetan sein soll, die Organisation zu vernichten und die Arbeiterschaft zu zwingen, die Unter-
Konkurrenz dieser Firma fordern zu helfen.» (Otg 12.3.1908, Nr.312).

Griitlianer, zit. in: TA 8.4.1908, Nr. 8.

Zit. in: TA 17.6.1908, Nr. 13.

Otg 13.8.1908, Nr.95.

Vermutlich wurden die Hilfskrafte mittels Inseraten gefunden, die vor allem in Zeitungen des
benachbarten Auslandes erschienen.

Solche «Heine-Arbeit» war auch in biirgerlichen Kreisen auf scharfe Kritik gestossen und bei
den St. Galler Kaufleuten verpont. Der TA veroffentlichte eine Liste mit den Namen der Fir-
men, die fiir Heine arbeiteten (TA 6.5.1908, Nr.10; TA 20.5.1908, Nr.11).

Zit. in: TA 6.5.1908, Nr. 10.

Jahresbericht 1907/1908: 3/4.

Marti 1954: 208.

Im Kampf gegen die Gewerkschaft wurde Heine zudem von den Werkfiihrern, Meisterinnen
und Meistern unterstiitzt.

Um aber im Geheimen weiterhin mit ihr verbunden zu bleiben.

Seit 1877 verpflichtete das Eidgenossische Fabrikgesetz die Fabrikbesitzer, tiber die Arbeits-
ordnung, die Fabrikpolizei, die Bedingungen des Ein- und Austritts und die Auszahlung des
Lohns eine Fabrikordnung (FO) zu erlassen. Im Sinne der Vereinheitlichung der Arbeitsbedin-
gungen waren die Fabrikordnungen den Kantonsregierungen zur Genehmigung zu unterbrei-
ten und der Arbeiterschaft zur Stellungnahme vorzulegen. Uber den Vollzug des Fabrikgesetzes
wachten die Fabrikinspektoren, das heisst die Fabrikordnungen wurden ihnen zur Begutach-
tung vorgelegt.

Im folgenden soll es nicht darum gehen, den Inhalt der Heineschen FO aufzulisten. Wir be-
schrinken uns auf wenige Abschnitte, die nochmals ein erhellendes Licht auf das Verhiltnis
zwischen Unternehmensleitung und Belegschaft werfen.

Eine Dampfpfeife signalisierte zudem Beginn und Ende der Arbeitszeit. Ihre Signale erfolgten
Jeweils eine Viertelstunde sowie fiinf Minuten vor Beginn der Arbeit und bei Arbeitsschluss. Vor
dem Signal «Arbeitsschlussy war das Verlassen der Arbeitsstelle strengstens verboten (Art. 9
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und 10/1908). Handwaschen und Ankleiden vor dem Signal galten als bussfillige Handlungen
(Art. 30c/ 1908).

120 (Art.8/1908).

121

StATG, Regierungsrat-Protokoll, 1907 Art. 320.

122 Gemeint ist das Fidgenossische Fabrikgesetz.
123 Nicht gestrichen, aber dennoch mit dem Vermerk «gehort nicht in eine Fabrikordnung» versehen,

wurde Paragraph 40: «FEs ist jedem Arbeiter freigestellt, einer Organisation anzugehéren oder
nicht.»

124 StATG, Fabrikwesen 1908, Art.2706.

125

Brief vom 18. Sept. 1908, StATG.
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Otg 20.7. 1887, Nr. 58.

Braun 1965:297.

Zum lokalen Gewerbeverband vgl. Kap. 6.

Vgl. Braun 1965:297-304.

Statuten des Unterhaltungsvereins Arbon. Arbon 1889.

Otg 14.7.1888, Nr. 56.

Neben den lokalen Themen wurden in einer Vielzahl von Vortridgen auch andere Gebiete be-
rithrt. Sie betrafen das Militairwesen, Geschichte, Geographie, Naturwissenschaften, Volkskun-
de, Recht, Medizin, Literatur, Pidagogik, Verkehr, Volkswirtschaft, soziale Angelegenheiten so-
wie die kantonalen und eidgenossischen Gesetzesvorlagen (vgl. Protokolle des Unterhaltungs-
vereins, Bd I-1V).

1891 wurde auch die Frage gestellt, ob der Verein als Sammlung aller liberalen Elemente gewillt
sei, dem Rufe «zu geeinigtem Vorgehen in politischen Fragen zu folgen und sich also als Section der
[freisinnig-demokratischen Partei» anzuschliessen (Protokoll vom 16.2.1891). In der Diskussion
meldeten sich jedoch Bedenken. Vor allem wurde auf die verschiedenartigen politischen und reli-
giosen Haltungen der Mitglieder verwiesen, die einer einseitigen politischen Ausrichtung im
Wege stehen. Zudem wurde befiirchtet, dass politische Diskussionen der «Unterhaltungy ab-
traglich wiren. Mit grossem Mehr wurde daher der Antrag abgelehnt.

Protokoll vom 21.4.1909.

Aktienbauverein 1938: 1.

Birtschi 1983: 258.

Bartschi 1983: 258.

Vgl. Abb. 20.

1912 ducfte die AG Arnold B. Heine an die 40 z. T. selbst erstellte, z. T. gemietete Wohnhauser be-
sessen haben (vgl. Adressbuch 1913: 45-65).

Insgesamt sollen es 1911 83 Wohnungen sein, was 4,14% aller Arboner Haushalte entsprechen
wiirde (vgl. Saurer-Chronik 1911: n.pag.).

An der Griitndungsversammlung waren anwesend: Bleidorn, Fabrikant; Gimmel, Gerbereibe-
sitzer; Hardegger, Fabrikant; Heidegger, Privatier; Henking, Privatier; Huber, Fabrikant; Miil-
ler, Apotheker; A. Saurer, Fabrikant (Saurer war ab 1902 bis zu seinem Tode 1920 Prisident des
Vereins); Stoffel, Fabrikant; Signer, Bleichereibesitzer; Vogt-Gut; Ziillig, Metzgermeister; Ziir-
cher, Fabrikant (Vgl. Aktienbauverein 1938: 2).

Aktienbauverein 1938: 2. Spiter wurde beschlossen, dass der Gesellschaftszweck auch den An-
kauf von Wohnhausern umfassen soll.

Die Aktiondre wollten keinen Gewinn erwirtschaften, lediglich Dividenden bzw. Zinsen — in der
Regel waren es 4% — sollten ausbezahlt werden.

«Viel zu reden gab die Uberlegung, welcher Art die zu bauenden Hduser sein sollen und ob Drei- oder
Vierzimmerwohnungen vorzuziehen sind. Abschliessend ist verfiigt worden, dass vorerst nur drei-
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stockige Hduser mit je einer Wohnung im Parterre, im ersten Stock und im ausgebauten Dachstock,
sowohl mit drei als auch mit vier Zimmern zu erstellen sind. Die Errichtung von Einfamilienhdusern
wurde nicht weiter in Erwdgung gezogen, ausgehend von der Uberlegung, dass mit solchen der Woh-
nungsnot nur unwirksam begegnet werden konnte.» (Vgl. Aktienbauverein 1938: 3).

Das Terrain bewiihrte sich nicht durchgehend. Da vielerorts Grundwasser einstromte, mussten
nachtraglich Betonbdden eingebaut werden. Fiir das 7469 m? grosse Grundstiick wird ein Preis
von 8000 Franken bezahlt. Vgl. auch Abb. 26.

Otg 1905, Nr. 77.

Otg 16.3.1907, Nr. 32. Das 7981 m? grosse Grundstiick im Stacherholz wird fiir 800 Franken von
der Birgergemeinde erworben.

Das Aktienkapital erhéhte sich damit auf 220 000 Franken. Bereits 1906 wurde das Aktienkapital
auf 160000 Franken aufgestockt.

Allenfalls ware noch der Bau weiterer Wohnungen moglich gewesen, wenn sich die Biirgerge-
meinde, die iiber erhebliche Bodenreserven verfiigte, an den Projekten des Vereins kooperativer
beteiligt hitte. Dieser Wunsch wurde seitens des Vereins mehrmals vorgebracht.

Ende 1913 betrug das Aktienkapital noch 176 000 Franken, es war im Besitz von 18 Aktioniren.
Die Hypothekarschulden beliefen sich auf 208 000 Franken.

Otg 7.1.1899, Nr. 3. Eine andere Stimme warnte vor dem Baufieber, das durch den Bau von Arbei-
terhdusern noch zusitzlich angeheizt wiirde (Otg 31.3.1898, Nr. 38).

Nach Beendigung der zweiten Bauetappe wurde die Wohnungsnot in Arbon sogar noch verstirkt
diskutiert!

Saurer-Chronik 1911: n. pag.

Die Metallarbeitergewerkschaft wurde am 25. Oktober 1890 von 16 Griindungsmitgliedern aus
der Taufe gehoben (Wyler 1953: 142). Das Arboner Adressbuch fithrt 1913 folgende Gewerk-
schaften auf: Christlich-sozialer Arbeiterinnen-Verein; Gewerkschaftsbund Arbon (1895);
Dachdeckergewerkschaft; Holzarbeitergewerkschaft (1900); Sozialdemokratischer Arbeiterin-
nen-Verein, Schifflisticker-Gewerkschaft (1898) und Zimmerleute-Verband (vgl. Adressbuch
1913: 39). Die Liste ist unvollstandig, vgl. weiter unten.

Gruner 1968: 871.

Es ist zu vermuten, dass der Verein in seinen Anfingen — analog zur Entwicklung auf nationaler
Ebene — politisch und sozial recht heterogen zusammengesetzt war, wobei die Handwerker und
die handwerklich qualifizierten Facharbeiter die Mehrheit der Griitlianer gestellt haben diirften.

Otg 16.2.1884, Nr. 14.

Otg 15.11.1904, Nr. 133. Dies entsprach ca. 1,5% der Bevolkerung. Trotzdem blieben die Arboner
Griitlianer nach der Jahrhundertwende die grosste Sektion im Kanton. Schloss sich der Griitli-
verein dann noch vor dem Ersten Weltkrieg der Sozialdemokratischen Partei an, gelang es Mén-
nerchor, Turnverein und Schiitzengesellschaft ihren Fortbestand bis zu Beginn der zwanziger
Jahre zu sichern. Dann allerdings erfolgte auch ihre Auflosung (vgl. Wyler 1953: 169).

Wyler 1953: 139.

Zum Vergleich: 1920 zihlte die Sektion 1984 Mitglieder; 1948 waren es 1818. Auffallend war die
Zusammensetzung der Gewerkschaftsmitglieder hinsichtlich ihrer Nationalitat. 1899 waren 120
der 281 Mitglieder Auslander, d. h. vorwiegend Deutsche. 1912 machen die Auslédnder noch einen
Drittel aus (544 von 1449), 1914 vermindert sich ihr Anteil auf einen Viertel, 1916 schliesslich
noch auf einen Siebtel (Wyler 1953: 142/143).

Wie dem Griitliverein standen auch dem Deutschen Verein klassenkdampferische Parolen fern.
Der Verein bildete sich 1883 zwecks «Pflege und Firderung des geselligen und gemiitlichen Lebens
unter den in Arbon anwesenden Deutschen». (Otg 22.6.1908, Nr..73) Und wie der Griitliverein
fithlte er sich dem «echten Brudersinn» und der Bildung verpflichtet, eine eigentliche politische
Betitigung schlossen die Statuten sogar aus. Noch im Griindungsjahr entstand eine Bibliothek,
die bis 1908 auf 572 Binde anwuchs. 1884 wurde eine Krankenkasse ins Leben gerufen, 1887 bil-
dete sich die Gesangssektion, die jeweils aktiv an den Schweizerischen Arbeiter-Singertagen
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teilnahm. Schliesslich entstand 1901 auch eine Unterstiitzungskasse fiir in Not geratene Mitglie-
der. (Otg 22.6.1908, Nr. 73.) Leider fehlen genauere Angaben zu den Titigkeiten des Vereins, ins-
besondere auch zur Entwicklung der Mitgliederzahlen.

Arbeiterunionen verstanden sich als Gesamtvertretung der gewerkschaftlichen und politischen
Arbeiterinteressen eines Ortes und waren ein spezifisch schweizerisches Gebilde. Die drei Verei-
ne organisierten seit 1891 die Maifeier, ab 1897 wurde die Zusammenarbeit intensiviert, und drei
Jahre spiter konstituierte sich die Arbeiterunion als Verein. Erster Prdsident wurde Arnold
Bornhauser, Schlosser und Wirt zum «Weissen Kreuz». Schon 1898 stiess die Schifflistickerge-
werkschaft zur Union, 1899 traten die ebenfalls neu gegriindete Holzarbeitergewerkschaft und
der italienische Arbeiterverein hinzu, und 1900 schloss sich der osterreich-ungarische Soziali-
stenverein der Union an.

Am 1. Mai 1904 konnten bereits 9 Arbeiterorganisationen am Festumzug begriisst werden. Neu
hinzugekommen waren die Vereinigungen der Maler/Gipser und der Spengler/ Kupferschmiede
(Vgl. Otg 3.5.1904, Nr.52).

Otg 28.7.1904, Nr. 86.

So durch die Ortsgemeinde, die thurgauische Gemeinniitzige Gesellschaft, den Abstinentenver-
ein, die Guttemplerloge und den thurgauischen Regierungsrat.

Wie die Entwicklung der Besucherzahlen zeigt, entsprach der Lesesaal tatsdchlich einem Bediirf-
nis. Im ersten Jahr wurde er pro Monat durchschnittlich von rund 1000 Lesern frequentiert (Otg
21.7.1900, Nr. 83).

Otg 1.6.1928. Reminiszenzen beim Riicktritt von Herrn Gemeindeammann Karl Giinther. Als
Ortsvorsteher (Ortsgemeinde) und Gemeindeammann (Munizipalgemeinde) lenkte seit 1898
Karl Gunther (1863-1929) die Geschicke der Gemeinde. Der gelernte Mechaniker stammte
selbst aus Arbon und engagierte sich schon frith als Mitglied des Griitlivereins in der Politik. 1896
wurde er in den thurgauischen Kantonsrat (Legislative) gewéhlt (vgl. Tab. 14 im Anhang). 1905
griindete Giinther dann die lokale Sektion der demokratischen Partei.

Vorginger Glinthers war Johannes Bar (1846—1905). Er demissionierte 1898 nach 21 Jahren
Amtstatigkeit. Gebiirtig aus Kesswil, wandte sich Bar vorerst dem kaufméannischen Beruf zu, be-
vor er in Arbon das Hotel «Baer» eroffnete. Nach dessen Verkauf betrieb er ein Handelsgeschaft
fiir Brennmaterialien und Wein. 1877 bis 1905 war er auch Mitglied des thurgauischen Kantons-
rats (vgl. Tab. 14 im Anhang).

Es liegt auf Hand, dass die Veranderungen der wirtschaftlichen und sozialen Struktur der Fa-
brikgemeinde auch auf die politisch-rechtliche Struktur nicht ohne Auswirkungen blieben.
Massgeblich Einfluss auf die Entwicklung Arbons nahm der Ortsverwaltungsrat (Stadtrat). Die
Mitgliedschaft in diesem Gremium gewann vor allem fiir die Vertreter von Handel, Handwerk
und Gewerbe an Attraktion; z. B. Gimmel (Gerbereibesitzer), Jb. Wiedenkeller, Keller, Zollig
(alles Baumeister), Zillig (Metzger), Schaffner (Bierbrauer und Wirt) (vgl. Tab. 15 im Anhang).
Im sich wandelnden Sozialgefiige der Fabrikgemeinde représentierten die Handels-, Handwerks-
und Gewerbekreise zusammen mit den Gemeindebeamten — Etter (Notar), Widmer (Pfleger),
Jul. Wiedenkeller (Zivilstandsbeamter) — sozial und bildungsmissig den Mittelstand und eine
ausgleichende und stabilisierende Mitte.

1898 wurde die Zahl der Ortsverwaltungsriate von bisher 5 auf 7 erhoht, 1908 erfuhr der Rat eine
Ausweitung auf 15 Mitglieder. Erstmals nahmen nun auch Arbeitervertreter — A. Senn, H. Ror-
schach — im Stadtrat Einsitz.

Es wird z. B. moglich, ausserhalb des Wohnortes einen Arbeitsvertrag einzugehen. Aus den Ge-
meinden Roggwil, Egnach, Frasnacht, Horn und Steinach absorbierte die Arboner Industrie
einen betrichtlichen Teil der Einwohner (Schmid 1918: 125).

Bei der Griilndung des Vereins setzte sich die leitende Kommission zusammen aus Vogt-Gut,
Prasident; Riidlinger, Redaktor «Oberthurgauer»; Hefti; Huber-Zollikofer, Fabrikant; Wie-
denkeller, Baumeister; A.Saurer, Fabrikant; Giinther, Mechaniker (Griitliverein), A. Stoffel,
Fabrikant; Gimmel-Nif, Gerber (Vgl. Otg 19.4.1893, Nr. 31).
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Otg 19.4.1893, Nr.31.

Etwa mit der Aufstellung von Ruhebinken und der Anlage von schattigen Spazierwegen und
einem Wildchen (Wildpark).

Zu Beginn der 90er Jahre hatte die Gemeinde die Projektierung eines einfachen Landungsplatzes
in Auftrag gegeben, «dieselbe ist jedenfalls nicht verfriiht und wird damit nur eine alte Scharte aus-
gewetzty (Otg 28.1.1891, Nr.8). Schon zuvor waren verschiedene Vorstosse des Unterhaltungs-
vereins zur Verbesserung der Landungsverhiltnisse von der Behérde nicht aufgenommen wor-
den. Die Landungsverhiltnisse fiir Schiffe galten in Arbon seit jeher als schlecht. 1857 beschwer-
te sich beispielsweise die Dampfschiffahrtsgesellschaft Friedrichshafen wegen des zu seichten
Landungsplatzes und erkldrte, dass die fiir Arbon bestimmten Waren in Zukunft in Steinach
oder Rorschach ausgeladen werden. Die Dampfer der Linie Rorschach — Romanshorn anderer-
seits legten in Arbon gar nicht an, der Passagierwechsel fand vor Arbon auf offenem See statt
(Otg27.6.1912, Nr. 97). 1892 konnte der Damm eingeweiht werden, 1912 musste er ein erstes Mal
verbreitert werden.

Otg 31.12.1881, Nr. 104.

Otg 26.10.1901, Nr. 125.

Die Erweiterung der Strasse durch die Altstadt machte den Abbruch verschiedener Gebaulich-
keiten notwendig. da «die geradezu gefahrlichen Krimmungen und Engpédsse Anlass zu Hun-
derten von kleinen Unfillen» (Otg) gewesen waren. Abgebrochen wurden die Kaplanei, das
«Weisse Kreuz» und der «Lowen». Zum Abbruch des «Weissen Kreuzes»y am Marktplatz hiess es
1912 im «Oberthurgauer»: «Das den Platz ehemals nach Nordwesten abschliessende «Weisse
Kreuz) ist niedergerissen worden und ist dessen Baustelle teilweise fiir die Errichtung eines amerika-
nischen «Wolkenkratzers) benutzt worden. Die ganze Platzwirkung ist nun in unverantwortlicher
Weise gestort, einerseits, weil die den Platz dort abschliessende Wand, die durch die Fronten der
Hduser gebildet wurden, durchbrochen ist, anderseits, weil der Neubau in seiner unverhdltnismdssi-
gen Hohe den Eindruck der ihn umgebenden Gebdude vollig vernichtet.» (Otg. 27.4.1912, Nr. 65).
Otg 2.2.1905, Nr. 14.

Vgl. Tab. 1 im Anhang.

Otg 30.7.1908, Nr.89.

Im Jahr 1911.

Projekt: n. pag.

Otg 19.1.1887, Nr.6.

Otg 29.4.1897, Nr. 38.

Otg 7.9.1910, Nr. 80.

Otg 15.11.1902, Nr. 133. Das heute noch stehende Gebidude wurde nicht nach genau diesem Ent-
wurf gebaut.

Ott hatte sich ein paar Jahre zuvor anerboten, das Postgebdude auf dem von ihm erworbenen
ehemaligen Areal des katholischen Pfarrgebaudes unweit des Marktplatzes zu erstellen.
Birtschi 1983: 324.

Vgl. Keller, Heinrich: Arbons Wasserversorgung. Arbon 1950.

Beim Aushub des Leitungsgrabens in der Bleiche stiessen die Erdarbeiter 1885 erstmals auf die
Spuren einer neolithischen Siedlung.

Und noch im Februar 1907 wurden zwei neu eingestellte Polizisten angehalten, thr Hauptaugen-
merk — nebst dem Wohnungswechsel — auf eine allfillige Wasserverschwendung zu legen (Aus
dem Gemeindeprotokoll; zit: in Mogensen 1983: 9).

Schon 1882 hatte Ingenieur Usteri vorgeschlagen, filtriertes Wasser aus dem See zu pumpen. Der
Schlossturm sollte dabei als Tréiger eines Druckreservoirs benutzt werden.

Und die Techniker ihrerseits scheuten vor den notwendigen, raumlich anspruchsvollen mechani-
schen Vorrichtungen zur Wasserentnahme aus dem See zuriick. Erst mit dem Aufkommen der
Elektrizitat— Arbon erhielt 1902 ein Elektrizitdtswerk — eroffneten sich in der Wasserbeschaffung
neue Moglichkeiten.
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Keller 1950: 24.

Otg 24.12.1912, Nr. 199.

Otg 15.11.1913, Nr. 176.

Vgl. Keller, Heinrich: Eine Beleuchtungsepisode in Arbon. Arbon 1952.

Otg 28.10.1891, Nr. 86.

Acetylen, Azetylen, Aethin ist ein gasformiger Kohlenwasserstoff.

Otg 5.3.1898, Nr. 27.

Man rechnete den Stimmbiirgern den Preis von 1000 Brennstunden pro Jahr und Familie vor:
Demnach wire fir das elektrische Licht Fr. 45.—; fiir die Acetylenbeleuchtung Fr. 28 —; fur das
Petrollicht Fr. 16.80 und fiir das Auer-Steinkohlengaslicht Fr. 12.50 zu bezahlen (Keller 1953: 14).
Es bezog den Strom aus dem Kubelwerk an der Sitter.

Die Befiirworter des Steinkohlegases erhielten Genugtuung, als 1909 ein Gaswerk in Betrieb ge-
nommen wurde (vgl. Abb. 17). Das Acetylen hingegen setzte sich nicht durch. Zwar gelang es
Vogt-Gut, noch einige neue Abonnenten zu gewinnen. Die Fortschritte in der Anwendung der
Elektrizitit nahmen jedoch so zu, dass 1917 sein Acetylenbetrieb schliesslich stillgelegt werden
musste.

Und auf weitere wire ebenfalls noch hinzuweisen. Etwa auf den Bau der stadtischen Badanstalt
1906/07 oder die Verdnderungen im Schulwesen, wo Ende der achtziger Jahre noch 2 Lehrkrifte
auf der Sekundarschulstufe (im Rathausgebdude) unterrichteten und 5 Primarschulabteilungen
das Promenadenschulhaus fiillten. Steigende Schiilerzahlen fithrten zum Bau des Rebenschul-
hauses (Einwethung 1900) und eines grossen Schulhauses auf dem Bergli (1906). Die Platzfrage
der Sekundarschulabteilung wurde mit dem Bau des Schulhauses an der Allemannen-/Reben-
strasse (1911) gelost. 1913 beschiftigte die Schulgemeinde Arbon 5 Sekundarschullehrer, 19 Pri-
marlehrer, 5 Arbeitslehrerinnen und 2 Kindergirtnerinnen (Vgl. Gut, Johann: Die Entwicklung
des Arboner Schulwesens in den letzten 25 Jahren. Arbon 1913).

Otg 5.5.1900, Nr. 52.

Bestirkt wurde Bachmann auch durch den Umstand, dass die Distanz zum ca. 25 Kilometer ent-
fernten Kantonsspital Minsterlingen — d. h. 3 bis 3% Stunden Fahrt mit dem Pferdewagen — sich
bei chirurgischen Notfillen als verhdngnisvoll erwies.

Aus dem Biirgergemeindeprotokoll geht hervor, dass schon 1875 ein Fonds zur Erstellung eines
allgemeinen Fremdenspitals erdffnet wurde. Damals verdankte R. Huber-Zollikofer die Schen-
kung des Buirgerrechts mit 1000 Franken. In der Folge wurden jahrlich einige hundert Franken
aus den jihrlichen Rechnungsiiberschiissen der Burgergemeinde in diesen Fonds einbezahlt
(mitgeteilt von Willy Schadler). Es darf angenommen werden, dass diese Summe fiir den Bau des
Krankenhauses zur Verfiigung stand.

Prof. Dr. Oscar Wyss, Zurich. « Der Platz an der Rebenstrasse aussen an der Villa Buss gelegen, ist
vor allem trocken, Kies mit leichtem Wasserabfluss, ist sonnig, offen gegen Ost und Siid, wider Nord-
wind ziemlich geschiitzt und durch einen Hohenzug mit stattlichem Obstbaumwald, und dem Dorfe
genug entfernt, dass weder Verkehrsldrm, noch rauchende Fabrikschlote die Luft verpesten» (Otg
6.6.1900, Nr. 64). Der Quadratmeter Land kostete Fr.1.50. Vgl. auch Abb. 26

Verfasst vom Geologen Prof. Dr. Heim, Ziirich.

Wogegen die ebenfalls gepriiften Terrains in der Gegend der Romanshornerstrasse und auf dem
Bergli sich als ungeeignet erwiesen, «da infolge der eigenartigen Zusammensetzung des Bodens der
Verwesungsprozess nur sehr langsam vor sich gehen wiirde» (Otg 26.4.1898, Nr. 48).



Anhang

Tab. 1: Personenfrequenz Station Arbon NOB/SBB 1870-1916!

1870 25394 1890 59 535 1910 516 086
1871 32 466 1891 56 784 1911 500 445
1872 38918 1892 59 983 1912 555062
1873 44 588 1893 66 178 1913 510 568
1874 49110 1894 63726 1914 378 916
1875 60 425 1895 70 009 1915 395692
1876 55 545 1896 80 068 1916 454 522
1877 47 824 1897 82411
1878 45799 1898 99 369
1879 47776 1899 123014
1880 47 306 1900 142532
1881 44 960 1901 124 146
1882 50 706 1902 137958
1883 63 787 1903 184 583
1884 63 448 1904 242 395
1885 61554 1905 277225
1886 57 400 1906 359 684
1887 57 362 1907 502910
1888 57 567 1908 437 485
1889 60 452 1909 485232

1 Jahresberichte N.O.B/S.B.B., 1871ff.
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Tab. 2: Die wichtigsten schweizerischen Exportzweige 19122

Branche Exportwerte in Mio. Fr.
Stickerei 219
Seidenindustrie 212
Uhren und Bijouterie 189
Nahrungs- und Genussmittel 178
Maschinen und Metall 163
Baumwolle 35
Fremdenverkehr 260
Giitertransit 33
Versicherungen 122
2 Bernegger 1983:27.
Tab. 3: Erwerbsstruktur im Bezirk Arbon 1860-19103
1860 1870 1880 1888 1900 1910

Einwohner 11167 13018 14125 15383 19076 26920
Erwerbstatige 5347 5644 6520 6436 8603 12810

davon in der

Industrie 2251 2792 3146 3134 4897 7951

(42,1%) (49,5%) (48,3%) (48,7%) (56,9%) (62,1%)

davon in der
Metall- und Maschi-
nenindustrie 132 226 455

412 883 1718

(2,8%) (40%) (7.0%) (6,5%) (10,3%) (13,4%)

davon in der
Textilindustrie 854 923 1 088

1217 1678 3185

(16,0%) (16,4%) (16,7%) (18,9%) (19.5%) (24,9%)

Anteil Stickerei 620

819 1360 2937

(9.5%) (12,7%) (158%) (22,9%)

3 Eidgenossisches Statistisches Amt, Volkszdhlungen 1860-1910, Berufsarten.
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Tab. 4: Beschaftigungsstruktur der Munizipalgemeinde Arbon 19104
(in Klammer Anzahl Auslinder/Auslianderinnen)

Total Manner Frauen
Beruftstatige (100%) 5112 (2509) 3335 (1444) 1777 (1065)
Land- und Forst-
wirtschaft (2,4%) 214 (38) 188 (35) 26 (3)
Industrie und
Gewerbe (83,0%) 4241 (2269) 2783 (1317) 1458 (952)
Stickerei (35,8%) 1830 (1133) 563 (251) 1267 (882)
Metall und

Maschinen (27,7%) 1415 (561)
Baugewerbe (11,1%) 568 (404)

Private und offent-
liche Dienst-
leistungen (11,3%) 576 (182) 324  (81) 250 (101)

4 Eidgenossisches Statistisches Amt, Volkszdahlung vom 1. Dez. 1910, Hauptberuf.

Tab.5: Anzahl der Schifflistickmaschinen (Pantographen) von 1890 bis 19103

Jahr St. Gallen Appenzell Thurgau Schweiz
1890 341 88 113 542
1900 1391 138 642 2263
1910 3217 184 1903 5619

5 Tanner 1985:113.
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Tab. 6: Entwicklung des Stickereiexportes (Werte in Franken)®

Jahr Ausfuhr nach Amerika Ausfuhr insgesamt
1896 32 044 986 87 829 106
1897 29 238 576 83 750 082
1898 32132276 88274279
1899 45 710 731 114 026 064
1900 47 225 365 124 457 652
1901 40 527 601 113 458 660
1902 51964 277 128 627 710
1903 56 373 372 137 206 391
1904 48 731 131 125 562 289
1905 58 438 397 143 480 024
1906 71 639 432 167 140 531
1907 92 423077 200 808 950
1908 61673192 162 415 621
1909 82786 016 194 821 921
1910 81811878 210496 719
1911 80072 779 221 854 096
1912 70 156 096 224 884 856
1913 60 879 714 215503 623

6 Steiger 1915:79, 98/99. Den grossten Posten bilden jeweils die Bandes und Entredeux, gefolgt
von den Roben/Spezialitaten und den Kettenstichstickereien. Miteinbezogen sind ebenfalls die
Tiill-, Atz-, Seiden- und Leinenstickereien.

Tab.7: Rechtsform und Beschiftigte der neun personalmissig grossten schweizerischen Unterneh-
men der Maschinen- und Metallindustrie im Jahre 19057

Firma Rechtsform Beschiftigte
von Roll, Eisenwerke AG 3571
Maschinenfabrik Oerlikon AG 2104
Georg Fischer, Eisen-/Stahlwerke AG 1934
Maschinenfabrik Escher-Wyss AG 1511
Maschinenfabrik Riiti AG 1120
Maschinenfabrik Biihler Kollektivges. 1090
Schweiz. Lokomotiv- und Maschinenfabrik AG 1057
Maschinenfabrik Saurer Einzelperson 895
SIG (Fahrzeuge) AG 822

7 SZVS 1911:657-660.
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Tab. 8: Zahl der Beschiftigten/PS bei Saurer 1866-19113

1866 1878 1888 1895 1901 1905 1911
Arbeiter - 274 197 298 360 895 1456
PS 6 = 35 45 = 258 930

8 Isler 1945:173. Ende 1910 gibt die Saurer-Chronik den Bestand der Arbeiterschaft mit 1484
Personen an. Von der gesamten Belegschaft waren 899 in Werkstatt und Giesserei, 396 in der
Motorenabteilung und 56 als auswirtige Monteure beschiftigt; daneben gab es 45 Meister und
88 Buroangestellte.

Tab.9: Bevolkerungsentwicklung der Ortsgemeinde Arbon 1880—-1910°

1880 1888 1900 1910
Wohnbevolkerung 1948 2500 5023 9598
Haushaltungen 446 555 995 2001
bewohnte Hauser 207 237 421 701
Heimat
Arbon 373 369 373 622
Kanton Thurgau 663 718 1026 1392
Schweiz 643 895 1819 3090
Ausland 269 518 1805 4685
Geburtsort
Arbon — 845 1140 2094
Kanton Thurgau - 488 738 1073
Schweiz - 760 1740 2875
Ausland — 407 1405 3556
Konfession
protestantisch 1238 1465 2496 4017
katholisch 708 1034 2500 5326
israelitisch - 1 8 22
andere 2 - 19 233
Muttersprache
deutsch 1925 2476 4511 7293
franzosisch 5 5 15 46
italienisch 14 17 470 2203
romanisch 3 1 8 9
andere 1 1 19 47

9 Eidgenossisches Statistisches Amt, Volkszdhlungen 1880-1910, Allgemeine Ergebnisse nach
Gemeinden.
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Tab. 10: Zahl der Streiks und Aussperrungen in der Schweiz —
SGB-Mitgliederbestande 1900-191419

Streiks und Aussperrungen SGB
1900 29 -
1901 26 -
1902 26 -
1903 38 16 3393
1904 58 -
1905 119 50257
1906 189 68 535
1907 179 77619
1908 99 69 250
1909 12 66 174
1910 89 75 344
1911 85 78 119
1912 66 86 313
1913 64 89 389
1914 31 65177

10 Schweizerische Arbeiterbewegung: 396-402. Lasst sich zwar qualitativ ein Zusammenhang
zwischen wirtschaftlicher Konjunktur, der Zahl der Konflikte und der Entwicklung der Mit-
gliederzahlen des SGB feststellen, so bestehen im quantitativen Ausmass dieser Entwicklung
grosse Unterschiede. Stieg die Mitgliederzahl zwischen 1903 und 1907 um mehr als das Vier-
fache, wuchs sie zwischen 1909 und 1913 dagegen um relativ bescheidene 35%. Bei der Zahl
der offenen Konflikte war die Tendenz sogar riicklaufig, Resultat auch der zunehmenden Or-
ganisation der Unternehmer. (Vgl. Vetterli 1978: 184—190.)

Tab. 11: Tageslohne fiir Hilfsarbeiten in der Stickereiindustrie 1900-19101!

Nachseherinnen Fr.2.20 bis Fr. 3. -
Schifflifillerinnen Fr. 1.70 bis Fr. 2.20
Nachstickerinnen Fr. 2.20 bis Fr. 2.50

weibliche Hilfskrifte Fr. 2. — bis Fr. 2.50
mannliche Hilfskrifte Fr.5.— bis Fr. 6. —

11 Beerli 1921: 139-141
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Tab. 12: Stickldhne Frithjahr/Sommer 1900 bei Heine!?

Qualifikation tagliche Durch- Lohn fiir 1000
der Sticker schnittsleistung Stiche (vorher)
nicht ausgelernt bis 5500 Stiche 74 Rappen (72 Rp.)
schwicher 5500 bis 7500 Stiche 72 Rappen (70 Rp.)
mittelméssig 7500 bis 9000 Stiche 70 Rappen (68 Rp.)
gut iiber 9500 Stiche 68 Rappen (65 Rp.)

12 Otg 13.11.1900, Nr. 132.

Tab. 13: Tiglicher Durchschnittsverdienst der Sticker Beginn/Ende Februar 1908

an der 63-Y ards-Maschine
an der 10-Yards-Maschine

Fr.5.16/ Fr.5.42
Fr.5.— / Fr. 6. -

13 Otg 26.3.1908, Nr. 37.
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Tab. 14: Die Arboner Kantonsrite 1881191514

1881/82-1883/84 (5)

Bar Joh.
Stoffel Ant.

1884/85-1892/93 (5)
Bar Joh.
Gutersohn J.

1893/94-1895/96 (5)

Bar Joh.
Rausser Kon.

1896/97-1901/02 (5) 1902/03-1903/04 (6) 1904/05 (6)
Bar Joh. Bar Joh. Bar Joh.
Rausser K. Rausser K. Etter E.
Giinther K. Gilinther K. Gilinther K.
Oberhénsh F. Oberhénsh F.
1905/06—1907/08 (7) 1908/09 (7) 1909/10-1910/11 (8)
Giinther K. Giinther K. Giinther K.
Etier E. Vogt-Gut H. Vogt-Gut H.
Oberhénsli F. Oberhéansli F. Oberhéansli F.
Hungerbiihler A. Hungerbiihler A. Hungerbiihler A.
Hardegger J. Hardegger J. Hardegger J.
Zollig B.
1911/12 (9) 1912/13-1913/14(9) 1914/15(9)
Giinther K. Giinther K. Giinther K.
Vogt-Gut H. Vogt-Gut H. Vogt-Gut H.
Straub P. Straub P. Straub P.
Hungerbiihler A. Hungerbiihler A. Hungerbiihler A.
Hardegger J. Schuhmacher Alb. Schuhmacher Alb.
Zollig B. Zollig B. Gimmi H.

14 aus: Beamtenétat des Cantons Thurgau, Frauenfeld 1882ff. In Klammer Anzahl Kantonsrite

aus dem Kreis Arbon (Arbon, Horn, Roggwil).
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Tab. 15: Die Mitglieder der Arboner Ortsverwaltung (Stadtriate) 1889191315

1889/92 1892/95 1895/98

Bar Jean Bar Jean Bar Jean

Stoffel Ant. Stoffel Ant. Stoffel Ant.
Vogt Hch. Vogt Hch. Vogt Hch.
Gimmel E. Gimmel E. Gimmel E.
Bucher E. Wiedenkeller Jb. Wiedenkeller Jb.
189871901 1898/99

Bar Jean Hardegger J. Bér, Riicktritt
Gimmel E. Zillig G. Giinther, Ersatz
Vogt Hch. Widmer A.

Wiedenkeller Jb.

1901/04 1904/07 1907/10

Giinther K. Ginther K. Gunther K.
Gimmel E. Gimmel E. Gimmel E.
Hardegger J. Hardegger J. Hardegger J.
Widmer A. Widmer A. Widmer A.
Zillig G. Zillig G. Zillg G.
Schaffner F. Schaffner F. Schaffner F.
Wiedenkeller Jb. Wiedenkeller Jb. Wiedenkeller Jb.
1908

Gunther K. Rorschach H. Wiedenkeller Jb.
Gimmel E. Senn A. Wiedenkeller Jul.
Etter E. Schaffner F. Widmer A.
Hardegger J. Stoffel F. Zollig B.

Keller O. Strim A. Zillig G.

1910/13

Giinther K. Naf E. Strim A.
Gimmel E. Rorschach H. Wiedenkeller
Grob H.W. Schiar K. Widmer A.
Keller O. Schonenberger Zollig B.
Messmer P. Stofiel F. Zillig G.

15 Otg 7.6.1913, Nr. 85.
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pal zum siebzigsten Geburtstag (1841-1911) gewidmet von den Angestellten der Firma.

Statuten des Unterhaltungsvereins Arbon. Arbon 1889.

40 Jahre Aktienbauverein (Manuskript). Arbon 1938.

Zentralstelle fiir Wirtschaftsdokumentation Ziirich
Geschiftsbericht und Jahresrechnung der AG Arnold B. Heine & Co. Arbon 1903/04ff.
Statuten der AG Arnold B. Heine & Co. Arbon 1903ff.
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