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Paul Hiberlin als Seminardirektor in Kreuzlingen
1004—1909

Von Peter Kamm

Vortrag, gehalten im Seminar Kreuzlingen am 17. Februar 1968 an der Gedenkfeier zum 9o. Geburtstag
Paul Hiberlins. Mit ihm wurde die in der dortigen BoBhart-Bibliothek bis zum 1. Mirz zugingliche Sondcerausstel-
lung iiber dessen Dircktionszeit eréfinet.

Wahl und Eintithrung ins Amt — Vorgchen

Am 27. September 1904 wihlte der Regierungsrat des Kantons Thurgau als
Nachfolger des im August gestorbenen Jakob Frey einen sechsundzwanzigjihrigen
Mann - Biirger von KeBwil, ordinierten Pfarrer, Doktor der Philosophie, damals
Lehrer an der Untern Realschule der Stadt Basel — zum Direktor des Lehrer-
seminars Kreuzlingen: Paul Hiberlin.

Diese Wahl war fiir die meisten tiberraschend gekommen, auch fiir den Aus-
erkorenen selbst: «Im Spitsommer 1904 fand ich bei meiner Riickkehr von cinem
militirischen Wiederholungskurs die Anfrage der Thurgauischen Regierung vor,
ob ich die Stelle des Direktors am Lehrerseminar in Kreuzlingen annehmen wiirde.
Ich traute meinen Augen nicht und dachte zunichst an eine Verwechslung mit
meinem iltesten Bruder!?, der sich neben seinem Pfarramt auch pidagogisch be-
kannt gemacht hatte. Mein Bruder schrieb mir aber, die Sache gehe wirklich mich
an; er wisse, dal Dekan Christinger mich empfohlen habe. (Dieser im Thurgau
hochangeschene Mann hatte, ohne dal3 ich es ahnte, meine Laufbahn seit der
Sekundarschulzeit verfolgtz.) — Die Annahme der Stelle war einer meiner ver-
wegensten Schritte. Man muf} wissen, dal der Seminardirektor die erste Persén-
lichkeit im kulturellen Leben meines Heimatkantons war. Auch fiir meinen Vater,
selber Schiiler des Seminars, gab es nichst dem Herrgott nichts Hoheres. Zudem
war ich fir die Stellung kaum vorbereitet, jedenfalls nicht nach der administra-
tiven Seite. Auch zihlte ich erst 26 Jahre, und die Lehrer, deren Fithrer ich sein

I August Hiberlin (1869-1953), Pfarrer in Schaffhausen.
2 Dekan Johann Jakob Christinger (1836-1910).
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sollte, standen zum Teil im Alter meines Vaters oder wenig darunter. — Nun, ich
habe es gewagts ...»

Am 15. November 1004 wurde das Seminar in feierlicher Versammlung der
Obhut des neuen Direktors {ibergeben. Regicrungsrat Dr. Alfred Kreis begriiBte
den gewihlten Lehrer und Leiter mit folgenden Worten:

«Ich kann Sie der Anstalt und ihren Freunden vorstellen als einen Mann, der
sich durch fleiiges und gewissenhaftes Studium hervorgetan, glinzende Zeug-
nisse erworben und seine Studienjahre mit ausgezeichnet bestandenen Priifungen
abgeschlossen hat. Doch nicht das allein hat das Vertrauen der Behdrden begriin-
det, daB sie Ihnen die verantwortungsvolle Stelle cines Seminardirektors angebo-
ten haben. Wohl lag uns daran, einen wissenschaftlich tiichtigen Nachfolger fiir
die vakante Stelle zu gewinnen; aber ebensoschr war uns daran gelegen, einen
Mann von sittlichem Ernste, von idealem Streben zu finden, einen Mann, dem es
Herzenssache wiire, eine im besten Sinne des Wortes erzicherische Titigkeit zu
entfalten. Also auch nach dieser Richtung haben Sie unser Vertrauen gewonnen;
wir haben aus Threr Personlichkeit, aus Threm Bildungsgange und aus dem An-
fange Threr praktischen Wirksamkeit die Zuversicht erlangt, daB3 Sie mit Herz und
Sinn nach einem wahrhaft erzieherischen Wirken trachten werden. Wie Sie hiebei
Fortschritte erziclen wollen, nach welchen wissenschaftlichen Uberzeugungen Sic
Thre Lehre gestalten werden, dariiber werden Thnen keine Versprechungen abge-
nommen und keine Vorschriften aufgestellt. Die Wissenschaft soll sich frei ihren
Weg bahnen und der Lehrer dasjenige bieten kdnnen, was er in gewissenhafter
Forschung als richtig und wahr erkannt hat ...

Bei Threm jugendlichen Alter steht Thnen noch keine lange Erfahrung zur
Seite, das soll Thnen und uns nicht bange machen. Sie stehen darum dem Empfin-
den und Fiithlen der Z&glinge um so niher, Sic werden um so leichter ihre Herzen
gewinnen und erzieherisch auf dieselben wirken, und Ihre Jugend wird Ihnen iiber
manches Hindernis hinweghelfen. Ich méchte nur wiinschen, daB Sie in Threm
Sinnen und Empfinden recht lange nicht altern méchten.

Es stcht Thnen, Herr Direktor, ein Lehrerkollegium zur Seite, das bewihrt ist
in erfolgreichem Unterrichte und in kollegialem Zusammenarbeiten. Ich darf Sie
versichern, daB dicse Lehrerschaft sich mit vollem Vertrauen und aus richtiger
Zuneigung unter Lhre Fiihrung stellt, wenn Sie, woran ich nicht zweifle, auch den
Rat erfahrener Kollegen zu seinem Rechte kommen lassen, und so zweifle ich
auch nicht daran, daB auch unter Ihrer Leitung dem Seminar die Wohltat einigen,
kollegialen Zusammenarbeitens der gesamten Lehrerschaft zuteil werden wird ...

Ich schlieBe, indem ich der Hoffnung Ausdruck gebe, es mége unserm neuen

3 Paul Hiberlin, Statt einer Autobiographie, S. 33, Frauenfeld 1959.
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Seminardircktor gute Gesundheit und Kraft verliehen sein, recht lange in geseg-
neter Arbeit an dieser Anstalt zu wirken, es mége ein Band gegenseitigen Ver-
trauens den neuen Dircktor mit der Lehrerschaft des Seminars und mit den Behor-
den verbinden und es mdge auch das Verhiltnis zwischen dem neuen Direktor
und den Zéglingen cin herzliches werden, getragen auf der cinen Seite von freu-
diger Hingabe fiir das Amt und auf der andern Seite von anhiinglicher Ehrerbie-
tung.

Moge auf diese Weise das Thurgauische Lehrerseminar fernerhin ein segens-
reiches Wirken entfaltent!»

Durch das Bekenntnis Hiberlins und die BegriiBung von Regierungsrat Kreis
diirfte dic Ausgangslage, wic sic im November 1904 bestand, hinreichend ge-
kennzeichnet sein. Halten wir fest: Behorden, Direktor und Seminarlehrerschaft
waren sich dartiber im klaren, daBl die Wahl ein Wagnis bedeutete; dem neuen
Leiter wurde Vertrauen entgegengebracht; die Freiheit, nach bestem Wissen und
Gewissen zu wirken, war gewihrleistet, der Wille zur Zusammenarbeit vorhanden.

Sie wissen, daB lingst nicht alle der geduBerten Erwartungen und Hoffnungen
in Erfiillung gegangen sind. Die Ara Hiberlin wurde vielmehr zu einer Sturm-
und-Drang-Periode, in deren Verlauf es zu zahlreichen Spannungen, heftigen
Auseinandersetzungen, ja zu einem cigentlichen Seminarstreit kam, der weit iiber
den Thurgau hinaus Aufschen erregte. Vor allem aber: Hiberlin trat schon im
Frithling 1909, nach knapp viereinhalbjihriger Titigkeit, als Dircktor zuriick.

Welche Umstinde trugen dazu bei, daB3 es nicht gelang, das'Wagnis erfolgreich
zu bestchen 2 — Das ist cine heikle Frage. Jeder Versuch, sie zu beantworten, setzt
griindliche Kenntnis der Geschichte des Seminars in den Jahren 1904 bis 1909 vor-
aus. Diese Kenntnis zu gewinnen ist heutzutage mit betrichtlichen Schwierig-
keiten verbunden, sind doch simtliche Dokumente, die sich im Seminar befanden,
dem Brand zum Opfer gefallen. Herr Dr. Ernst Weimann, der Verfasser der
«Festschrift zur Jahrhundertfeiers», hatte die Freundlichkeit, mir seine Ausziige
aus den Protokollen des Konvents und dem Tagebuch des Dircktors sowic cinige
Berichte von chemaligen Schiilern zu tiberlassen, wotiir ich ithm von Herzen
danke. Glicklicherweise stand mir auBerdem eine bisher unerschlossene Quellen-
sammlung zur Verfiigung: das Hiberlin-Archiv, welches dic — 1963 gegriindete —
Paul-Hiberlin-Gesellschaft geschaffen und in den letzten Jahren ausgebaut hat.
Auf das umfangreiche Material dieses Archivs wird im folgenden denn auch in
erster Linie Bezug genommen.

4 A Kreis, Einfithrung von Seminardirektor Hiberlin, Manuskript; Abschrift im Archiv: Ordner D 1b, I.
Dr. Alfred Kreis (1857-1943), 1893 bis 1926 thurgauischer Regierungsrat, Vorsteher des Erzichungs-, Kirchen- und
Sanititsdepartementes.

5 E. Weinmann, Das Seminar Kreuzlingen, 1833-1933. Historisch-pddagogische Riickschau, Kreuzlingen 1933.
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Da von einer eingehenden Darstellung im Rahmen eines Vortrags nicht die
Rede sein kann, greife ich in tunlicher Kiirze jene Gesichtspunkte heraus, die bei
der Beurteilung der Geschehnisse vor allem in Betracht zu ziehen sind - ohne
Zorn und Eifer, wie es sich gehort.

Verhiltnis zwischen Lehrer und Schiiler

Beginnen wir mit dem wichtigsten dieser Gesichtspunkte: dem Verhiltnis
zwischen Lehrer und Schiiler. Regierungsrat Kreis betonte, der neue Direktor
stehe dank seinem jugendlichen Alter «dem Empfinden und Fihlen der Zog-
linge» um so niher und werde darum «ihre Herzen» um so leichter gewinnen. Hat
diese Vermutung sich bewahrheitet 2 Darauf ist mit cinem entschiedenen Ja zu ant-
worten. Kein Zweifel, dal3 von Hiberlin schon in jenen Jahren starke Wirkungen
ausgingen. Der Bekenntnisse und Zeugnisse sind viele, und sie reden cine ein-
deutige Sprache. In erstaunlich kurzer Zeit gelang es Hiberlin, ein Vertrauens-
verhiltnis zu schaffen. Viele Schiiler kamen mit ihren personlichen Sorgen und
weltanschaulichen Problemen zu ihm und fanden Anteilnahme, Rat und Hilfe.
Man darf ruhig sagen, daB er die gesamte Schiilerschaft hinter sich hatte. Und die
Anhinglichkeit blicb bestchen. Bis ins hohe Alter erreichten den Professor GriiBle
von Klassenversammlungen ; durch all die Jahre hindurch erhielt er Briefe von nah
und fern, deren Ton durchwegs auf Dankbarkeit, Hochschitzung, Verehrung
abgestimmt ist. — Wenige Belege miissen geniigen:

Zum s50. Geburtstag (1928): «Heute, da die Stelle des thurgauischen Seminar-
direktors wieder vakant wird, mdchte man nur wiinschen, Sie m&chten sie mit dem
Gewicht Threr Autoritit wieder besetzen, unter giinstigern Auspizien, um aus
Kreuzlingen eine neue Musteranstalt schweizerischer Lehrerbildung zu machen ...
Wie tite es not, unser Volkstum zu befruchten mit dem Geist, den Sie die Gabe
haben auszustreuen$.»

Zum 60. Geburtstag (1938): «Fiir mich sind Sie immer noch ‘der Herr Direk-
tor’ mit seinem jugendlichen Temparament, das uns alle hinriB, mit dem tiber-
ragenden Wesen, dem wir nacheiferten, und dem giitigen Verstehen, das Sie uns so
nahe riickte?.»

Zum 75. Geburtstag (1953): «Wir erinnern uns mit hchster Befriedigung, dal3
unser chemaliger, von den SpieBbiirgern nah und fern angefochtener Direktor
seine kleinlichen Gegner so weit hinter sich gelassen hat. In dieser Perspektive

6 Professor Jakob W. Keller an Hiberlin, 17. Februar 1928; Archiv: Ordner Briefe 22, K.
7].]. EB an Hiberlin, 20. Februar 1938; Archiv: Ordner Briefe 22, E.
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zeigt sich uns das Vergangene. — Der Augenblick soll uns ein trostlicher Fingerzeig
dafiir sein, daB Ideen trotz allem Geschichte machen3.»

Aus cinem Kondolenzbrief (1960): «Zu Threm herben Verlust kondoliert Thnen
und Threr Familie einer, der, auch schon alt, zu den ersten Schiilern des groBen
Gelehrten am Seminar Kreuzlingen gehorte und heute noch stolz darauf ist, ein
‘Hiberlianer’ sein zu diirfen?.»

Einem gliicklichen Zufall ist es zu danken, daB Hiberlin sich auch persénlich
zum Thema Lehrer-Schitler geduBert hat, und zwar als Zweiundachtzigjihriger
in sciner letzten Ansprache bei der SchluBfeier des Basler Lehrerseminars im April
1960. Er tat dies nicht etwa, um seine Erfolge auf pidagogischem Gebiet heraus-
zustreichen, sondern um zu bekennen, wie schwer es ihm als jungem Lehrer und
Dircktor anfinglich gefallen sei, sich zu jener verantwortungsbewuBten Ein-
stellung durchzuringen, die seine Schiiler so tief becindruckte. — Ich kann es mir
nicht versagen, cinige Stellen aus diesem Riickblick zu zitieren, weil aus ihnen
schlicht und einfach hervorgeht, worauf es in aller Erziehung letztlich ankommt.

Hiberlin beginnt mit dem Gestindnis, er sei vor bald sechzig Jahren nicht mit
Begeisterung Lehrer geworden und der Anfang der Lehrtitigkeit sei nicht sehr
ermunternd gewesen. «Natiirlich war ich voll guter Vorsitze — voll Idealismus
kénnte man sagen. Aber mein Ideal war verdichtig — wie alle Ideale. Es ist immer
Eitelkeit investiert: Ich wollte ein guter Lehrer sein — ich hoffte auf sichtbaren
Erfolg. Infolgedessen geschah es mir ganz recht, dall die Enttduschung nicht aus-
blieb ...

In solcher Stimmung ging ich mit mir ins Gericht. Die Depression war, wie
gewdhnlich, Ausdruck des schlechten Gewissens. Nach einigem Widerstreben
mubBte ich mir gestchen, dal der Hauptgrund des Unbehagens ... in der innern
Unentschiedenheit meiner Stellung zum Beruf lag. Ich fing an zu begreifen, daB3
eine Arbeit nur dann richtig getan werden kann, wenn man ganz dabei ist — bei
der Arbeit und nicht ‘bei sich selber’. Ich hatte innerlich nicht ja dazu gesagt. -
Das muBte anders werden — aber die ‘Bekehrung’ war nicht leicht. Wesentlich ge-
holfen haben mir die Schiiler, besonders dann im Seminar Kreuzlingen ... Es war
deutlich, daB3 sie etwas von mir erwarteten. Ich durfte sie nicht enttiuschen. Die
Erwartung provozierte den Willen, mein Bestes zu geben von ganzem Herzen.
Das war der Anfang positiver Einstellung zum Beruf ...

Aber jetzt machte ich einen groBen Fehler. Ich suchte Vertrauen auf dem Wege
der Sympathie ... Die Schiiler sollten (und konnten) spiiren, da ich in manchen
Dingen auf ihrer Scite und nicht auf der Scite der Hausordnung stand, welche,

8 E. Leutenegger an Hiberlin, 15. Februar 1953; Archiv: Ordner Briefe 24, L.
9 F. Forster, September 1960; Archiv: Ordner Briefe 20, F.
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auch im Sommer, Schlafengehen um neun Uhr verschrieb und “gefihrliche” Lek-
tiire (zum Beispiel den ‘Griinen Heinrich’) verbot. Ich unterstiitzte die Sympathie-
werbung durch eine gewisse betonte Kameradschaftlichkeit: Wettliufe mit den
Schiilern und #hnliches. Und was die Disziplin betrifft, so driickte ich wohl ein
Auge zu, wo es einigermallen anging, und nahm auch im Lehererkonvent oft
Partei fiir die Zoglinge — was diesen nicht verborgen bleiben konnte.

Aber der eigentliche Erfolg wollte sich nicht einstellen. Die Schiiler, viele
wenigstens, merkten wohl die Absicht und bissen auf den Kéder nicht an — wic
denn gesuchte Sympathie zumeist das Gegenteil bewirkt. Einige wohl, besonders
die Midchen, gingen darauf ein — aber ihre ‘Schwirmerei” war auf die Dauer nicht
minder peinlich als die heimliche Abwehr der Jinglinge. Ich spiirte, dal Provo-
kation oder auch nur Duldung der Schwirmerei cine pidagogische Siinde sei. -
Bei den andern aber drohte mein Entgegenkommen zu einer gewissen Meister-
losigkeit zu fithren, was durchaus begreiflich ist. Ein sachliches Verhiltnis wollte
sich nicht einstellen.

Eine Aussprache mit meinem Vater ... bewirkte dann die Wendung, welche
durch die erwihnten Erfahrungen bereits vorbereitet war. Ich hére ihn noch
sagen: ‘Du muBt nicht darnach trachten, daB man dich gern hat, sondern darnach,
daBl man Respekt vor dir hat; junge Leute wollen Rspekt haben kénnen, sie
wollen Autoritit spiiren.’

Ich begriff, daB es vor allem darauf ankam, die verlorene Distanz zuriickzu-
gewinnen. Aber wie es so geht: Man vertillt leicht dem andern Extrem. In diszi-
plinarischer Hinsicht versuchte ich es nun mit sozusagen gesetzlicher Strenge; der
Unterricht sollte nicht mehr ‘interessant” und gewissermallen gewinnend sein,
sondern streng sachlich. — Aber es war mir nicht wohl dabei. Den Ubergang von
Verwohnung zu Strenge quittierten denn auch die Schiiler nicht mit gréBerem
Respekt, sondern eher mit Befremdung. Ich selber spiirte die Kiinstlichkeit meiner
neuen Haltung. Etwas stimmte darin nicht. Ich merkte, dal man Autoritit nicht
dadurch gewinnen kann, daB3 man sie sucht. Sic miiite sich von selber einstellen.
Hauptsichlich: Ich verlangte von den Schiilern eine Art von Vollkommenheit
und erfuhr doch bestindig meine eigene Unvollkommenheit. Das ergab einen
heillosen Widerspruch; meine Strenge war innerlich unwahrhaftig.

Kurz, es kam zu einer neuen Krise, und sie war gesund. Ich lernte verstehen,
wo der cigentliche Grund der Fehler und des MiBerfolgs lag. Er bestand, ganz
cinfach gesagt, immer noch darin, daf} ich wesentlich oder doch zu sehr an mich
dachte, an meinen Erfolg, an die Figur, die ich machte. Mein Verhalten war sub-
jektiv, nicht durchaus sachlich bestimmt — sachlich, das heilt: durch die pidago-
gische Aufgabe, welche Férderung der Schiiler verlangt, und nicht eigene ‘Genug-
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tuung’. Ich durfte nicht an mich denken, ich durfte weder gewinnen noch im-
ponicren wollen, ich durfte nicht irgendwie mich als “Vorbild” aufspielen. Mein
bisheriges Verhalten war sozusagen aufdringlich gewesen. Jetzt begriff ich, daf3
Autfdringlichkeit, ganz besonders pidagogische Aufdringlichkeit, abstoBend wirkt.
Ich mochte das Paradox wagen: Die pidagogische Wirkung bleibt aus, wenn man
pidagogisch wirken will. Sie stellt sich nur dann ein, wenn sie gewissermalen
unbeabsichtigt ist — nicht durch das, was wir Erzicher sagen oder anordnen oder
verlangen, sondern durch das, was wir sind.

Vor mir stand eine schwere innere Aufgabe. Sie forderte vor allem Wahrhaf-
tigkeit, im Gegensatz zu jeder pidagogischen Pose. Sie forderte sachliche Hingabe,
fast mochte ich sagen: Dahingabe der Person. Um die Schiiler ging es, nicht um
mich. Ich mochte Fehler machen, das wiirde weder der wirklichen Autoritit noch
dem pidagogischen Erfolg schaden — wenn nur die Schiiler spiirten, dal mir an
ihnen gelegen war. Ein sachliches, wahrhaftiges Verhiltnis zu thnen war nur még-
lich, wenn ich selber ‘sachlich” war. Und dies erforderte nicht einmal eine eigent-
liche Wandlung meiner Einstellung zu ihnen. Denn in Wahrheit fehlte es mir,
trotz aller Ichbezogenheit, von Anfang an nicht am pidagogischen Eros der Ver-
antwortlichkeit. Dieser muBte nur die Herrschaft gewinnen.

Dies alles war freilich zunichst nur Vorsatz. Die Verwirklichung konnte nur
allmihlich und nicht ohne Riickfille geschehen. Aber ich wuBte nun doch, wie es
werden sollte, und ich hatte ein besseres Gewissen dadurch, daB3 ich es wollte. Der
Erfolg stellte sich mit der Zeit auch ein, und die folgenden Jahre gehérten dann
zu den schonsten meiner pidagogischen Laufbahnto.»

Hiberlins Auffassung der Erzichung — Das Seminar bei seinem Amtsantritt

Da das Lehrer-Schiiler-Verhiltnis fiir den Ausbruch der Krise nicht verant-
wortlich gemacht werden kann, miissen die Ursachen anderswo liegen, nimlich in
Hiberlins Auffassung von Erzichung und Schule, im Verhiltnis zu seinen Kolle-
gen, zu den Behorden, zur thurgauischen Lehrerschaft und zur Offentlichkeit.
Diesen Gesichtspunkten wenden wir im folgenden unsere Aufmerksamkeit zu.

Fragen wir zunichst, welches die Ziele waren, die Hiberlin in die Tat um-
setzen wollte, und wie es um das Seminar bestellt war, als er nach Kreuzlingen
kam.

Der junge Direktor wulte, dal er eine Lebensstellung angetreten hatte. Er
war gewillt — auch darin tiuschte sich die Wahlbehorde nicht -, das thm ge-

10 Zum ABC der Erzichung, Schriftenreihe der Paul-Hiberlin-Gesellschaft, Bd. 2 (1966), S. 168-172.
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schenkte Vertrauen zu rechtfertigen und «eine im besten Sinne des Wortes erzie-
herische Titigkeit zu entfalten».

«Ich bchaupte, dic Schule der Zukunft habe cine gewaltige Schuld an den
kommenden Generationen gutzumachen, dic Schuld nimlich, welche die ver-
gangene und gegenwirtige Schule auf sich geladen™.»

«Wir brauchen mehr Charakter, mehr Personlichkeit, mehr Mut und Kraft —
mehr Gliick! — Gott sei Dank, dal3 ich an einer Stelle stehe, wo ich mitarbeiten
kann! Solang’s zu kiimpfen gibt, ist es eine Lust zu leben™2.»

An Gelegenheiten, sich fiir die gute Sache tatkriftig ins Zeug zu legen, be-
stand im neuen Amt kein Mangel. Der Anfang freilich war vielversprechend:

«Ich bin also zum Dircktor des thurgauischen Lehrerseminars in Kreuzlingen
berufen worden und habe dic schéne und dankbare Stelle gerne angenommen.
84 Schiiler in 3 Klassen, Alter 16-19 Jahre. AuBer der Leitung, die manches zu tun
gibt, habe ich 18 Wochenstunden: Religion in allen Klassen, Psychologie in der
2., endlich Pidagogik, Geschichte der Pidagogik und Deutsch (Literaturge-
schichte) in der 3. Klasse. — Gestern bin ich festlich eingefiihrt worden, und heute
habe ich den Unterricht begonnen. Bis jetzt ist’s fein’3.»

Bald jedoch meldeten sich Vorbehalte und Kritik zum Wort:

«Liebe zur wachsenden Generation ist das A und O fiir den Lehrer; aber wie
viele haben sie 2 Ubrigens kann gerade die Menschenliebe cinem unter Umstinden
Schule und Lehramt verleiden. Wenn nimlich die Schulverhiltnisse derart sind,
daB Lehrer und Schiiler darunter leiden miissen. Mir wenigstens war und ist es
immer am schwersten zu ertragen, wenn ich die jungen Leute, denen wir sozu-
sagen alles schuldig sind — auch das Opfer unserer Eitelkeit und Bequemlichkeit -,
wenn ich sie leiden sehe unter irgendeiner Institution. Vielleicht ist unser ganzer
Schulbetrieb so eine. Die Leiden sind nur so gewohnt geworden, dall man sie als
notwendig ansieht oder doch dariiber schweigt ... Seit ich ... erkannt habe, wo es
fehlt, bin ich bemiiht, in meinem kleinen Kreise den Wandel anzubahnen. Unsere
Seminaristen waren frither gehalten wic im Kloster, zu Zeiten noch eher wie in
cinem Gefingnis. Bestindige Aufsicht, wenig oder gar keine Zeit zu véllig freier
Verftigung, Uberlastung mit Lernstoff, kein volles Vertrauen zwischen Lehrern
und Zoglingen, dngstliche Sorge der ersteren fiir die sogenannte gute Disziplin —
das waren etwa die Zeichen. Ich hatte gegen die gesamte, ergraute Lehrerschaft
und gegen die Oberbehodrde (Aufsichtskommission) zu kimpfen, als ich diese
Schiden beim Namen nannte ... Nun — (Januar 1906) — habe ich eine neue Seminar-

IT Rundbriefe an die Germanen, 8.Januar 1906; Archiv: Ordner Briefe P. Hiberlins, H.
12 Ebd., 8. Januar 1906; Archiv: Ordner Briefe P. Hiberlins, H.
13 Ebd., 16. November 1904; Archiv: Ordner Briefe P. Hiberlins, F.
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ordnung, die wenigstens die dringendsten Ubelstinde beseitigt hat ... Noch bleibt
viel zu tun am Seminar, schr viel; aber der Anfang ist gemacht™+.»

«Ich suche Stiick fiir Stiick zu reformieren, es ist dringend nétig. Nichstes
Jahr - (1907) — werden wir statt der groflen Arbeitssile Einzel-Wohnzimmer fiir
je 3—4 Zé')glinge bekommen, dazu Zentralheizung, ferner cin schones Lesczimmer
mit Zeitschriften, Biichern, Bildermappen. Vielleicht gelingt mir auch eine Mo-
difikation des Examens: Abschaftung der eigentlichen Priifungen zugunsten all-
mihlicher Repetitorien; SchluBfeier statt SchluBexamen. — Bei unserer gesetz-
gebenden Behorde ... habe ich die Revision des Seminargesetzes angeregt: Wir
miissen lingere Bildungszeit und harmonischere, griindlichere Ausbildung haben;
dafiir brauchen wir nicht so vielerlei blodsinnigen Lernstoff. Mehr Verkehr mit
Kindern, Handarbeit, Sport, Gelegenheit zu freier, selbstindiger Betitigung auf
allen Gebieten?s.»

«Im Seminar habe ich soeben — (August 1907) - einen prichtigen Lesesaal fiir
dic Zdglinge cingerichtet, mit Nachschlagewerken, Bildermappen, Zeitschriften,
Teleskop etc. Da soll sich ihnen der Horizont weiten, und sie sollen selbstindig
arbeiten lernen, jeder auf cigene Faust und in dem Gebiet, auf das thn Anlage und
Neigung hinweisen, unbehindert durch Lehrplan und Schulmeister. Mit der Zeit
sollen Zédglings-Laboratorien und Handarbeitssile dazukommen, dann wird’s
mordsfein im Seminar. Ich schinde die Regierung nach Noten aus zugunsten
meiner Zdglinge. Denn um dieser willen sind wir doch alle da, um der kommenden
Generationen willen?®.»

Die Zitate, die Sie soeben gehort haben, stammen aus Rundbriefen Hiberlins
an seine chemaligen Farbenbriider in Deutschland. Ich wiiBite nicht, auf welch
anderem Wege ich Sie besser mit dem Anliegen des jungen Direktors hitte be-
kannt machen kénnen als durch diese ausgewihlten Stellen, belegen sie doch in
herzerfrischender Unmittelbarkeit, daBl es ihm weder an gutem Willen noch an
Ideen und Plinen gebrach.

Verdienten und verdienen diese Bcstrebungen nicht Zustimmung von jung
und altz In der Tat: Wer konnte es sich heute, da die Forderungen Hiberlins zu
einem guten Teil verwirklicht sind, noch leisten, dagegen Sturm zu laufen! Aber
damals, vor einem halben Jahrhundert: Waren die Verhiltnisse nicht derart, daB
sein kithnes Unterfangen, das Seminar zu ciner Stitte echter Bildung umzugestal-
ten, zu Spannungen und Konflikten fithren muBte :

14 Ebd., 3. Januar 1906; Archiv: Ordner Briefe P. Hiberlins, H.
I5 Ebd., 4. Juli 1906; Archiv: Ordner Briefe P. Hiberlins, H.
16 Ebd., 28. August 1907; Archiv: Ordner Briefe P. Hiberlins, 1.



224
Behorden und Seminarlehrerschaft

Mit dem, was der junge Direktor wollte und plante, hatten sich in erster Linic
die Behorden und die Seminarlehrerschaft auseinanderzusetzen. Die Aufgabe
machte ihnen zu schaffen. Dem Gang der Hauptercignisse folgend, gilt es zu
zeigen, wic sie die Bewihrungsprobe bestanden.

So entschlossen Hiberlin auch war, eine Reform von Grund auf in die Wege
zu leiten und durchzufiihren, er fiel keineswegs mit der Tiir ins Haus. Den ersten
Vorstol groBeren Ausmales, die Seminarordnung betreffend, unternahm er im
September 1905, den zweiten, in welchem es darum ging, Einzelzimmer einzu-
richten und den Examensaal besser nutzbar zu machen, im Juni 1906. — Ebenso-
wenig trifft es zu, daB seine diesbeziiglichen Vorschlige auf entschiedene Ab-
lehnung gestoBen wiren. Die neue Seminarordnung wurde auf Beginn des Win-
tersemesters 1906 in Kraft erklirt; auch dem Projekt, Einzelzimmer einzurichten,
stimmte der Konvent «prinzipiell durchaus'7» zu. — Aber weder die Annahme im
ersten noch die grundsitzliche Zustimmung im zweiten Fall verm&gen dariiber
hinwegzutiuschen, daB im Lehrerkollegium schwerwiegende Meinungsverschie-
denheiten bestanden, die sich allerdings mehr hinter als vor den Kulissen bemerk-
bar machten — Meinungsverschiedenheiten, welche nicht so sehr die duBeren Re-
formen und ihre Dringlichkeit betrafen, sondern ihren Ursprung vor allem in
weit voneinander abweichenden Auffassungen tiber die Aufgabe der Erzichung
im allgemeinen und die Lehrerbildung im besondern hatten.

DalB die Wahl Hiberlins ein Wagnis gewesen war, zeigte sich nirgends deut-
licher als gerade hier. Vor die gleiche verantwortungsvolle Aufgabe gestellt,
stieen Vertreter zweier Generationen zusammen, fanden den Weg zueinander
nicht und machten sich gegenseitig das Leben schwer. Unter solchen Umstinden
war ein Generationenkonflikt auf hoherer Ebene unvermeidlich. Der frische
Wind, der Ende 1904 im Seminar zu wehen begonnen hatte, bedeutete fiir die
«ergraute Lehrerschaft» listige Zugluft; die Amtsfithrung des jungen Drauf-
gingers und sein Reformprogramm stérten die bestechende Ordnung, mehr noch:
sie stellten in Frage, was bisher als richtig und erstrebenswert gegolten. — Hiberlin
seinerseits konnten Millstimmung und Widerstand der Kollegen nicht lange ver-
borgen bleiben; er fand die Unterstiitzung, mit welcher er gerechnet hatte, nicht
und wurde auch allerlei menschlich-allzumenschlicher Vorkommnisse wegen
bitter enttiuscht. Diese Enttiuschung war es, dic ihn daran hinderte, das zu er-
reichen, was thm im Verkchr mit den Schiilern in so hervorragendem MaBe ge-

17 Konventprotokoll vom 8. Juni 1906, Auszug von E. Weinmann.
18 A, Kreis an Hiberlin, 30. Mirz 1908; Archiv: Ordner Briefe 2, E.
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lungen: jene Atmosphire des Vertrauens zu schaffen, welche allein die Begegnung
zwischen Menschen sinnvoll und fruchtbar macht.

Sowenig es anginge, die gespannten Bezichungen zu beschénigen oder gar zu
vertuschen, so sehr wire es anderseits verfehlt, die Schuld fiir das MiBlingen nur
der einen Partei in die Schuhe schicben zu wollen. So einfach liegen die Dinge be-
kanntlich nie. — In cinem Brief von Erzichungsdirektor Kreis an Hiberlin heil3t
es: «Und dabei — wir kdnnen das nicht unterdriicken — liegt eben auf Threr Seite
der Fehler, daB3 Sie zu grofle Anforderungen an die Menschen stellen, sie nicht
nchmen, wie sie sind, sondern wie sie sein sollten, und daher ihr Verhalten zu
schart beurteilen, selbst zu wenig Vertrauen auf sie haben8.» — Ernst Weinmann
stellt in der «Festschrift zur Jahrhundertfeier kurz und bindig fest: «Hiberlin
hatte das Ungliick, mit einem Lehrkdrper zusammenarbeiten zu miissen, der ihn
nicht verstand19.»

Durch diese zwei Urteile, die nach meiner Uberzeugung beide ins Schwarze
treffen, ist zwar zeitlich, nicht aber sachlich etwas vorweggenommen. Denn be-
reits im Oktober 1906, nach knapp zweijihrigem Wirken also, war Hiberlin zur
Einsicht gelangt, da3 er, angesichts der bestchenden Verhiltnisse, in Kreuzlingen
fchl am Platze sei, und er hatte auch schon Pline zur Griindung einer Privatschule
in der Luxburg bei Romanshorn ausgearbeitet. Auf einem Beiblatt zu diesen Akten
notierte er: «Hier ewiger Zwiespalt zwischen Ideal und Wirklichkeit; das Ideal
148t sich nicht schaffen; ich habe keine freie Hand dazu. Ich mul} etwas vertreten
und leiten, was ich selber fiir minderwertig ansehe. Unsere Lehrerbildung steht
auf cinem falschen Prinzip ... Ichkann meine pidagogischen Prinzipien nicht durch-
fithren, weil die Lehrer sind, wie sie sind — auch abgeschen von den in den Ver-
hiltnissen liegenden Hindernissen ... Das Haupt der Thurgauischen Lehrerschaft
mag e¢in Anderer scin?°.» Am 10. Dezember 1906 sctzte er das Erziehungsdeparte-
ment davon in Kenntnis, da} es ihm moralisch immer schwerer méglich sei, sein
Amt in Kreuzlingen zu bekleiden, er werde es iiber kurz oder lang aufgeben
miissen. Regierungsrat Kreis antwortete unverziglich auf diese «betritbende Uber-
raschung» und suchte die ganze Angelegenheit gebiihrend ins Licht zu riicken:
«Sie haben meines Erachtens das Schwerste hinter sich, Sie sind anerkannt, und Sie
werden noch mehr Anerkennung finden. Lassen Sie sich also nicht entmutigen
und lassen Sie namentlich auch den neuen Lehrplan, mit dem Sie die Schulsynode
begeistert haben, nicht im Stich!

Und lassen Sie sich auch meine skeptische Haltung einzelner Ihrer Desiderien
gegeniiber nicht zum MiBbehagen werden; im allgemeinen haben ja Thre Bestre-

19 E. Weinmann, Das Seminar Kreuzlingen, 1833-1933, S. 109.
20 p_ Hiberlin; Archiv: Ordner KNT 2, T.
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bungen und Ziele durchaus meine Zustimmung, und wenn ich Thnen auch bisher
nicht in allen Punkten diejenige Unterstiitzung gewihren konnte, die Sie wiin-
schen, so kann sich auch das noch bessern; denn mein Wunsch ist, die Gegensitze
nach Moglichkeit zu beseitigen.

Haben Sic also Geduld mit uns schwerfilligen Thurgauern2t!»

Hiberlin bedankte sich postwendend fiir die «wohlwollende Zuschrift»,
stellte aber zugleich fest, daB sie kaum ctwas an seinem EntschluB dndern werde?2.

In den folgenden Monaten erwog er denn auch alle einigermallen aussichts-
reichen Maglichkeiten, anderswo sein Auskommen zu finden. Vor allem dachte
cr daran, in Verbindung mit einem Erziehungsheim oder einer Lehrstelle als Pri-
vatdozent in Ziirich oder Basel zu wirken. Da die Fihlungsnahme mit Ziirich
ergebnislos verlief, trat die Rheinstadt, wo die Aussichten glinstig waren, in den
Vordergrund. Ein Angebot, als Lehrer an die untere Abteilung der Realschule zu-
riickzukehren, schlug Hiberlin im Mirz 1907 aus. Dafiir bewarb er sich wenig
spiter um die Stelle eines Inspektors der Knabenprimarschule Basel-Stadt, zog
dann jedoch, nachdem die Regierung ihm die Erlaubnis zur Habilitation erteilt,
cine Gehaltserhohung bewilligt und prinzipielle Unterstiitzung zugesichert hatte,
seine Anmeldung im Juni 1907 zurtick. Bei dieser Gelegenheit kam es auch im
Konvent zu einer «mchr oder weniger offenen» Aussprache tiber das gegenseitige
Verhiltnis, «mit guten Vorsitzen», womit die Krise fiirs erste behoben war23.

Das Entgegenkommen der Regierung bezeugt, daB ihr sehr daran lag, Hiberlin
dem Seminar und dem Thurgau zu erhalten. Erzichungsdirektor Kreis insbeson-
dere lieB es an nichts fehlen. Er war ein iiberlegener Vorgesetzter, der in allen
Auscinandersetzungen Ruhe und Besonnenheit bewahrte. Gegenseitige Hoch-
schitzung gab der Bezichung zwischen ihm und Hiberlin — damals und spiter -
das Geprige.

Thurgauische Lehrerschaft und Offentlichkeit — Seminarstreit

Selbstverstindlich wurden die Geschehnisse im Seminar unter Hiberlins Lei-
tung auch von der thurgauischen Lehrerschaft und der weiteren Offentlichkeit auf-
merksam verfolgt. Boten schon die bisher geschilderten Ereignisse reichlich Stoff
zu Gesprichen und Geriichten aller Art, so sollte es in Bilde noch ganz anders
kommen. - UmreiBlen wir, bevor wir auf den eigentlichen Seminarstreit eintreten,
zunichst die Ausgangslage mit ein paar Strichen.

21 A. Kreis an Hiberlin, 12. Dezember 1906; Archiv: Ordner Briefe 2, E.
22 P, Hiberlin an Kreis, 12. Dezember 1906; Archiv: Ordner Briefe P. Hiberlins, H.
23 P, Hiberlin, Memoranda und Memorabilia, 12. Juni 1907, S. 50; Archiv.
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Kein Zweifel, daB Hiberlin bei der thurgauischen Lehrerschaft schon damals
in hohem Anschen stand, hatte sie doch bereits geniigend Gelegenheit gehabt, ihn
durch scin Wirken als Dircktor, als Vizeprisident der Synode, vor allem natiirlich
als Schopfer des neuen Lehrplanes fiir die Primarschule kennen und schitzen zu
lernen. Die maBgebenden Leute jedenfalls bekannten sich zu ihm, und ciner ge-
wissen — begreiflichen — Reserve der ilteren Jahrginge hielt die Begeisterung der
Jungen die Waage.

Auch im 6ffentlichen Leben hatte sich Hiberlin Anerkennung erworben, war
er doch Mitglied der Schulvorsteherschaft und der Sekundarschulvorsteherschaft
in Kreuzlingen und als Initiant und Prisident der Sektion Thurgau des schweizeri-
schen Heimatschutzes hervorgetreten. Der Ausspruch Dr. Robert Binswangers,
der ganze gebildete Thurgau stehe auf Hiberlins Seite24, diirfte die Situation zu-
treffend kennzeichnen.

Aber: Der gebildete Thurgau war nicht der ganze Thurgau. Und: Wo viel
Licht ist, ist viel Schatten. Hiberlin war nicht der Mann, welcher um jeden Preis
Frieden suchte. Durch seine gradlinige Art hatte er sich, namentlich in Kreuzlingen,
Feinde geschaffen, die begierig zusammentrugen, was zu seinen Ungunsten ausge-
legt werden konnte, und nur auf cinen giinstigen Zeitpunkt warteten, um loszuschla-
gen. Die Beschliisse der Regierung: Erlaubnis der Habilitation, Gehaltserhhung,
Herabsetzung der Plichtstundenzahl des Direktors, und Vorkommnisse im Seminar:
MaBnahmen, die gegen Konviktfithrer Eglizs getroften werden muBten, der persén-
liche Konflikt Hiberlins mit Ubungslehrer Seiler26 und vieles andere mehr, boten
im Spitherbst 1907 Angriffsziele in Fiille. Hauptwidersacher und oberster Drahtzie-
her war der damalige Staatsanwalt und spitere Stinderat Dr. Adolf Deucher?7.

Am 22. November erschien in der « Arbeiter-Zeitung», T68, ein Schmihartikel
«Die Tapeten der Frau Seminardirektor», in dem das Ehepaar Hiberlin auf ge-
meinste Weise verdichtigt und beschuldigt wurde?$. Tags darauf doppelte das
«Thurgauer Tagblatt» in nicht minder gehissiger Art nach?9. Hiberlin sah sich ge-
zwungen, die Verdrchungen und Unterschicbungen in einer lingeren «Erkli-
rung» zu berichtigens®. Der Krach - «eigentlich ein Lirm um nichts, wic ihn leider
Krakeeler jederzeit erheben kénnen» (so Erzichungsdircktor Kreis3') — war daj
die Gegner hatten erreicht, was sie wollten.

24 Ebd., 1. Dezember 1907, S. 72; Archiv. Dr. Robert Binswanger (1850-1910).

25 Johann Egli, Turnen, Konviktfiihrer (1902-1908).

26 Johannes Seiler (1844-1910).

27 Dr. Adolf Deucher (1861-1910).

28 « Arbeiter-Zeitung. Sozialdemokratisches Tagblatt fiir die Kantone Ziirich und Thurgau», T6B, 11. Jg.
Nr. 273, 21. November 1907.

29 « Thurgauer Tagblatt», 78. Jg., Nr. 275, 22. November 1907.

30 ¢ Thurgauer Tagblatt», 78. Jg., Nr. 278, 26. November 1907.
31 A, Kreis an Hiberlin, 25. November 1907; Archiv: Ordner Briefe 2, E.
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Wie zu erwarten, kam der leidige Handel auch im GroBen Rat zur Spraches2.
Notar Alois Zehnder3s, Kreuzlingen, vor allem stiel in der Debatte grimmig ins
Horn, indem er behauptete, am Seminar herrschten Zustinde, wie sic noch nie
bestanden hitten: Die fritheren Seminardirektoren wiirden sich im Grab umdre-
hen, wenn sic von den heutigen Zustinden Kenntnis nchmen kénnten3s4. — Wissen
Sie, wer dieser entriistete Ankliger war: Alfred Weideli, damals Prisident der
thurgauischen Sektion des Schweizerischen Lehrervereins, weil tiber ithn zu be-
richten: «Nun kommt gar im GroBen Rat der frithere Konviktfithrer unseligen
Angedenkens, der die Seminaristen als ‘La-La-Lausbuben’ titulierte und in ewiger
Fehde mit denselben lebte, der wiederholt energische Widerstinde der Seminari-
sten, die Revolten glichen, provozierte und dem gelegentlich allerdings auch etwa
eine Kehrichtkiste an den Kopf flog. Das waren die Zustinde in goldenen Zeiten,
an dic ich mich zeitlebens mit Ekel erinnere3s.» — Dr. Deucher seinerseits bean-
tragte cine Untersuchung. Da in diesem Sinne BeschluB gefaBit wurde, stand der
Staatsanwalt, in seiner Eigenschaft als Prisident der Rechenschaftsberichtskom-
mission, wiederum an der Spritze, diesmal nicht mehr im Dunkeln, sondern im
Rampenlicht der Offentlichkeit. — Die Verhore fanden im Februar und Mirz 1908
statt. Die Lehrer hielten mit ihrer Kritik nicht zuriick; Hiberlin weigerte sich,
gegen die Kollegen auszusagen.

Der Spezialbericht wurde in der GroBratssitzung vom 24. Mirz vorgelegt.
In unserem Zusammenhang sind nur die Austithrungen tiber die pidagogische
Seite und tiber die personlichen Verhiltnisse der Dircktion wichtig. — Unter Hin-
weis auf «die langjihrige und ruhmreiche Geschichter der Anstalt wird «die alte
bewihrte Schule» mit ithrer strammen Zucht den hochfliegenden Plinen unter der
abrupten «Freiheitsdressur» gegeniibergestellt. Wenn die Kommission auch ein-
riumt, daB} die neue Theorie der Erzichung wohl ebenfalls ihr Gutes habe, das
sich «iiber kurz oder lang» Geltung verschaffen werde, so warnt sie doch eindring-
lich davor, das Alte vorschnell unter den Tisch zu wischen. « Man kann ein Mann
von ausgezeichneter Wissenschaftlichkeit, cin Pidagoge mit ernstem Streben und
hohen Idealen sein, man kann aber als Seminarleiter doch noch zu jugendlich und
ungestiim denkensé.» Die Kommission hilt es zudem fiir méglich, daBl die Krise
ihren Héhepunkt bereits iiberschritten habe, und regt im Sinne einer schirferen
Kontrolle an, die Aufsichtskommission von drei auf fiinf Mitglieder zu erhohen. —

32 26. November 1907.

33 Alois Zehnder (gestorben 1908), Seminarlehrer und Konviktfiithrer 1876 bis 1878.

34 « Thurgauer Tagblatt», 78. Jg., Nr. 279, 27. November 1907.

35 A.Weideli an Hiberlin, 28. November 1907; Archiv: Ordner Briefe 2, W. Alfred Weidel (1862-1930),
Primarlehrer in Hohentannen, Bezirk Bischofszell.

36 Spezialbericht iiber das Lehrer-Seminar zu Kreuzlingen, erstattet von der groBritlichen Rechenschafts-
berichts-Kommission in der Sitzung des thurg. GroBen Rates vom 24. Mirz 1908, S. 4; Archiv: Ordner D 1, N.
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Mit Bezug auf die persénlichen Verhiltnisse des Direktors kommt sie zum Schluf,
es bestehe fiir den GroBen Rat, «wenigstens zur Zeit, kein Anlal} zu direktem
Einschreiten37».

Die Tatsache, daBl der GroBe Rat nach kurzer Diskussion zur Tagesordnung
tiberging, veranlaBte den Berichterstatter in der «Schweizerischen Lehrerzeitung»,
das Ergebnis der Untersuchung folgendermaBen zusammenzufassen: «Aus dem
ganzen, weite Kreise beunruhigenden Streite resultiert also einzig die Anregung,
die Aufsichtskommission des Seminars auf fiinf Mitglieder zu erginzen, was die
Lehrerschaft bei Beratung des neuen Seminargesetzes ohnehin verlangt hitte. Man
fragt sich nur: Wer ist das nichste Opfer demagogischer Umtriebe38 :»

Horen wir auch noch Hiberlin selbst. Im Februar 1908 schrieb er in einem
Rundbrief an seine Studienfreunde:

«Seit ich zuletzt etwas von mir berichtet habe, hat mein Lebensschifflein einige
Stiirme auszuhalten gchabe. Ich habe es offenbar nicht verstanden, die Wahrheit in
solcher Form aufzutischen, dall man sie nicht mehr erkennen konnte. So nament-
lich in meiner ziemlich ausgedehnten dffentlichen Titigkeit im kantonalen Schul-
wesen. Das hat mir den HaB3 einiger Magnaten und Streber zugezogen, dic ich auf
die Hithneraugen treten mufite. Dazu habe ich einen gewissenlosen Verwalter
unserer Anstalts-Okonomie entlassen miissen, der mit Verleumdung und Liige
quittierte. Endlich habe ich mich nicht bequemen kénnen, fiir meine Reformen
die Sanktion irgend einer Parteileitung einzuholen, und habe tberhaupt den
groflen Tieren so wenig wie mdglich darnach gefragt. — All das hat zu einer Hetze
gegen mich gefiihrt, und zwar merkwiirdigerweise von der Seite unserer ‘demo-
kratischen’ Fortschrittspartei her, die allerdings in Wirklichkeit die Partei der oben
despotischen, unten blind gehorsamen, sackpatriotischen Reaktion ist. Ich glaube,
die Herren Demokratenfiihrer sind bdse, dal3 nicht sie den Fortschritt auf meinem
Gebiet gemacht haben, sondern ich, — und daB ich es nicht im Namen der demo-
kratischen Partei, sondern einfach im Namen der Vernunft und der Wohlfahrt
kiinftiger Generationen getan habe.

Item, der Sturm war unflitig; dic Zeitungen haben fiir und gegen mich und
die Art meiner Amtsfithrung Stellung genommen. Die einen warfen mir allzu
revolutionires Vorgehen, die andern zu wenig ‘demokratische’ Gesinnung vor,
usw. SchlieBlich machten sich die Schreier licherlich, die ‘Basler Nachrichten’ und
andere angeschene Blitter standen fiir mich ein und deckten die gemeinen Liigen
meiner Feinde (denn zu ganz persénlichen Verdichtigungen hatten sie auch ge-
griffen) auf; die Regierung des Kantons wehrte sich offiziell fiir mich; meine

37 Ebd., S. 6/7.
38 ySchweizerische Lehrerzeitung», §3. Jg., Nr. 14.
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Schiiler, die gewesenen und die jetzigen, endlich die thurgauische Lehrerschaft als
ganze traten auf meine Seite, — und so haben diec Herren Gegner fiir mich Reklame
gemacht39.»

Vom Bericht der Rechenschaftskommission bis zum Riicktritt

Wer gehofft hatte, die Spezialuntersuchung und ihre Ergebnisse triigen dazu
bei, die durch den Seminarstreit in Wallung geratenen Gemiiter zu besinftigen,
sah sich sehr bald eines andern belehrt. Schon am 27. Mirz 1908 schrieb Hiberlin
an das Erzichungsdepartement:

«Der Verlauf der gestrigen Sitzung hat mir mit aller Deutlichkeit gezeigt, dal3
die Reaktion am Seminar cingesetzt hat. Seit der GroBratssitzung wagt sie sich
ungeniert hervor. Sie fiihlt sich getragen von der 6ffentlichen Meinung und wird
infolgedessen ohne Zweifel die Oberhand behalten. Denn die Mehrheit entschei-
det, ohne Riicksicht auf die Griinde. Damit ist der Bruch am Seminar unvermeid-
lich geworden. Wer daran die Hauptschuld trage, ist schlieBlich Nebensache. Ich
sehe aber sclbstverstindlich nicht einfach zu, wie das, was ich geschaffen und ange-
strebt habe, langsam wieder zu Grunde geht oder schon im Keime erstickt wird.
Ich darf das Seminar nicht augenblicklich verlassen, schon des Gesetzes wegen
nicht. Ich muB} und werde es tun, sobald ich kann. Denn eine andere Losung sehe
ich nicht. - Bis dahin muB ich jede Verantwortung fiir den Gang des Seminars,
sofern er mit Konventbeschliissen zusammenhingt, ablehnen. Ich werde mich auch
an den Konventsitzungen, vorldufig oder iiberhaupt, nicht mehr aktiv beteiligen.
Es hitte keinen Sinn und konnte hochstens den innern Bruch zu einem dulern
Skandal machen. Dies aber ist im Interesse des Seminars zu vermeiden.

OD es mir unter den obwaltenden Verhiltnissen moglich sein wird, am Jahres-
examen teilzunehmen, weil} ich nicht. SchlieBlich erschépft sich auch ein gesundes
Nervensystem, und ich wiirde es schwer fertig bringen, mich und meine Schiiler
vor einem Publikum zu produzieren, das zu drei Vierteln kommt, um sich am
Ungliick des Seminars zu weiden. Wenn es Thnen irgend tunlich erscheint, mich
davon zu dispensieren, so bitte ich Sie, es zu tun#°.»

Noch einmal unternahm Regierungsrat Kreis den Versuch, den bedenklichen
Aussichten entgegenzuwirken:

«Wir kénnen es ... nicht billigen, daB Sie entmutigt sich zuriickzichen wollen ...
Sie sind es nach unserer Ansicht nicht nur dem Seminar, sondern sich selbst
schuldig, nicht die Waffen zu strecken, denn wenn Sie Thre Sache selbst aufgeben,

39 Rundbriefe an die Germanen, 12. Februar 1908; Archiv: Ordner Briefe Paul Hiberlins, K.
40 p, Hiberlin an Kreis, 27. Mirz 1908; Archiv: Ordner Briefe P. Hiberlins, K.
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dann werden Sie allerdings auch in der Offentlichkeit als der unterlegene und damit
als der schuldige Teil erscheinen ... Wir mdchten Sie daher ersuchen und ermun-
tern, sich durch Thre MiBstimmung nicht beirren zu lassen und sich nicht selbst
der bisherigen Erfolge und Thres Einflusses zu berauben#t!» Ein Dispens von der
Beteiligung an der Jahrespriiffung kommt nicht in Frage. Der Spezialbericht soll
in ciner gemeinsamen Sitzung der Aufsichtskommission und des Seminarkonvents
beraten werden.

Die «Verschnungs»-Sitzung fand statt. Hiberlin verteidigte sich auch diesmal
nicht und klagte auch nicht an: «sonst gibt’s nie Ruhe». Der Wille zum Frieden
muBte durch Taten bewiesen werden: «am Gesagten ist ciniges wahr, das will ich
mir merken42»,

Doch der Wiirtel war gefallen. Bereits im Februar 1908 hatte Hiberlin sich in
Basel habilitiert; mit Beginn des Sommersemesters begann er als Privatdozent zu
lesen. Das Entlassungsgesuch auf Ende des Schuljahres 1908/09 reichte er am
4. Dezember ein. Dieser Riicktritt, der fiir viele iiberraschend kam, und die Frage
der Nachfolge hatten cin erneutes Aufflammen des unseligen Seminarstreites zur
Folge. Noch einmal gerieten sich Freunde und Feinde des umstrittenen Mannes in
der thurgauischen und der schweizerischen Presse in die Haare. Die Seminarlehrer
wurden angegriffen und setzten sich in einer «Erklirung#3» zur Wehr. In einem
Brief A. Weidelis an Hiberlin heil3t es:

«Ich habe Zuschriften erhalten, die mich anspornen, durch die Sektion Thurgau
des Schweizerischen Lehrervereins Schritte zu tun, um Ihren Wegzug wo immer
méglich um ein paar Jahre hinauszuschieben. Dann wire die fortschrittliche Be-
wegung im Thurgau gesichert ... Ist dies nicht méglich, dann muB der Kampf, den
Sie gegen ecine veraltete tyrannische Erziehungsmethode und Pidagogik gefiihrt
haben, von einer Gruppe zuverlissiger, fortschrittlich gesinnter Lehrer weiter-
gefithrt werden. Mit dem Seminar darf es nicht mehr riickwirts gehen44.»

Sollten die letzten Ausfithrungen den Eindruck erweckt haben, die geschilder-
ten MiBhelligkeiten scien es gewesen, die den Direktor veranlaBten, das Feld vor-
zeitig zu riumen, so miilte dieser Eindruck berichtigt werden. Im Buch «Statt
ciner Autobiographie» (1959) betont Hiberlin, nicht der «Seminarstreit» habe
ihn bewogen, «auf das schéne Amt» zu verzichten, «mdgen auch die Erfahrungen,
welche dabei zu machen waren, die Entscheidung wohl beschleunigt oder jeden-
falls erleichtert haben4s». Und er fihrt fort: «Aber sie war trotzdem schwer. Sie

41 A, Kreis an Hiberlin, 30. Mirz 1908; Archiv: Ordner Briefe 2, E.

42 P, Hiberlin, Memoranda und Memorabilia, 2. April 1908, S. 89; Archiv.
43 « Thurgauer Zeitung», Nr. 299, 19. Dezember 1908.

44 A, Weideli an Hiberlin, 12. Dezember 1908; Archiv: Ordner Briefe 2, W,
45 Paul Hiberlin, Statt einer Autobiographie, S. 36, Frauenfeld 1959.
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bedeutete fiir uns beide einen Schritt aus gesicherter und geachteter Lebensstellung
und erfolgreicher Titigkeit ins Ungewisse, in vollige Unsicherheit der dulern
Existenz und eine durchaus fragwiirdige Zukunft#6.»

Die Abschiedsfeier

Mit einer Charakteristik der Ausgangslage habe ich begonnen; mit einem
Blick auf die Abschiedsfeier vom 1. April 1909 will ich schlieBen.

Das letzte Quartal des laufenden Schuljahres hatte allen Beteiligten Gelegen-
heit geboten, in sich zu gehen und wieder einigermalBen zur Ruhe zu kommen. Da
die Demission Hiberlins Tatsache, sein Nachfolger, Pfarrer Eduard Schuster in
Stettfurt4?, gewihlt war, stand einer Durchfihrung der éftentlichen Jahrespriifung
im gewohnten Rahmen nichts im Wege.

Regierungsrat Kreis blicb es vorbehalten, Hiberlin zu danken und sein Wirken
zu wiirdigen. Er tat dies in einer gehaltvollen Ansprache, welche die Versammlung
tief becindruckte.

«Ich muB es mir versageny», so fiihrte er aus, «niher einzutreten auf jene Vor-
kommnisse, die Sic mit mir aufs hdchste bedauern. Liege die Verantwortlichkeit
fiir dieselben und fiir ithre Ursachen wo immer es sei, so mochte ich heute wo Herr
Direktor Dr. Hiberlin von der Anstalt Abschied nimmt, das cine als meine unum-
stoBliche Uberzeugung und Erfahrung bekennen, daB} die Titigkeit des scheiden-
den Direktors beseelt war von einer hohen idealen Auffassung der Aufgabe des
Seminares als Lehrerbildungsanstalt und der Aufgabe der Schule, der Aufgabe der
Erzichung tiberhaupt. Beseclt nicht von einem phrasenhaften Idealismus, der sich
in schonen Worten gefillt, aber vor den Erscheinungen des tiglichen Lebens zer-
flieBt und in den kleinlichen Sorgen und Riicksichten des Augenblicks untergeht,
sondern von einem Idealismus der Tat, der vom Erzieher den Einsatz seiner ganzen
Personlichkeit fordert.

In diesem Sinne hat Herr Direktor Dr. Hiberlin nun viercinhalb Jahre am
Seminar Kreuzlingen gewirkt, eine kurze Zeit, aber sie hat ausgereicht, um dem
vorurteilsfrei und unbefangen Beobachtenden zu zeigen, da es dem neuen Direk-
tor ernst damit war, wenn er alles HandwerksmiBige, Mechanische und Schablo-
nenhafte in Schul- und Anstaltsbetrieb verpénte, wenn er den Zwang zu ersetzen
trachtete durch Anregung und Anleitung, wenn er abstellte nicht auf die autorita-
tive Macht, sondern auf das PflichtbewuBtsein und den Willen zum Guten. Wir

46 Ebd., S. 36.
47 Eduard Schuster (1858-1935), Seminardirektor 1909 bis 1928.
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standen mitunter unter dem Eindruck, Herr Direktor Hiberlin eile der Zeit vor-
aus; wir vermochten ihm nicht immer zu folgen. Aber er erklirte unentwegt: ‘Es
st mir Gewissenspflicht, die Anstalt nach den Grundsitzen zu leiten, die nach
meiner Uberzeugung die richtigen sind.” Diese Uberzeugungstreue und diese
Energie des Willens und des Handelns verdient unsere Hochachtung, und gelang
es auch dem tatkr'a'.ftigen Direktor nicht, alle entgegenstechenden Verhiltnisse, allen
Widerstand zu besicgen, alle Krifte zu gemeinsamem Streben an sich zu fesseln,
so hat seine Arbeit doch schone Erfolge zu verzeichnen, die ihm Ehre machen und
dic dem Seminar zum Segen gereichen. Es sind dies einmal die schénen Lehrerfolge,
die der klare, jeden Zuhorer packende und anregende Unterricht erzielte. Seiner
einfachen Unterrichtsweise wohnte ein Zauber inne, der geradezu begeisternd
wirkte. Sic liegen aber auch in dem michtigen EinfluB3, den Herr Dr. Hiberlin auf
die Zdglinge gewann und der in schonster Weise zeigt, dall weit michtiger als die
Gewalt des Zwanges diejenige Gewalt sein kann, die eine in Lehre und Tat ein-
heitliche, das Herz gewinnende schlichte Persdnlichkeit ausiibt. Thr EinfluB dauert
fort, ihre Anregungen sind nachhaltig.

So hat Herr Direktor Dr. Hiberlin ein Blatt in der Geschichte des Thurgaui-
schen Seminars beschrieben, das auf alle Zeiten Beachtung finden wird 48 ..»

«Noch selten hérten wir unseren Herrn Erziehungsdirektor mit solcher Offen-
heit und inneren Wirme reden», schrieb der Berichterstatter in der «Schweizeri-
schen Lehrerzeitung#9».

AnschlieBend iiberreichte Lehrer Emil Schoop, Biirglen, «im Namen der che-
maligen Schiiler und im Auftrag einer groBen Gruppe ilterer Lehrerso» dem
Scheidenden eine Ledermappe «Haben Sie Dank» folgenden Inhalts:

«lhrem Freund und Fiithrer Herrn Dr. Paul Hiberlin widmen thurgauische
Lehrer dies Erinnerungsblatt in dankbarer Anerkennung seiner hohen Verdienste
um Schule und Lehrerschaft als Seminardirektor.»

«Verchrter Herr Dr. Hiberlin! Wir versichern Sie unserer vollsten Sympathie
fiir Thre Person und Ihr Wirken und bedauern tief den schweren Verlust, den unser
Heimatkanton durch Thren Wegzug erleidet.

Die groBen Errungenschaften auf dem Gebiete der Neugestaltung unseres
Schulwesens, die wir Ihnen zu verdanken haben, begeistern uns zu dem Entschlul,
mit ganzer Energie die eingeleiteten idealen Bestrebungen in Threm Geiste weiter-
fithren zu helfen.

Unsere herzlichsten Wiinsche begleiten Sie auf Ihrer weitern, vielversprechen-

den Laufbahn!

48 A, Kreis, Dr. Hiberlin verliBt das Seminar, Manuskript; Abschrift im Archiv: Ordner D 1b, O.
49 «Schweizerische Lehrerzeitung», §4. Jg., Nr. 15, 10. April 1909.
50 Ebd.
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Mégen auch Sie recht oft gedenken unserer guten Sache und IThrer Freunde im
Thurgaust.»

«Von dem Abschied und der unerwarteten Ehrung sichtlich ergriffen», ich
zitiere nochmals aus dem Bericht der «Schweizerischen Lehrerzeitung», «ver-
zichtet der Scheidende auf ein eigenes Wort. In manches gereiften Mannes Auge
glinzte eine Trine. Das war auch eine Sprache und ein stilles Geliibde. Der eben-
falls anwesende neugewihlte Herr Seminardircktor Schuster mag es in jenen
Momenten empfunden haben, was fiir einer schweren und verantwortungsvollen,
aber auch schonen und dankbaren Aufgabe er entgegengeht. Wir bringen ihm
unser Vertrauen entgegen. Moge es ihm gelingen, es dauernd zu erhaltensz.»

51 Archiv.
52 «Schweizerische Lehrerzeitung», 54. Jg., Nr. 15, 10. April 1909.

Die erwihnten Zeitungen und Zeitschriften befinden sich im Archiv der Paul-Hiberlin-Gesellschaft Ziirich
(Geschiftsstelle: 5022 Rombach).
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