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«Administrative Direktorin» einer Mannerdomane.
Die Arbeitsbhiografie der Skifunktionarin Elsa Roth
(1906 -2000)

Nils Widmer

«Administrative Director» of a Male Domain. The Work Biography of the Ski
Functionary Elsa Roth (1906-2000)

When the Swiss Minister of Sport announced the introduction of a compulsory women’s
quota of forty per cent in the leadership of Swiss sports federations in 2022, resistance
arose in larger and smaller federations. It turned out that only a fraction of the leading
sports officials were women. The further one looks back in history, the greater this
disproportion becomes. It is, therefore, even more astonishing that Elsa Roth (1906-
2000), a woman, was one of the most influential figures in Swiss and international skiing
between the end of the 1920s and the mid-1970s. The article moves Elsa Roth into the
center of the history of the Swiss national sport of skiing and shows, based on an analysis
of class and gender in her career as a ski official, that she succeeded in overcoming the
hurdle of male dominance through her accumulated capital, her position as an unmarried
woman and the appropriation of a male-coded habitus. However, this appropriation was
also limited by a gender-specific valuation of work. This article contributes to making the
role of women in leading positions within important organisations more visible and chal-
lenges conventional interpretations of women as only acting in the background of these
institutions.

Am 18. Dezember 1976 erhielt Elsa Roth, die ehemalige Zentralsekretdrin des
Schweizerischen Skiverbands (heute: Swiss Ski), im Rahmen der Auszeichnung
der Schweizer «Sportler des Jahres» (spdter: Sports Awards) den Preis als
«Sportforderer [sic] des Jahres».! Sie ist die einzige Frau, die mit diesem zwi-
schen 1951 und 2000 durch den Verband der Schweizer Sportjournalisten verlie-
henen Preis ausgezeichnet wurde.? Die Medien lobten Elsa Roths Verdienste
rund um den Skisport. Der Bund schrieb zum Beispiel, dass sie «den Sport nicht
nur administrierte, sondern mit ihrem Geist stets auch schépferisch titig war».3
Der Vorstand des Schweizerischen Skiverbands gratulierte Elsa Roth in einem
Brief: «Niemand besser als wir im Schweizerischen Ski-Verband wissen, was Sie

Dieser Beitrag basiert auf Forschung im Rahmen meines Dissertationsprojekts an der Universitit
Luzern und dem Urner Institut «Kulturen der Alpen», betreut durch PD Dr. Michael Jucker. Thm,
Sophie Kiisterling und den anonymen Gutachter:innen danke ich fiir wertvolle Anregungen.

1 Archiv Swiss-Ski (ASS), 1 (Direktion), d (Ehrenmitglieder), Elsa Roth, Auszeichnungsfeier
Sportler des Jahres 1976 im Ziircher Rathaus, 18.12.1976.

2 Sportpressch (Hg.), Verband Schweizer Sportjournalisten. Blick auf 75 Jahre Verbandsge-
schichte, 0.0. 2013, S.15-21, https://www.sportpress.ch/pages/cms/getmedbyid.cfm?medId=12587
(13.7.2023).

3 ASS, 1d, Elsa Roth, Sportler des Jahres. Christine Stiickelberger und Heini Hemmi (aus: Der
Bund, 0. D.).
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auf nationalem und internationalem Boden fiir den Sport geleistet haben. Diese
Ehrung ist hochverdient.»*

Dieser Artikel setzt an der Schnittstelle von Sportgeschichte und Geschichte
geschlechtsspezifischer Arbeit an, denn die Tatsache, dass einer Frau in der
Schweiz Mitte der 1970er Jahre zu einer tiber vierzigjahrigen, ausserordentlichen
Karriere als Sportfunktiondrin gratuliert wurde, ist aus beiden Perspektiven
bemerkenswert. Den Fragen nach der Position, den Spielrdumen und den Gren-
zen von Frauen in der Arbeitswelt der Schweiz des 20. Jahrhunderts haben sich
bereits verschiedene Forscher:innen gewidmet. Sie haben sowohl eine Verge-
schlechtlichung diverser Berufe als auch eine geschlechtsbedingte Hierarchie
festgestellt, die unter anderem auf patriarchalen Wertvorstellungen beruht.5 Ein
Blick etwa auf Daten zur Schweizer Wirtschaftselite bestitigt eine Marginalisie-
rung der Frauen in fithrenden Positionen. Deren Anteil lag 1937 bei 0,8 Prozent,
sank bis 1957 auf 0,6 Prozent und stieg bis 1980 nur leicht auf 1,9 Prozent an.®
Auch die Fithrungsgremien grosser Sportverbinde waren wihrend Elsa Roths
Karriere Minnerclubs. Als sie 1934 in den Vorstand des Schweizerischen Skiver-
bands eintrat, war sie nicht nur da die einzige Frau.” Zudem war der Skisport
stark militdrisch gepragt.® Bemerkenswert ist die Auszeichnung auch, weil Frau-
en im Schweizer Sport lange marginalisiert wurden und beispielsweise die Inte-
gration der Médchen in den Schulsport auf nationaler Ebene erst 1972 mittels
Verfassungsartikel obligatorisch wurde.?

In Bezug auf die Schweiz haben sich Historiker:innen bisher nur am Rande
mit der Rolle von Frauen in der ménnlich geprigten Sportadministration im
20. Jahrhundert beschiftigt, obwohl gerade geschlechtergeschichtliche Perspekti-
ven einen produktiven Zweig der Schweizer Sportgeschichte darstellen, wie Tho-

4 ASS, 1d, Flsa Roth, Gratulationsbrief an Elsa Roth, 9.12.1976.

5 Zu diesem Forschungsfeld vgl. z. B. Céline Angehrn, Arbeit am Beruf. Feminismus und Berufs-
beratung im 20. Jahrhundert, Basel 2019; Simona Isler, Politiken der Arbeit. Perspektiven der Frau-
enbewegung um 1900, Basel 2019; Brigitta Bernet, Jakob Tanner (Hg.), Ausser Betrieb. Metamorpho-
sen der Arbeit in der Schweiz, Ziirich 2015; Regina Wecker, Zwischen Okonomie und Ideologie.
Arbeit im Lebenszusammenhang von Frauen im Kanton Basel-Stadt 1870-1910, Ziirich 1997.

6 Stéphanie Ginalski, L’élite du pouvoir en Suisse, un bastion masculin, in: Le Blog de I'OBELIS,
14.6.2019, https://wp.unil.ch/eliteresearch/2019/06/lelite-du-pouvoir-en-suisse-un-bastion-masculin/
(8.8.2023).

7 Unter den in der Datenbank des Observatoire des élites suisses erfassten Sportfunktiondren fin-
den sich fiir das Jahr 1934 weder beim Turn-, Fussball- und Schwingverband noch beim Radfahrer-
bund weibliche Vorstandsmitglieder: https://www2.unil.ch/elitessuisses/index.php (9.8.2023).

8 Thomas Busset, Peter Engel, Le ski et ses frontiéres, in: dies., Surmonter les frontiéres a Ski,
Neuchétel 2021, S. 1-11; Anne Philipona Romanens, Le développement du ski dans le canton de
Fribourg (1930-1960), Fribourg 1999, S. 133-143,

L9 Grégory Quin, «Le politique et le sportif». Regard sur la construction d’une base légale pour le

sport en Suisse en 1972, in: Ingrid Brithwiler u.a. (Hg.), La fabrique des corps nationaux. Autour de
I'institutionnalisation de I'éducation physique en Suisse et en Europe (XIXe-XXIe siécle), Neuchétel
2022, S.189-210; Susanna Schmugge, Die Anfinge des Frauenleistungssports in der Schweiz aus
geschlechtergeschichtlicher Perspektive, in: Traverse 5/3 (1998), S. 89-101.
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mas Busset, Michael Jucker und Christian Koller in ihrem Forschungsiiberblick
von 2019 feststellten.® Susanna Schmugge erwahnt Elsa Roth und deren Karrie-
re in ihrer Lizenziatsarbeit zu den Anfingen des Frauenleistungssports in der
Schweiz, sieht in ihrer Tétigkeit allerdings «eine typisch «weibliche» Karriere als
fleissig wirkende Kraft im Hintergrund»."' Grégory Quin und Sébastien Cala
hingegen weisen in ihren Arbeiten zur Institutionalisierung des Skisports wie-
derholt auf Elsa Roths wichtige Rolle hin, stellen sie dabei aber nicht in den Vor-
dergrund.’”? Die historische Forschung zur globalen Sportadministration ist
bereits einen Schritt weiter. Einige Arbeiten konstatieren die Tendenz, dass vor
allem ehemalige Athletinnen in ihren jeweiligen Sportarten in die Administrati-
on eintraten, oft aber nur im Teilbereich des Frauensports.’”® Andere riicken die
weiblichen «Ghost Administrators» ins Zentrum. Doch auch wenn deren Ein-
fluss «far from neutral» war, seien sie in den von konservativen Wertvorstellun-
gen geprigten internationalen Sportorganisationen zwischen den 1920er und
den 1970er Jahren nicht in den obersten Gremien, sondern als «wives, daugh-
ters, secretaries and other employees» prasent gewesen.'

In Abgrenzung zur These der im Hintergrund wirkenden Frauen argumen-
tiert dieser Artikel, dass Frauen bereits vor den 1970er Jahren priagende Rollen in
Sportorganisationen bekleiden konnten, auch tiber den Bereich des sogenannten
Frauensports hinaus. Dafiir steht eine Analyse der Arbeitsbiografie der Schwei-
zer Sportfunktiondrin Elsa Roth im Zentrum, die zwischen dem Ende der 1920er
und der Mitte der 1970er Jahre an der institutionellen Spitze des nationalen und
internationalen Skisports titig war. Der Artikel fragt nach den biografischen
Faktoren, die es Elsa Roth als Frau erlaubten, in ihre Fithrungsposition zu gelan-

10 Thomas Busset, Michael Jucker, Christian Koller, Sportgeschichte in der Schweiz. Ein Uber-
blick, in: dies. (Hg.), Sportgeschichte in der Schweiz. Stand und Perspektiven, Neuchatel 2019, S. 11-
34, hier S. 17.

11 Susanna Schmugge, «Den Boden recht verstandener Weiblichkeit verlassen.» Die Anfinge des
Frauenleistungssports in der Schweiz, Lizenziatsarbeit, Universitit Bern 1997, S. 67.

12 Vgl. z.B. Sébastien Cala, Grégory Quin, Le ski ... un sport «alpin» et dirigé par des Suisses?,
in: Staps. Revue Internationale des Sciences du Sport et de I'Education Physique 125/3 (2019), S. 89-
105; Grégory Quin, Sébastien Cala, Structuration et promotion du ski en Suisse (années 1920-an-
nées 1960). Est-ce I’engagement des dirigeants ou les pentes des massifs qui expliquent I essor du ski
alpin helvétique?, in: Grégory Quin, Philippe Vonnard, Christophe Jaccoud (Hg.), Des réseaux et des
hommes. Participation et contribution de la Suisse a I'internationalisation du sport (1912-1972),
Neuchétel 2019, S. 99-133.

13 Georgia Cervin, Grégory Quin, Axel Elias Jiménez, From the Carpet to the Executive Commit-
tee. Women Leading Women’s Gymnastics, in: Georgia Cervin, Claire Nicolas (Hg.), Histories of
Women’s Work in Global Sport. A Man’s World?, Cham 2019, S. 245-271; Florence Carpentier,
Alice Milliat. A Feminist Pioneer for Women’s Sport, in: Emmanuel Bayle, Patrick Clastres (Hg.),
Global Sport Leaders. A Biographical Analysis of International Sports Management, Cham 2018,
S. 61-81.

14 Quentin Tonnerre, Philippe Vonnard, Nicola Sbetti, Ghost Administrators. Re-centering Mari-
sa Bonacossa, Lydia Zanchi and Suzanne Otth Within International Sport Organizations, in: Cervin,
Nicolas (Hg.), Histories, S. 101-125, hier 102f.
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gen und sich darin zu behaupten. Zudem wird herausgearbeitet, inwiefern Elsa
Roth die in der Forschung konstatierten Geschlechterhierarchien der Arbeits-
und Sportwelt unterlief und wo ihre weibliche Karriere in einer Ménnerdomine
auf Widerstand stiess.'® Gleichzeitig wird Elsa Roths Beitrag zur Entwicklung des
Skisports aufgezeigt. Dabei wird der Skisport als Feld nach Pierre Bourdieu ver-
standen,' in dem es Elsa Roth gelang, die médnnliche Dominanz durch Kapital-
akkumulation,"” durch ihre Position als unverheiratete Frau und durch die
Annahme eines méannlich konnotierten Habitus'® zu durchbrechen. Allerdings
waren dieser Habitusaneignung durch die unterschiedliche Bewertung von Mén-
ner- und Frauenarbeit Grenzen gesetzt, die zum Ende ihrer Karriere sowie in
deren Nachbetrachtung offensichtlich wurden."

Als Quellen dienen Protokolle, Notizen, Briefe und Publikationen der Orga-
nisationen, in denen Elsa Roth titig war. Neben dem von ihr mitgegriindeten
Schweizerischen Damenskiclub (1929-1983) sind dies vor allem der Schweizeri-
sche Skiverband (gegriindet 1904) und die Fédération Internationale de Ski (ge-
griindet 1924 ). Dariiber hinaus werden personliche Dokumente Elsa Roths, ihrer
Familie und ihres Umfelds sowie Artikel der Schweizer Presse und administrati-
ve Akten aus dem Stadtarchiv Bern sowie dem Bundesarchiv miteinbezogen.
Neben der Anwendung von Konzepten der Bourdieuschen Theorie des Sozia-
len,?® Theorien der Humandifferenzierung? und Theorien der geschlechtsspezi-
fischen Arbeit? stiitzt sich der Artikel methodisch auf die narrative Form der
Biografie, die in einen weiteren sozial- und sporthistorischen Kontext eingebettet
wird. Dabei lassen sich iibergeordnete Fragen anhand konkreter Fallbeispiele

15 Joan Acker hat auf theoretischer Ebene dargestellt, dass Organisationen in ihren Strukturen
nicht geschlechtsneutral sind: Joan Acker, Hierarchies, Jobs, Bodies. A Theory of Gendered Orga-
nizations, in: Gender and Society, 4/2 (1990), S. 139-158.

16 Zum Feldbegriff Bourdieus vgl. z.B. Pierre Bourdieu, Loic Wacquant, Reflexive Anthropologie,
Frankfurt 1996, S. 124-146.

17 Zu den verschiedenen Formen des Kapitals bei Bourdieu vgl. z.B. ebd.; Pierre Bourdieu, Die
verborgenen Mechanismen der Macht, Hamburg 1992, S. 49-80.

18 Zum Habitus siehe ders., Mechanismen, 1992, S. 31-47; ders., Die feinen Unterschiede, Kritik
der gesellschaftlichen Urteilskraft, Frankfurt 2023 [1982], S. 277-354.

19 Zur Theorie der Konstruktion geschlechtsspezifischer Arbeitsteilung vgl. z.B. Angelika Wette-
rer (Hg.), Die soziale Konstruktion von Geschlecht in Professionalisierungsprozessen, Frankfurt a. M.
1995; Karin Hausen, Wirtschaften mit der Geschlechterordnung. Ein Essay, in: dies. (Hg.),
Geschlechterhierarchie und Arbeitsteilung. Zur Geschichte ungleicher Erwerbschancen von Ménnern
und Frauen, Gottingen 1993, S.40-67; Louise A. Tilly, Joan W. Scott, Women, Work, and Family,
New Edition, New York 1989.

20 Zum Verhiltnis von Sport und Klasse vgl. z.B. Pierre Bourdieu, Sport and Social Class, in:
Social Science Information, 17/6 (1978), S. 819-840.

21 Stefan Hirschauer, Undoing Differences Revisited. Unterscheidungsnegation und Indifferenz in
der Humandifferenzierung, in: Zeitschrift fiir Soziologie, 49/5-6 (2020), S. 318-334.

22 Vgl. Anm. 19.
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erdrtern, wobei die Einzigartigkeit der Lebensgeschichte der Akteur:innen nicht
vergessen werden darf.?

Familie, Ausbildung, erste Skispuren

Elsa Roth wurde am 15. Februar 1906 in Bern als jiingstes von fiinf Geschwistern
geboren. Thre Familie besass das Ortsburgerrecht und gehorte der Zunft zu
Schmieden an.? Thre Mutter Anna Susanna Rosa Merlach (1867-1947) wird in
den behordlichen Akten der Stadt Bern als Privatiere bezeichnet, ihr Vater
Rudolf Roth (1852-1907) als Wirt? und spiter ebenfalls als Privatier.?¢ Die
Familie besass ein Haus am Waldhoéheweg im Berner Spitalacker-Quartier.?’
FEtwas mehr als ein Jahr nach Elsa Roths Geburt starb ihr Vater.?® Elsa Roths
Mutter heiratete erneut. Ihr zweiter Ehemann, der Eisenbahningenieur, vormali-
ge Baudirektor der Stadt Bern (1890-1892) und radikale Berner Nationalrat
(1893-1905), Hans Dinkelmann (1857-1934), war seit 1905 Mitglied der Gene-
raldirektion der Schweizerischen Bundesbahnen. 1912 amtete er als Prasident
dieses Gremiums, bevor er die Stelle des Direktors des Zentralamts fiir den inter-
nationalen Eisenbahnverkehr antrat.?? .

Elsa Roths Ausbildungsweg ldsst sich nur fragmentarisch rekonstruieren.
Die Listen der Schiiler:innen der in Frage kommenden Primarschule Spitalacker
fehlen fiir die relevanten Jahre im Stadtarchiv Bern.®® Ahnlich steht es um mégli-
che Sekundarschulen. Eine Korrespondenz in den Bestinden der Schweizer Bot-
schaft in London deutet darauf hin, dass Elsa Roth 1923 die Queen’s Park
School, eine Miadchenschule in Oswestry an der englisch-walisischen Grenze,
besuchte und dadurch fiir ihre spatere administrative Karriere wichtige Sprach-
kenntnisse erwarb.3' Uber weitere Ausbildungen ist nichts bekannt. Im Berner
Burgerbuch ist erstmals in der Ausgabe von 1940 ein Beruf fiir Elsa Roth ver-
merkt: «Sekr. b Schweiz. Skiverband».32

23 Zu Biografie und Sportgeschichte vgl. z.B. Samantha-Jayne Oldfield, Narrative Methods in
Sport History Research. Biography, Collective Biography, and Prosopography, in: The International
Journal of the History of Sport 32/15 (2015), S. 1855-1882.

24 Stadtarchiv Bern (SAB), 1125 21 2, Ortsburgerregister I: J-R, 1800-1928, Roth.

25  Ebd.

26 Adressbuch fiir Stadt und Stadtbezirk Bern 1899, S. 278, https://doi.org/10.3931/e-rara-4614.

27  Ebd, S. 300, 528.

28 SAB, 112521 2, Ortsburgerregister I: J-R, 1800-1928, Roth.

29 Christoph Ziircher, Hans Dinkelmann, in: Historisches Lexikon der Schweiz (HLS), Version
vom 23.4.2004. Online: https://hls-dhs-dss.ch/de/articles/032850/2004-04-23/.

30 SAB, 1280 3, Schulrddel Spitalacker.

31 Schweizerisches Bundesarchiv (BAR), E2200.40-05#1000/1637#2181%, Elsa Johanna Roth,
Brief an Légation de Suisse London, 29.9.1923.

32 Burgergemeinde Bern (Hg.), Verzeichnis der Burger der Stadt Bern, Bern 1940, S. 292.
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Elsa Roth besass bereits durch ihre Herkunft substanzielles konomisches
Kapital. So nennt Pierre Bourdieu jene Kapitalform, die «unmittelbar und direkt
in Geld konvertierbar» ist.3 Ausserdem hat sie sich durch ihre Erziehung inner-
halb einer gut gestellten Familie und ihren England- Aufenthalt bereits in jungen
Jahren Bildungskapital angeeignet. Es handelt sich dabei um verinnerlichtes kul-
turelles Kapital, dessen Erwerb stark mit dem Individuum verbunden ist.3
Zudem verfiigte Elsa Roth durch ihre Herkunft und nicht zuletzt auch durch die
Zugehorigkeit ihres Stiefvaters zur wirtschaftlichen und politischen Elite der
Schweiz iiber «Ressourcen, die auf der Zugehdrigkeit zu einer Gruppe» beruhen,
also tiber soziales Kapital.*® Diese Formen des Kapitals — das 6konomische, das
kulturelle und das soziale — bilden gemeinsam mit dem symbolischen Kapital
die vier grundlegenden Kapitalarten bei Pierre Bourdieu. Letzteres ist das Pro-
dukt der Anerkennung der anderen Kapitalformen durch Akteur:innen eines
Feldes und es verleiht Status und Prestige3® In Pierre Bourdieus Werk
beschrinkt sich das Kapital nicht auf diese Grundformen, sondern umfasst wei-
tere Auspragungen, die durch die Spezifitit eines Feldes verlangt werden.” Die
Aneignung der verschiedenen Kapitalarten ist ein fortlaufender Prozess. In der
Summe bestimmt das Bourdieusche Kapital die Position einer handelnden Per-
son in einem Feld und hat damit grossen Einfluss auf deren Lebensweg und
Arbeitskarriere.3

In den 1970er Jahren gab Elsa Roth gegeniiber einem Journalisten an, erst-
mals 1922 in Miirren mit dem Skisport in Kontakt gekommen zu sein.®® Das
Berner Oberlinder Bergdorf war damals eines der Zentren des Wintertourismus
in der Schweiz und ein wichtiger Ort fiir Elsa Roths Skisportkarriere.4® Sie
besuchte Miirren in der zweiten Hilfte der 1920er Jahre mehrmals, um Ski zu
fahren.*? Ab den frithen 1930er Jahren besass der Ehemann von Elsa Roths
Schwester Gertrud (1891-1983), der Berner Fiirsprecher Armin Hodler (1889-

33 Bourdieu, Mechanismen, S. 52.

3  Ebd, S.55-59.

35  Ebd, S.63.

36  Zum symbolischen Kapital vgl. z.B. Pierre Bourdieu, Okonomisches Kapital, kulturelles Kapi-
tal, soziales Kapital, in: Reinhard Kreckel (Hg.), Soziale Ungleichheiten, Géttingen 1983, S. 183-198.
37  Ders., Vom Gebrauch der Wissenschaft. Fiir eine klinische Soziologie des wissenschaftlichen
Feldes, Konstanz 1998, S. 22. Fir diese beliebige Erweiterung wurde Bourdieu auch kritisiert. Vgl.
dazu Boike Rehbein, Christian Schneickert, Anja Weiss, Kapital (capital), in: Gerhard Friihlich, Boi-
ke Rehbein (Hg.), Bourdieu Handbuch. Leben - Werk — Wirkung, Stuttgart 2014, S. 134-140, hier
S. 1391,

38 Zur Bedeutung des Kapitals vgl. Bourdieu, Wacquant, Reflexive Anthropologie, S. 124-146.

39 ASS, 1d, Elsa Roth, Elsa Roth Vita, 6.4.1973.

40  Patrick Feuz (Hg.), Kronleuchter vor der Jungfrau. Miirren - eine Tourismusgeschichte,
Baden 2014.

41 Bundesamt fiir Sport (BASPO), BA2.2013.208, Album Mirren, ca. 1930.
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1954), ein Chalet in Miirren.*? Dieses war eine Erweiterung des 6konomischen
Kapitals von Elsa Roths Familie. Es bot ihr dariiber hinaus auch die Moglichkeit
der Steigerung des sozialen Kapitals durch die Netzwerkerweiterung vor Ort.
Gleichzeitig erwarb sie durch die Praxis des Skifahrens feldspezifisches Kapital.

Im Miirren der 1920er Jahre kam Elsa Roth auch mit dem Ski-Wettkampf-
sport in Beriihrung. Der Fremdenverkehrsort war damals einer der wichtigsten
Platze fir die Entwicklung der alpinen Skidisziplinen, die sich in mehrfacher
Hinsicht von den klassischen nordischen Disziplinen, Langlauf und Skisprung,
unterschieden.#®* Akteure wie der von Miirren aus operierende britische Reiseun-
ternehmer, Skifunktiondr und Griinder des Kandahar Ski Club, Arnold Lunn
(1888-1974),% oder der aus einer Mirrener Hotelierfamilie stammende Mit-
griinder des Schweizerischen Akademischen Skiclubs, Walter Amstutz (1902-
1997),% waren entschlossen, die neuen Disziplinen innerhalb der nordisch
gepragten Fédération Internationale de Ski (FIS) zu verankern.4

Einer der Unterschiede in der Wahrnehmung der nordischen und alpinen
Skidisziplinen war die Tatsache, dass vor allem letztere bis zu einem gewissen
Grad auch fiir Frauen als geeignet angesehen wurden.*” Zudem waren Frauen
aus der anfanglich britischen und bald auch Schweizer Mittel- und Oberschicht
stets in die Praxis des Skifahrens integriert. Wohl nicht zuletzt, weil diese Praxis
einen starken Ferien- und Freizeitcharakter aufwies, oder wie es Richard Holt
ausdriickte: «If skiing was to be a country-house party in the Alps, it could hard-
ly be an all-male affair.»*® Die Akzeptanz der Frauen im Skibetrieb beschrinkte
sich aber nicht nur auf den Skisport als Vergniigen. Bald fuhren sie auch Rennen
oder griindeten eigene Institutionen.

42 Grundbuchamt Oberland (GBO), Dienststelle Interlaken, Grundbucheintrag: Lus 1050d, Miir-
ren (Gemeinde Lauterbrunnen).

43 Cala, Quin, Le ski, S. 92-96; Max D. Amstutz, Die Anfinge des alpinen Skirennsports, Ziirich
2010, S. 83-96.

44 Susan Barton, Healthy Living in the Alps. The Origin of Winter Tourism in Switzerland, 1860-
1914, Manchester 2008, S. 146; Richard Holt, An Englishman in the Alps. Arnold Lunn, Amateurism
and the Invention of Alpine Ski Racing, in: The International Journal of the History of Sport 9/1
(1992), S. 421-432.

45 Max Triet, Walter Amstutz, in: HLS, Version vom 10.7.2002. Online: https://hls-dhs-dss.ch/
de/articles/013953/2001-07-10/.

46 Amstutz, Anfinge, S. 151-161.

47 Schweizerische Nationalbibliothek (NB), V Schweiz 771 Diverses oktav, Arnold Lunn, Should
Ladies Race?, in: Schweizerischer Damen-Skiklub (Hg.), 0.T., Bern 1931, S. 12-15.

48 Holt, Englishman, S. 427.
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Rennfahrerin, Skilehrerin, Funktionarin

1923 griindeten Arnold Lunns Frau, Mabel Lunn (1889-1959), und weitere bri-
tische Ski-Géste in Miirren den British Ladies’ Ski Club.%? 1928 forderten sie in
einem Linderduell eine Gruppe von Schweizer Rennfahrerinnen heraus, die von
Elsa Roth gemeinsam mit dem Skiclub Miirren rekrutiert wurden. Nach einem
zweiten Duell und klaren Niederlagen beschlossen die Schweizerinnen rund um
Elsa Roth 1929 den Schweizerischen Damenskiclub (SDS) zu griinden. Das Ziel
von Elsa Roth und ihren Mitgriinderinnen war die Institutionalisierung und
Vereinigung der Frauen im Schweizer Skisport sowie eine bessere Ausbildung
der weiblichen Ski-Jugend. Die Griinderinnen stammten vor allem aus der urba-
nen Mittel- und Oberschicht, die ihre Freizeit in den Alpen verbrachte, oder
waren Tochter von Hoteliersfamilien in Miirren, etwa vom Hotel Edelweiss oder
dem Hotel Regina.’® Aus den urbanen Gebieten war neben Elsa Roth und ihrer
Schwester Gertrud Hodler beispielsweise auch Ella Maillart (1903-1997) dabei.
Sie war Weltklasseseglerin, Schriftstellerin und Fotografin, bekannt fiir ihre Rei-
seberichte aus Asien und ihre Freundschaft mit Annemarie Schwarzenbach.5'
Elsa Roth war als Sekretdrin und Kassierin im ersten Vorstand des Schweizeri-
schen Damenskiclubs involviert, ihre Schwester Gertrud Hodler iibernahm die
Prisidentinnenschaft.52 Der noch junge Club stellte sogleich den Antrag auf Auf-
nahme in den Schweizerischen Skiverband und der Zentralvorstand beschloss im
Sommer 1929 die Aufnahme,? die von der Generalversammlung im Herbst des-
selben Jahres bestdtigt wurde.%

Durch die gute soziale Vernetzung der Griinderinnen und die damit ver-
bundene Stellung im Feld des Skisports gewann der Schweizerische Damenski-
club wichtige Personlichkeiten als Instruktoren fiir ihre Kurse fiir Rennfahrerin-
nen und Anfingerinnen.% Neben dem bereits erwdhnten Walter Amstutz waren
dies anerkannte Skilehrer und Bergfiithrer wie etwa Otto Furrer, Medaillengewin-
ner bei Olympischen Spielen und Weltmeisterschaften sowie Begriinder der Zer-
matter Skischule.% Einige der Frauen unterstiitzten die ménnlichen Skilehrer bei

49 Ebd.

50  Die Griinderinnen des SDS, in: Mitteilungen des Schweizerischen Damen-Skiklubs 49 (17.12.
1953), S. 471.

51 PFrancoise Fornerod, Ella Maillart, in: HLS, Version vom 17.2.2021. Online: https://hls-dhs-dss.
ch/de/articles/007912/2021-02-17/.

52 Elsa Roth, Der S.D.S. bahnt sich seinen Weg, in: Schweizerischer Damen-Skiklub (Hg.), Frohe
Stunden im Schnee, Bern 1939, S. 6-16.

53 Danegger, Mitteilungen des Zentralvorstandes, in: Ski. Korrespondenzblatt des Schweiz. Ski-
Verbandes, 25/18 (6.9.1929), S. 335.

54  Roth, Der S.DS,, S. 10.

55  Die wichtigsten Veranstaltungen des S.D.S. von 1929-1939, in: Schweizerischer Damen-Ski-
Klub (Hg.), Frohe Stunden, S. 250f.

56  Bernard Truffer, Otto Furrer, in: HLS, Version vom 26.07.2005. Online: https://hls-dhs-dss.ch/
de/articles/014043/2005-07-26/.
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der Instruktion oder leiteten eigene Kurse. So auch Elsa Roth, die im Dezember
1931 das Patent als «Skilehrer [sic]» des Kantons Bern erwarb und damit ihr
Bildungskapital in feldspezifischer Dimension erweiterte.5” Sie war nicht nur in
unterstiitzender Funktion titig, sondern leitete selbst auch Skikurse fiir Breiten-
sportlerinnen in den 1930er Jahren; vorwiegend in Miirren, aber auch in Adel-
boden oder Davos.5®

Die Griinderinnen brachten den Schweizerischen Damenskiclub und die
Forderung der Frauen im Skisport schnell voran. Ihr Engagement fiir eine stér-
kere Einbindung der Frauen beschrinkte sich allerdings auf den Skisport. In
ihrer ersten offiziellen Publikation aus dem Jahr 1931 distanzierten sie sich gar
von der Frauenbewegung. Die Présidentin, Gertrud Hodler, schrieb, dass «irr-
tiimlicherweise» behauptet worden sei, dass «ein Skiklub mit lediglich Damen
[...] offenbar frauenrechtlichen Tendenzen nachgehe». Der Verein sei aber «in
politischer Hinsicht durchaus neutral».5? Elsa Roth scheint sich nicht 6ffentlich
zu Anliegen der Frauenbewegung gedussert zu haben. Moglicherweise waren
Elsa Roth und ihre Mitstreiterinnen im Feld des Skisports nicht auf das kimpfe-
rische Durchsetzen ihres Anliegens angewiesen, da sie sich - begiinstigt durch
ihr 6konomisches und soziales Kapital - in den fiir den Skisport der 1930er Jah-
re pragenden Kreisen bewegten und diese den Schweizerischen Damenskiclub
und dessen Anliegen weitestgehend unterstiitzten. Wohl nicht zuletzt wegen
familidrer und freundschaftlicher Bande. So gelang es ihnen auch, ablehnenden
Stimmen innerhalb des Verbands entgegenzutreten: Rund um die Abgeordne-
tenversammlung 1929 soll Elsa Roth zufolge eines der «kompetentesten Mitglie-
der des SSV» gesagt haben, «[m]ir wey mit de Wyber niit z'téie ha.»*® In den
Wintersportarten und dariiber hinaus dusserten Médnner weit bis ins 20. Jahr-
hundert hinein biologische, medizinische und dsthetische Bedenken hinsichtlich
der Teilnahme von Frauen am Leistungssport.*!

Elsa Roth war in diversen Funktionen eine treibende Kraft hinter der schon
bald eintretenden Akzeptanz des Schweizerischen Damenskiclubs innerhalb des
Schweizerischen Skiverbands: Sie engagierte sich als Skilehrerin, zuweilen auch

57  BASPO, SMS.2010.1.23, Skilehrer-Patent fiir Elsa Roth, 1931.

58  Veranstaltungen des S.D.S.

59  NB, V Schweiz 771 Diverses oktav, Gertrud Hodler, Zweck und Entwicklung des Schweizeri-
schen Damen-Skiklubs, in: Schweizerischer Damen-Skiklub (Hg.), 0.T., S. 3-5, hier S. 3f.

60 «Wir wollen mit den Weibern nichts zu tun haben.» (Ubersetzung durch den Autor), Roth,
Der S.D.S,, S. 9.

61 Statt vieler vgl. die jiingere Forschung zur Schweiz: Noemi Steuerwald, Modest Riding Missies
or Victorious Amazons? A Gender Historical Approach to the History of Women’s Equestrianism in
Switzerland (1900-1940), in: Stadion. Internationale Zeitschrift fiir Geschichte des Sports 47/1
(2023), S. 5-27; Yvonne Schiipbach, « Weibliche Grazie». Uber die Vergeschlechtlichung des Frauen-
kunstturnens, in: FemInfo. Das feministische Magazin mit wissenschaftlichem Blick 63 (2023),
S. 16-19; Christian Koller, Frauen im Schweizer Eishockey vom Fin de Siécle bis zum Millennium,
in: Busset, Jucker, Koller (Hg.), Sportgeschichte, S. 119-138.
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als Rennfahrerin und als Vorstandsmitglied. Zwischen 1934 und 1938 sowie zwi-
schen 1948 und 1952 amtete sie zudem als Prdsidentin des Schweizerischen
Damenskiclubs.$? Zur Akzeptanz der Frauen im Skiverband muss allerdings
bemerkt werden, dass diese auch nach der Aufnahme auf vielen Ebenen keine
Gleichbehandlung erfuhren. So kam der Schweizerische Damenskiclub 1932 etwa
fiir die Reisespesen der Schweizer Vertreterinnen nach Cortina d’ Ampezzo in
Italien auf, als dort die FIS-Rennen (spiter: Weltmeisterschaften) stattfanden.
Jene der Méanner bezahlte der Schweizerische Skiverband.®® Erst 1942 wurden die
Frauen in die rennsportliche Ausbildung des Verbands integriert, zuvor organi-
sierte diese der Schweizerische Damenskiclub.b* Als prigendes Mitglied des
Schweizerischen Damenskiclubs nahm Elsa Roth zwar an einigen der frithen
nationalen und internationalen alpinen Frauenrennen in den 1920er und den
1930er Jahren teil, etwa bei den ersten alpinen FIS-Rennen 1931 in Miirren.$ Sie
zeigte allerdings abseits der Rennpiste noch grésseres Engagement.

Gemeinsam mit ihrer Clubkollegin Helene Zingg und dem Grindelwalder
Kurdirektor, Werner Grob (1906-1971), initiierte Elsa Roth 1932 die « Kombi-
nierten Abfahrts- und Slalomrennen fir Fahrerinnen aller Linder» (SDS-Ren-
nen), die sich bald als die Frauenrennen im internationalen Rennkalender eta-
blierten.®® Bei den SDS-Rennen in Grindelwald und diversen weiteren
Veranstaltungen engagierte sich Elsa Roth fortan als Renndirektorin, Mitglied
des Organisationskomitees oder Zeitmesserin. 1938 absolvierte sie als einzige
Frau den ersten Zeitmesserkurs des Skiverbands. Sie gehorte damit zu einem
ausgewdhlten Kreis von Expert:innen, «die sich tiber die notwendige Praxis und
die personlichen Fihigkeiten hierzu ausgewiesen haben».t” Weiter betitigte sich
Elsa Roth als Schieds- oder Kampfrichterin etwa bei den Schweizerischen Skiren-
nen®® oder als Delegationschefin von Schweizer Frauenteams bei Auslandreisen,
beispielsweise 1939 in die USA. Im Reisebericht im Jahrbuch des US-amerikani-
schen Verbands trat sie als Expertin auf und teilte ihr Wissen und ihre Erfahrun-
gen im Bereich der Zeitmessung. Sie bemerkte, die Tatsache, dass die Zeitmes-
serinnen die Uhren in ihren Hénden hielten, birge aufgrund der
Temperatursensitivitit der Chronometer ein gewisses Fehlerrisiko. In der

62 Vgl die Verzeichnisse der dem Schweizerischen Skiverband angehtrenden Clubs in den jeweili-
gen Jahrbiichern.

63 A, Hochholdinger, Bericht iiber die $.5.V.-Delegation an die F.LS. Rennen nach Cortina d’Am-
pezzo, in: Ski 28/16 (4.3.1932), S. 325-327.

64 25jihriger SDS, in: Mitteilungen des Schweizerischen Damen-Skiklubs 49 (17.12.1953), S. 44—
48,

65  Die Schweizer Fahrerinnen an den FIS-Rennen, in: Schweizerischer Damen-Skiklub (Hg.),
Frohe Stunden, S. 225f,, hier S. 225.

66  Werner Grob, Die internationalen Damenrennen des S.D.S. in Grindelwald, in: Schweizeri-
scher Damen-Skiklub (Hg.), Frohe Stunden, S. 228-235.

67  Chr. Meisser, Der Zeitnehmerkurs des SSV, in: Ski 35/4 (7.12.1938), S. 97.

68  Z.B. 1934: 28. Schweizerisches Skirennen in Andermatt, in: Ski 30/9 (5.1.1934), S. 253 -256.
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Schweiz verwendeten die Fachpersonen daher einen elektromechanischen Appa-
rat, in dem die Stoppuhren hinter einem Vergrosserungsglas fest verschraubt sei-
en und mittels Knopfdruck ausgelost wiirden.®® In diesen Rollen als Offizielle
drang Elsa Roth oft in von Ménnern kontrollierte und ménnlich konnotierte
Bereiche vor. Sie bewies dabei ihre Polyvalenz innerhalb der Elite des Schweizer
sowie des internationalen Skisports und erweiterte neben ihrem sozialen auch
ihr feldspezifisches Kapital.

Bereits 1934 war Elsa Roth als Beisitzerin und erste Frau in den Zentralvor-
stand des Schweizerischen Skiverbands gewéhlt worden. Nach einigen Jahren mit
Tédtigkeiten in den Bereichen des Zahlungsverkehrs, der Sammelaktionen und
des Pressedienstes wihlten sie die Delegierten 1939 zur ersten vollamtlichen
Zentralsekretdrin der Verbandsgeschichte.”® In der heutigen Verbands- und
Geschiftswelt wiirde ihre Position wohl als Geschéftsfithrerin, Direktorin oder
Generalsekretdrin bezeichnet. In Absprache mit dem Zentralvorstand trug sie
die Verantwortung in diversen Bereichen, etwa der allgemeinen Korrespondenz
oder dem Kontakt mit anderen Skiverbdnden und Rennveranstaltern. Sie fiihrte
auch die Mitarbeitenden im Sekretariat. Weiter schrieb sie Artikel fiir das Ver-
bandsorgan oder beteiligte sich an der Suche nach finanziellen Mitteln.”" Fiir die
ersten Jahre ihrer Arbeit, die Kriegsjahre 1939 bis 1945, bezeichnete sich Elsa
Roth retrospektiv als «Middchen fiir alles».” Dies deckt sich auch mit dem
Bericht des Skiverbandsprasidenten Paul Simon (1885-1943) iiber die Aktivita-
ten im Winter 1939/1940. Es habe sich «in eindringlicher Weise der Wert des
neugeschaffenen stindigen Sekretariates» gezeigt, denn «[u]nser Frl. Roth war
als «einziger Mann» im Vorstand zuriickgeblieben und sorgte dafiir, dass die
diinnen Faden zwischen Zentralleitung und Clubs nicht abrissen.»” Ebenfalls als
Folge der «zivilen und militdrischen Beanspruchung» des «Chef Unterricht»
war Elsa Roth wihrend zweier Saisons fiir das Unterrichtkonzept des Schweizeri-
schen Skiverbands zustindig.” Ein Ausblick in die 1950er Jahre zeigt, dass sich
Elsa Roth auch spiter mit pddagogischen Aspekten des Skisports befasste. Sie
vertrat den Skiverband ab 1954 im Schweizerischen Interverband fiir Skilauf.”s
Der Interverband war eine Anfang der 1930er Jahre gegriindete, gemeinsame
Organisation von Schweizer (Winter-)Sportverbdnden, Skischulen, Vertretern

69  Elsa Roth, Reflections on our American Tour, in: American Ski Annual, Brattleboro 1939,
S.78-81.

70 ASS, 1d, Elsa Roth, Elsa Roth Vita, 6.4.1973.

7 Archiv zur Geschichte der schweizerischen Frauenbewegung (AGoF), Dok 5119, Roth, Elsa,
Mathilde von Stockalper, Eine «Saisonarbeiterin», die nie arbeitslos ist, in: Sie und Er, 27.10.1950.
72 ASS, 1d, Elsa Roth, Fragebogen zu Handen der Ehrenmitglieder.

73 Paul Simon, Jahresbericht des Zentralvorstandes 1939/1940, in: SSV-Jahrbuch, 36 (1940),
S.19-22, hier S. 19.

74 Jahresbericht des Zentralvorstandes, in: Ski 41/11 (15.6.1945), S. 282-289, hier S. 287; Jahres-
bericht des Zentralvorstandes, in: Ski 42/9 (15.6.1946) S. 256-266, hier S. 260 1.

75  Quin, Cala, Structuration, S. 127.
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der Tourismusbranche und einigen Bergkantonen, die sich der Vereinheitli-
chung des Schweizer Skiunterrichts im Spannungsfeld zwischen sportlichen,
padagogischen und touristischen Interessen widmete.”

Zuriick in die Zeit des Zweiten Weltkriegs: Neben der Arbeit im Tagesge-
schdft war Elsa Roth nicht nur weiterhin der Stidrkung der Frauen im Schweizer
Skisport verpflichtet, sondern engagierte sich auch im Bereich «der Forderung
des Skisports unter der Jugend», in dem der Zentralvorstand in den 1940er Jah-
ren «eine seiner wichtigsten Aufgaben» sah.” Zu Beginn der 1940er Jahre rief sie
gemeinsam mit dem Skiverbandsfunktiondr Hans Feldmann und dem Sport-
journalisten Dolf Meier das Jugendskilager (Juskila) ins Leben, in dem Kinder
eine Woche kostenlose Winterferien und Skiunterricht geniessen konnten. Das
erste Juskila fiir 500 Knaben fand im Januar 1941 in Pontresina statt, ein Jahr
spater trafen sich 500 Madchen in Wengen und 500 Knaben in Montana. Seit
der zehnten Ausgabe finden die Lager fiir beide Geschlechter am selben Ort
statt, meist an der Lenk. Die Idee der nationalen Skilager ist im Kontext der
Geistigen Landesverteidigung zu sehen. Das Juskila, das den Skisport, die Berge
und die Schweizer Jugend zelebrierte, fiigte sich in die Ideologie ein, die den
Zusammenhalt aller sozialen Schichten in einem kulturell vielfdltigen und mehr-
sprachigen Land fordern sollte.” Da die Plétze unter allen Angemeldeten ausge-
lost wurden, war das Juskila auch eine Mdoglichkeit fiir Kinder weniger privile-
gierter Schichten, Ski fahren zu lernen. Diese Form der Identititsférderung auf
breiter Ebene trug wesentlich zur Etablierung des Skisports als Nationalsport
bei.”

Bis zum Zweiten Weltkrieg hatte sich Elsa Roth in die Fithrungsriege des
Schweizer Skisports hochgearbeitet, indem sie sich als Funktiondrin in verschie-
denen Bereichen bewihrte, als der Verband wuchs und die Verwaltung immer
wichtiger wurde. Dieses Bediirfnis nach Professionalisierung der Administration
und die temporédre Abwesenheit mannlicher Entscheidungstrager wurden in der
Forschung als Faktoren mit positivem Einfluss auf die Karriere von Frauen in
der Sportadministration identifiziert.2® Auch Louise A. Tilly und Joan W. Scott

76 Grégory Quin, De la cure d’air a I'or banc. Une «Interassociation Suisse pour le Ski» face aux
enjeux de I'essor du ski en Suisse (années 1920—années 1960), in: Geschichte der Alpen 22 (2017),
S.135-155.

77 Rickblick auf die Verbandstatigkeit 1944/1946, in: Ski 43/1 (15.10.1946), S. 6-9, hier S. 8.

78 Grégory Quin, Entre quéte de I'or blanc et essor des stations de sports d’hiver. Une histoire des
camps de ski depuis les années 1940, in: k+a. Kunst und Architektur in der Schweiz 3 (2022), S. 44—
51.-Zu Sport und der Geistigen Landesverteidigung vgl. Christian Koller, « Welch einmalige Gelegen-
heit, unter dem Deckmantel des Sports seine wahren Gefiihle zu zeigen». Sport in der schweizeri-
schen «Geistigen Landesverteidigung», in: SportZeit. Sport in Geschichte, Kultur und Gesellschaft 9/
1 (2009), S.7-32; Markus Giuliani, «Starke Jugend - Freies Volk». Bundesstaatliche Korpererzie-
hung und gesellschaftliche Funktion von Sport in der Schweiz (1918-1947), Bern 2001,

79 Michael Gamper, Die Schweiz in Form. Sport und Nation in einem kleinen Land, Miinchen
2005, S. 71-75.

80  Tonnerre, Vonnard, Sbetti, Ghost Administrators, S. 1211,
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kommen in ihrer wegweisenden Studie zu Frauen, Arbeit und Familie in Eng-
land und Frankreich zum Schluss, dass es trotz der sich ab dem Zeitalter der
Industrialisierung intensivierenden Unterscheidung in geschlechtsspezifische
Berufe insbesondere in Krisenzeiten zu einem Anstieg des Frauenanteils in
mannlich konnotierten Berufen kam.®' Allgemein waren Frauen wéhrend des
Zweiten Weltkriegs im Bereich der Lohnarbeit aufgrund der militarischen Ver-
pflichtungen der ménnlichen Arbeitnehmer viel priasenter als zuvor. Diese Tat-
sache wurde aber in der von direkten kriegerischen Handlungen verschonten
Schweiz im Gegensatz zu anderen Landern, die Kriegspartei waren, nicht propa-
gandistisch als positives Zeichen von der Heimat an die Front kommuniziert,
sondern vielmehr vertuscht und stets als etwas Voriibergehendes bezeichnet.
Laut Regina Wecker war die Schweiz hinsichtlich Frauenarbeit im Zweiten Welt-
krieg entgegen offizieller Statistiken keineswegs ein europiischer Sonderfall.
Dennoch habe die Art und Weise, wie die Frauen in die Lohnarbeit integriert
wurden und wie dariiber gesprochen wurde, dazu gefiihrt, dass in der Schweiz
der Nachkriegszeit der Sonderfall Tatsache wurde und die traditionelle
Geschlechterordnung als Leitbild galt.t

Der Beginn von Elsa Roths bezahlter Titigkeit fillt in jene Zeit, in der der
Anteil der Frauen am Schweizer Arbeitsmarkt stieg. Thre Lohnarbeit endete
allerdings nicht mit der in der Schweizer Gesellschaft einsetzenden Riickbesin-
nung auf traditionelle Geschlechterrollen von Erndhrer und Hausfrau in der
Nachkriegszeit. In den Quellen finden sich auch keine Hinweise darauf, dass an
ihrer Arbeit aufgrund ihres Geschlechts oder des Nichterfiillens einer gesell-
schaftlichen Erwartung gezweifelt wurde, wie dies etwa bei verheirateten Miit-
tern der Fall war.2® Als ledige, kinderlose Frau aus wirtschaftlich und sozial privi-
legierten Verhiltnissen war es ihr ohne grosse Widerstinde mdglich, ihre Arbeit
als Zentralsekretdrin iiber die Kriegszeit hinaus weiterzufiithren. In dieser Rolle
war fiir sie ortliche Mobilitdt ebenfalls kein Hindernis, wie der Umzug des
Schweizerischen Skiverbands von Bern nach Lausanne noch wahrend des Krieges
zeigt. Als Zentralsekretdrin und «treuer Helfer [sic]»® machte Elsa Roth den
Umzug mit, verschob ihren Wohnsitz nach Lausanne und leitete dort das Zen-
tralsekretariat zwischen 1941 und dem erneuten Umzug 1952 zuriick nach
Bern.® Ohne sie explizit zu nennen, beschrieb Skiverbandsprisident Henry Gui-

81 Tilly, Scott, Women, Work, and Family, S. 230f.

82  Regina Wecker, Es war nicht Krieg! Die Situation der Schweiz 1939-1945 und die Kategorie
Geschlecht, in: Christof Dejung, Regula Stampfli (Hg.), Armee, Staat und Geschlecht. Die Schweiz im
internationalen Vergleich 1918-1945, Ziirich 2003, S. 29-46, hier S. 33-40.

83  Gaby Sutter, Berufstitige Miitter. Subtiler Wandel der Geschlechterordnung in der Schweiz
(1945-1970), 2005, S. 73-97.

84  Paul Simon, Bericht des Zentralvorstandes 1940/41, in: Ski 37/10 (19.6.1941), S. 264-267, hier
S. 266.

85 SAB, 1125 37, Niedergelassenenregister Kantonsberner (Wohnsitzregister Niedergelassene):
Kartei A bis Z, Einwohnerkartei Elsa Johanna Roth.
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san Elsa Roth in seinem Bericht fiir die Jahre 1942 bis 1944 als unverzichtbare
Mitarbeiterin. Trotz des statuarisch verankerten und in der damaligen Zeit fiir
(Sport-)Verbinde typischen Vorortprinzips, nach dem jeweils eine lokale Grup-
pe den Vorstand des nationalen Verbands bestellte, «hat auch der Lausanner
Vorstand sachverstindige Mitarbeiter aus verschiedenen Landesgegenden
ernannt. Diese Massnahme erwies sich nicht nur als niitzlich, sondern als abso-
lut notwendig, um dem Zentralvorstand die Losung der infolge der enormen
Entwicklung des schweizerischen Skisportes stindig wachsenden Aufgaben zu
ermoglichen.»® Solche Zuschreibungen haben insbesondere Elsa Roths Prestige,
ihr symbolisches Kapital, zusitzlich erweitert.

Wihrend die Prasidenten und der Vorstand wechselten, blieb Elsa Roth in
ihrer Position, konzentrierte einen Grossteil des organisatorischen Know-hows
des Schweizer Skisports in ihren Hénden und stellte dabei ihre praktischen, tech-
nischen, administrativen und organisatorischen Fahigkeiten unter Beweis. Sport-
historiker:innen haben mit Bezug auf Deborah Simontons Forschung zur
Geschichte der Arbeit von Frauen am Beispiel dreier Funktiondrinnen im Frau-
enturnen gezeigt, wie wichtig Fahigkeiten (skill) fiir die berufliche Laufbahn von
Frauen im Sport sind. Die Frauen erwarben diese meist als Athletinnen und
brachten sie spéter in die Sportadministration mit ein. Allerdings taten sie dies
lediglich im abgegrenzten Rahmen des Frauensports.’” Elsa Roth gelang es, ihre
Fihigkeiten tiber diesen hinaus zu zeigen, wobei sie sich zuerst in diesem Teilbe-
reich bewies.

Konsolidierung, Krisen, Pensionierung

Einen dhnlichen Weg machte Elsa Roth auf internationaler Ebene. Ab der Zeit
des Zweiten Weltkriegs begann sie, gestarkt durch ihre Position im Schweizeri-
schen Skiverband und die wachsende Bedeutung der Schweiz innerhalb der Fédé-
ration Internationale de Ski (FIS), mit ihrer neutralen Position in einem interna-
tionalen Verband, der sich aus mehreren Konfliktparteien zusammensetzte, auch
auf internationaler Ebene Einfluss zu nehmen.

1942 wohnte Elsa Roth erstmals einer offiziellen Sitzung des internationalen
Skiverbands in Lausanne bei. Als sich der Vorstand auf Einladung der Schweizer
Vertreter traf, fithrte sie als Zentralsekretdrin des Gastgeberverbands das Proto-
koll.8 1946 nahm sie am ersten Nachkriegskongress im franzgsischen Pau teil,

86  Henry Guisan, Jahresbericht des Zentralvorstandes 1942/43 und 1943/44, in: SSV-Jahrbuch,
39/40 (1944), S. 22-26, hier S. 22. Zum Vorortprinzip: Bernard Degen, Verbidnde, in: HLS, Version
vom 23,3.2016, Online: https://hls-dhs-dss.ch/de/articles/016417/2016-03-23/ (7.12.2023).

87  Cervin, Quin, Elias Jiménez, From the Carpet, S. 265; Deborah Simonton, A History of Euro-
pean Women’s Work. 1700 to the Present, London 1998.

88 Die FIS tagt in Lausanne, in: Ski 39/1 (10.10.1942), S. 19f.
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als erstmals auch Frauen als Delegierte und nicht nur als Sekretdrinnen anwe-
send waren. Elsa Roth représentierte die Schweiz gemeinsam mit Henry Guisan,
Hans Feldmann und Marc Hodler (1918-2006), dem Sohn ihrer Schwester und
ersten Prasidentin des Schweizerischen Damenskiclubs, Gertrud Hodler.®® Die
Delegierten stimmten unter anderem einem Vorschlag seitens der schweizeri-
schen Delegation zur Schaffung eines Damenkomitees zu und ernannten Elsa
Roth zu dessen ersten Prisidentin.’ Sie stand somit jenem Ausschuss vor, der
fir den internationalen Frauenskisport wegweisende Regulierungen diskutierte,
etwa spezielle Regeln fiir Frauen- in Abgrenzung zu den Méannerrennen oder die
Aufnahme neuer Disziplinen in das internationale Wettkampfprogramm.?" Der
Vorschlag wurde stark vom Schweizerischen Damenskiclub und wohl auch von
Elsa Roth beeinflusst, orientierte sich die Idee doch am Schweizer Vorbild, das
sich 15 Jahre zuvor zu etablieren begann: Innerhalb des Schweizerischen Skiver-
bands beschiftigte sich der Schweizerische Damenskiclub im Speziellen mit Fra-
gen des Frauenskisports.??

Als Schweizer Delegierte engagierte sich Elsa Roth aber nicht nur fiir den
Frauenskisport, sondern brachte auch Vorstdsse zur Stirkung des Breitensports
ein und prégte den Skisport der Minner nachhaltig. Ende der 1940er Jahre stand
sie etwa einem Subkomitee vor, das die Idee der Jugendskilager auf europdischer
Ebene adaptieren wollte.”® Im Gegensatz zur nationalen Version konnte sich die
europdische nie durchsetzen. Durchgesetzt hat sich allerdings eine andere Inno-
vation Elsa Roths: die «FIS-Punkte». Dabei handelt es sich um ein Klassifizie-
rungssystem zur Startgruppeneinteilung der Fahrer:innen bei internationalen
Skirennen. Das 1954 von Elsa Roth entwickelte System beugte den steten Dis-
kussionen um die Startgruppeneinteilung vor und ermdglichte, dass dhnlich
starke Fahrer:innen unter moglichst gleichen Bedingungen starten konnten. Ab
1956 kam dieses System auch bei den Ménnerrennen zum Einsatz.? Der hohe
administrative Aufwand, der dieses System mit sich brachte, fithrte dazu, dass
1965 innerhalb der Fédération Internationale de Ski ein Punkte-Subkomitee
geschaffen wurde - prisidiert durch Elsa Roth.?

89  Archiv Fédération Internationale de Ski (AFIS), FIS Congress, Procés-Verbal du XVIe Congrés
International de Ski du 27 au 31 aolt 1946 4 Pau, France, Oslo 1947, S. 11-13.

90  Ebd, S. 301, 94f.

91 AFIS, The International Ski Competition Rules (FIS-Rules). Approved by the FIS Council in
Copenhagen, Denmark, October 1st, 1947 and in Scheveningen, Holland, July 1st, 1948. Booklet II:
Downhill-Slalom, Oslo 1948, S. 40f.

92 25jdhriger SDS, S. 46.

93 AFIS, FIS Congress, Minutes of the XVII International Ski Congress 10th to 15th May 1949 in
Oslo, Norway, Oslo 1949, S. 21; AFIS, FIS Congress: Minutes of the XVIIIth International Ski Con-
gress 24th to 27th April 1951 at Venice, Italy 1951, S. 23f.
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Elsa Roth war rund vierzig Jahre an den Hebeln der Schaltzentrale des
Schweizer Skisports. Bei ihr liefen also auch die Fiden zusammen, als der
Schweizer Wintersport seine sportlich wohl schwerste Krise erlitt. Nach dem
«Debakel von Innsbruck» 1964, bei dem die erfolgsverwdhnte Wintersportnati-
on Schweiz medaillenlose Olympische Winterspiele zu verkraften hatte, wurden
sowohl in der Sportwelt als auch in der Politik Forderungen nach einer Reorga-
nisation laut, die schliesslich in die Regelung der nationalen Sportférderung auf
Gesetzesebene 1972 miindeten.? Innerhalb des Skisports war es der seit 1963 als
Zentralprasident des Skiverbands amtierende Karl Glatthard (1913-1982), der
als Konsequenz des Misserfolgs den Verband erneuerte. Er setzte auf eine Straf-
fung der Verwaltung und des Budgets sowie auf eine Umstrukturierung im tech-
nischen Bereich.?” Auch Elsa Roth war von dieser Reorganisation betroffen. Per
1. Oktober 1964 erhielt sie - auf ihren eigenen Wunsch - in der Person des
spateren Bundesrats Adolf Ogi (*1942) einen Assistenten, dessen Aufgaben die
«Uebernahme administrativer Arbeiten insbesondere im technischen Sektor und
die Unterstiitzung und Vertretung unserer Zentralsekretdrin» waren.?

Ob die Ernennung neben der Entlastung Elsa Roths auch damit zu tun hat-
te, dass sie rund vier Jahre spiter das gesetzliche Rentenalter von 62 Jahren errei-
chen sollte, ist nicht {iberliefert. Als Karl Glatthard allerdings anlédsslich der
Delegiertenversammlung 1967 in Genf fiir eine weitere Amtsperiode von vier
Jahren kandidierte und dabei erwahnte, noch einige Aufgaben, wie etwa die
Ablésung der Zentralsekretdrin, zu Ende zu fithren, kam es zum Konflikt mit
Elsa Roth. Die Tatsache, dass «mir oOffentlich und in aller Deutlichkeit zur
Kenntnis gebracht [wurde], dass man meinen Riicktritt in den ndchsten 3-4
Jahren erwartete», hatte sie «im Moment sehr verletzt».?? Sie reiste frithzeitig aus
Genf ab, setzte ein Kiindigungsschreiben auf und brachte dieses Karl Glatthard
in einem Gesprich zur Kenntnis. Dieser bemiihte sich allerdings darum, den
Konflikt beizulegen. Gemeinsam brachten die beiden das Thema an der Sitzung
des Zentralvorstands vom 23. September 1967 vor. Neben der personlichen Ent-
tiuschung waren es vor allem Uberlegungen hinsichtlich ihrer kiinftigen Rente,
die Elsa Roth zu diesem Schritt bewogen: Die «Altersfiirsorge» im Skiverband
wiirde erst flir «junges Personal einmal wirksam », sie hingegen erhielte bei einer
baldigen Pensionierung in Kombination mit der AHV eine Rente, die «pro
Monat héchstens nur Fr. 500.— ausmachen wird».'®® Daher wollte Elsa Roth
«noch einige Jahre beruflich tatig» sein, falls nétig auch ausserhalb des Skiver-

96 Jean-Frangois Loudcher, Monica Aceti, La «débacle» suisse aux Jeux olympiques d’hiver a
Innsbruck en 1964 et ses conséquences sur ' organisation sportive nationale, in: Stadion 39/1 (2013 ),
S. 183-206.

97  Quin, Cala, Structuration, S. 130.

98  Privatarchiv Adolf Ogi, Brief von Karl Glatthard und Elsa Roth an Adolf Ogi, 30.5.1964.

99 ASS, 1d, Elsa Roth, Auszug ZV-Protokoll, 23.9.1967.
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bands. Sollte der Vorstand allerdings ihre Rente «angemessen» erhohen, wire sie
bereit, ihr Amt in drei bis vier Jahren abzugeben. Um sie als Zentralsekretérin zu
halten, beschlossen die Vorstandsmitglieder einstimmig, dass Elsa Roth nach
ihrem Riicktritt eine Rente zustehen sollte, die gemeinsam mit der AHV und
einer durch den Verband bezahlten Lebensversicherung rund fiinfzig Prozent
ihres letzten Gehalts abdeckte.?"

Ab 1969 wurde aus dem Zentralsekretariat die Direktion. Elsa Roth war
fortan als «[a]dministrative Direktorin» insbesondere fiir den organisatorischen
Teil der Direktionsarbeit zustindig, wihrend ihr vormaliger Assistent Adolf Ogi
zum «technischen Direktor» befordert wurde. Er verantwortete vor allem die
sportlichen und speziell die leistungssportlichen Belange.®? Obwohl Elsa Roth
auch in der zweiten Hilfte der 1960er und den beginnenden 1970er Jahren eine
wichtige Rolle im Skiverband einnahm, wurde ihre Position mit der Président-
schaft Karl Glatthards im Vergleich zu den Jahren zuvor geschwicht. Ein Jahr
nach den grossen Erfolgen an den Olympischen Spielen von Sapporo 1972, die
als Konsequenz der Umstrukturierung in der Leistungssportforderung innerhalb
des Skiverbands gelten und heute im kollektiven Schweizer Sportgedachtnis vor
allem mit der Person des damaligen Delegationsleiters Adolf Ogi verbunden
werden, legte Elsa Roth Ende Mirz 1973 im Alter von 67 Jahren ihre Arbeit als
administrative Direktorin des SSV nieder.'® Bereits 1971 war sie von ihren Auf-
gaben innerhalb der Fédération Internationale de Ski zuriickgetreten. In beiden
Organisationen wurde sie zum Ehrenmitglied ernannt, auf nationaler Ebene
bereits 1964, auf internationaler im Jahr ihres Riicktritts.’% Auch die Medien
wiirdigten ihre Verdienste rund um den Skisport.1%

Elsa Roths Karriere widersprach in vielen Punkten den gingigen Annah-
men iiber Berufschancen von Frauen bis in die 1970er Jahre, die auf der ver-
meintlich natiirlichen Arbeitsteilung zwischen den Geschlechtern und der damit
verbundenen Ungleichbewertung der Arbeit von Frauen und Minnern beru-
hen.'% Auf der Inhaltsebene iiberwand Elsa Roth diese Ordnung in der verge-
schlechtlichten Welt der Sportadministration. Sie hatte fithrende Positionen
innerhalb des nationalen und internationalen Skiverbands inne und verrichtete
minnlich konnotierte Arbeit. Durch ihre Aktionen, ihre Expertise und ihr Auf-
treten oder, um mit Pierre Bourdieu zu sprechen, durch ihren Habitus gelang es
ihr, jene Identititsarbeit zu leisten, die gemdss der Soziologin Jennifer Binns

101 Ebd.

102 ASS, 1d, Elsa Roth, Funktionen Roth Elsa innerhalb des SSV, 1960-1985; Vertrauensvotum fiir
Karl Glatthard, in: Der Bund, 30.6.1969, S. 13.

103 ASS, 1d, Elsa Roth, Ueber 30 Jahre verdienstvolles Wirken im SSV, in: NZZ, 15.4.1973.
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Minutes of the 28" International Ski Congress 1971. Opatija, Jugoslavia, May 26"-29™, S, 87.
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notig ist, «to reconcile the embodied feminine with the masculine ideals embed-
ded in the dominant concept of leadership».? Damit betrieb sie eine Form von
Undoing differences, um hier das Konzept des Soziologen Stefan Hirschauer ein-
zubeziehen. Thm zufolge ist es moglich, in der Selbstdarstellung Humandifferen-
zen wie etwa Geschlecht «inszenatorisch [h]erunter[zu]spielen».'®® Am Ende
ihrer Karriere wurde Elsa Roth allerdings von den Grenzen der geschlechtsspezi-
fischen Ordnung der Arbeitswelt eingeholt, wie etwa die Diskussion um ihre
Berentung zeigt. Auch die Tatsache, dass sie ab dem Zeitpunkt der Beférderung
Adolf Ogis zum technischen Direktor den wohl weniger prestigetrdchtigen
administrativen Bereich iibernahm, kann mit der Soziologin Angelika Wetterer
als «berufs- bzw. professionsinterne Hierarchisierung entlang der Trennlinie
Geschlecht» gelesen werden.'%

Offensichtlich wurde diese geschlechtsspezifische Ungleichbewertung auch
im Nachgang ihrer Karriere. Trotz ihrer grossen Verdienste und ihrer innovati-
ven Titigkeit wihrend mehrerer Jahrzehnte fand sie nach ihrer administrativen
Karriere im Skisport im Vergleich zu mannlichen Kollegen wie ihrem Neffen
Marc Hodler oder ihrem einstigen Assistenten Adolf Ogi wenig Beachtung in
Medien und Offentlichkeit. Neben ihrem Geschlecht diirfte hierbei die Tatsache
eine Rolle gespielt haben, dass sie vor allem im administrativen und weniger im
medienwirksamen rennsportlichen Bereich aktiv war. Zudem beendete sie ihre
Tatigkeit in der Sportadministration, als die Kommerzialisierung und Mediali-
sierung des Skisports erst so richtig in Gang kamen."? Nach ihrer Pensionierung
trat Elsa Roth medial nur noch selten in Erscheinung.'' Innerhalb des Schweize-
rischen Skiverbands war sie mindestens bis Mitte der 1980er Jahre ehrenamtlich
in der Kommission fiir Auszeichnungen sowie jener fiir das Juskila titig.""? Am
22. Februar 2000 starb Elsa Roth kurz nach ihrem 94. Geburtstag in Muri bei
Berp 118
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Resiimee

Der Artikel hatte zum Ziel, anhand von Elsa Roths Arbeitsbiografie zu zeigen,
dass Frauen bereits vor den 1970er Jahren prigende Rollen in Sportorganisatio-
nen einnehmen konnten. Gefragt wurde daher nach den biografischen Faktoren,
die der Erreichung und Konsolidierung von Elsa Roths Position dienten, inwie-
fern sie Geschlechterhierarchien der Sport- und Arbeitswelt unterlief und wo
ihre weibliche Karriere in einer Midnnerdoméne auf Widerstinde stiess. Elsa
Roth startete ihre Karriere im Bereich des sogenannten Frauensports, wo sie den
Schweizerischen Damenskiclub mitgrindete oder als Skilehrerin und Renn-
organisatorin tdtig war. Es gelang ihr allerdings schnell, sich auch tiber den
Frauensport hinaus in der midnnerdominierten Welt der Sportadministration zu
beweisen. Dafiir setzte sie ihre praktischen, technischen, organisatorischen und
administrativen Féhigkeiten ein und nutzte ihr akkumuliertes Kapital. Thre
Anstellung als Zentralsekretérin des Schweizerischen Skiverbands machten vor
allem ihr kulturelles Kapital, insbesondere ihr Bildungskapital, und ihr feldspezi-
fisches Kapital maglich. Elsa Roth profitierte auch entscheidend von ihrem
sozialen Kapital. Sie konnte bereits durch ihre Herkunft auf ein einflussreiches
soziales Netzwerk aufbauen, als sie Ende der 1920er Jahre eine wichtige Akteurin
bei der Vereinigung der Schweizer Skirennfahrerinnen war. Wahrend dieses
Prozesses etablierte sie sich in einem einflussreichen transnationalen urban-alpi-
nen Netzwerk der Mittel- und Oberschicht in den Schweizer Alpen mit einem
Zentrum in der Region Miirren.""* Folgt man Pierre Bourdieu, profitierte sie
auch vom Kapital jener, mit denen sie in einer Beziehung stand."s Dies begiins-
tigte nicht zuletzt auch ihre Rolle im internationalen Skiverband, hatte die Stim-
me des Schweizer Verbands doch Gewicht. Schliesslich verfiigte Elsa Roth eben-
falls qua ihrer Herkunft bereits iiber 6konomisches Kapital, wie die berufliche
Position ihres Stiefvaters, der Chalet-Besitz ihres Schwagers oder ihr England-
Aufenthalt als Jugendliche zeigen. Ab 1939 bis zu ihrer Pensionierung 1973 hatte
sie eine Festanstellung inne. Bei der Konsolidierung ihrer Position war von gros-
ser Bedeutung, dass es Elsa Roth im Laufe ihrer Karriere gelang, sich jenen
ménnlich konnotierten Habitus anzueignen, der gemeinhin fithrenden Person-
lichkeiten attestiert wird. Allerdings zeigen die Ereignisse zum Ende von Elsa
Roths Berufskarriere, dass der Habitusaneignung durch die geschlechtsspezifi-
sche Bewertung von Arbeit Grenzen gesetzt waren. Auch die im Vergleich mit
ménnlichen Kollegen geringe &ffentliche Beachtung von Leben und Werk Elsa
Roths nach ihrer Pensionierung deutet auf eine Minderbewertung ihrer weibli-
chen Arbeit und Person hin."
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Diese Erkenntnisse erginzen einerseits die Organisationsgeschichte des
Schweizer Skisports zwischen den 1920er und den 1970er Jahren in geschlech-
ter- und sozialhistorischer Perspektive. Andererseits wirft Elsa Roths Arbeitsbio-
grafie neues Licht auf die Geschichte der Arbeit von Frauen und die teilweise
Uberwindung geschlechterhierarchischer Strukturen. Weitere Forschungen miis-
sen zeigen, inwiefern es andere Karrieren von Frauen in fiihrenden Positionen
der Sportadministration gegeben hat und wie es um deren Zugang zu beruflich
verantwortungsvollen Positionen im Vergleich mit ihren mannlichen Kollegen
stand. In diesem Kontext wire auch ein Vergleich des sportlichen Felds mit
anderen Gesellschaftsbereichen wie Wirtschaft oder Politik fruchtbar. Insbeson-
dere hinsichtlich der Frage, welche Felder Karrieren von Frauen in der Elite
begiinstigten. In Bezug auf die Sportadministration besteht aus heutiger Perspek-
tive ein grosses Fragezeichen. Die 2022 von Bundesrdtin Viola Amherd ange-
stossene Debatte zu einer Frauenquote von vierzig Prozent an der Spitze der
Sportverbinde, die teilweise stark ablehnende Reaktion einiger Verbande darauf
und die schliesslich weniger strikte Umsetzung der Idee Amherds haben jeden-
falls gezeigt, dass sich das Geschlechterungleichgewicht in der Sportadministrati-
on bis in die Gegenwart gehalten hat und in den Strukturen dieser Organisatio-
nen verankert ist.""”

Nils Widmer, Urner Institut « Kulturen der Alpen» an der Universitdt Luzern,
Ditwylerstrasse 25, 6440 Altdorf, nils.widmer@kulturen-der-alpen.ch

117 Fiir einen Uberblick vgl. Dominic Wirth, Von Amherds Quote bleibt nicht viel, in: Luzerner
Zeitung, 26.1.2023, S. 35.
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