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nalisierung des Personals und die Differenzierung der Wissensgebiete sowie die
stirkere Ausrichtung der Ausstellungen an wissenschaftliche, pddagogische und
unterhaltungsrelevante Kriterien beinhaltete.

Ebenfalls verspiitet traf in Basel die neue Biologie ein, die nach Simon erst
ab den 1970er Jahren eine teilweise Zuriickdringung der naturhistorischen Fé-
cher bewirkte. Allerdings bedeuten die jiingsten Entwicklungen wie die Mole-
kularisierung der Taxonomie und Systematik und der Evolutions- und Popula-
tionsforschung sowie die Ausrichtung auf Biodiversitit eine Aufwertung von
Museen als «Archive» biologischer und damit auch genetischer Vielfalt.

Simons Buch gewihrt einen wertvollen Uberblick iiber die Forschungs- und
Institutionsgeschichte des Naturhistorischen Museums Basel. Wie der Autor sel-
ber feststellt, geht die grosse Skizze auf Kosten kultur- und wissenshistorischer
Aspekte wie der Sammeltéitigkeit, der konservatorischen und préparatorischen
Praxis, der Ausstellungspolitik und -arbeit sowie der Besucherrezeption, aber
auch der Geschichte und Bedeutung des Museumsgebéudes und der kulturhisto-
rischen Einbettung. Das Buch bietet lediglich verstreute und kurze Einblicke in
diese Bereiche, etwa in die zdgerliche Einfithrung von Dioramen, die Expeditio-
nen der Privatgelehrten Fritz und Paul Sarasin oder in die Verbindung zwischen
Olindustrie und Paldontologie. Eine kritische und kontextualisierte Auseinander-
setzung mit den anthropologischen Arbeiten der Vettern Sarasin oder von Lud-
wig Riitimeyer fehlen weitgehend. Schliesslich wiire es interessant gewesen, etwas
mehr iiber die Bedeutung des Bindestrichs in Natur-Geschichte zu erfahren, der
nach Simon auf die «metaphorische Anlehnung an die Leitwissenschaft Ge-
schichte» (S. 15-6) verweist. Marianne Sommer, Luzern

Marc Perrenoud: Banquiers et diplomates sunisses (1938—-1946). [.ausanne, Anti-
podes, 2011. 540 S., 21 Tab.

Marc Perrenoud ist zweifellos einer der besten Kenner der Quellen des Bun-
des der 1930er und 1940er Jahre und der Finanzgeschichte in diesem Zeitraum.
Als Mitarbeiter der «Diplomatischen Dokumente der Schweiz» (DDS) war er an
der Auswahl und der Herausgabe der Quellen fiir die Binde, die den Zeitraum
1939 bis 1946 abdecken, mitbeteiligt. Spiéter, als wissenschaftlicher Berater der Un-
abhingigen Expertenkommission Schweiz — Zweiter Weltkrieg (UEK), zeichnete
er als Mitverfasser zweier Studien der UEK und als Leiter der Untersuchungen
der Kommission iiber den Finanzplatz Schweiz und die Beziehungen der Schweiz
zu Frankreich wihrend des Zweiten Weltkriegs verantwortlich. Entsprechend
hoch sind die Erwartungen an die hier zu besprechende Dissertation Perrenouds,
die unter der Leitung von Jean-Claude Favez und Antoine Fleury entstanden ist
und mit der hdchsten Auszeichnung der Universitéiit Genf bedacht worden ist.

Es ist in der Tat beeindruckend, wie Perrenoud bei der Prisentation von
Quellen aus dem Vollen schdpfen kann. So beriicksichtigt er neben den Bestén-
den des Bundesarchivs auch diejenigen der Schweizerischen Nationalbank
(SNB), der Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ), des Archivs fiir
Zeitgeschichte und der Universitiat Basel (Tagebuch von Per Jacobsson). Die
Akteure und ihre Positionen werden durch die sprechenden Quellenzitate sehr
plastisch. In einem ersten Kapitel zeigt Perrenoud die betréichtlichen finanziellen
Verflechtungen der Schweiz mit dem Ausland anhand zeitgendssischer Quellen
auf. Da die Banken den Behdrden aus Angst vor den auslindischen und den
eigenen Steuerbehdrden moglichst wenige Informationen zukommen liessen —
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ein wiederkehrendes Thema in der Monografie —, sind nur grobe Schitzungen
aufgrund zeitgensssischer Angaben moglich, die Perrenoud fiir eine Reihe von
Lindern prisentiert. Fiir den Zeitraum 1938 bis 1946 bewegen sich die Schitzun-
gen fiir die schweizerischen Direktinvestitionen zwischen 7,5 Mrd. und 21,6 Mrd.
Franken. Die Aktiven der Banken im Ausland machten 1938 schétzungsweise
rund 1.5 Mrd. und 1945 1,2 Mrd. Franken aus. Bedeutend umfangreicher war das
auslidndische Kapital, das in der Schweiz investiert war. Ab den 1930er Jahren
waren die USA der wichtigste Markt fiir die Banken, dies im Unterschied zur
Industrie, die noch stirker dem alten Kontinent verhaftet blieb.

Esist klar, dass diese bedeutenden Vermodgenswerte der Schweiz im Ausland
in einer Zeit, die durch Devisenbewirtschaftung und wirtschaftliche Kriegsfiih-
rung gekennzeichnet war, durch Blockierungen, Nationalisierungen und andere
Massnahmen gefihrdet waren. Gleichzeitig waren die Finanzkraft der Schweiz
und insbesondere der im zwischenstaatlichen Verkehr in Gold konvertible
Schweizer Franken sehr begehrt. Aus dieser Konstellation ergab sich im Hinblick
auf die Wirtschaftsverhandlungen mit den Achsenméchten und den Alhierten
zwangslidufig ein grosser Koordinationsbedarf zwischen den Bankiers und den
Diplomaten der Schweiz, wobei die Interessenlagen nicht immer kongruent
waren. So mussten die Diplomaten, bezichungsweise die Behdrden auch die
Bediirfnisse anderer Branchen, insbesondere die der Exportindustrie, die Offent-
liche Meinung und die sich im Kriegsverlauf dndernde geopolitische Situation
beriicksichtigen. Schliesslich waren die Beziehungen auch von einzelnen Akteu-
ren geprigt, wie beispielsweise von Walter Stucki, dessen Persdnlichkeit und
Wirken Perrenoud besonders hervorhebi.

Den in der Kriegszeit weitldufigen Berithrungspunkten zwischen den finan-
ziellen und staatlichen Interessen und ihrer Regelung gilt das Hauptinteresse der
Dissertation. Im Unterschied zu den bisherigen Untersuchungen, die in der Regel
bilateral ausgerichtet sind, versucht Perrenoud, eine umfassende Sicht zu pri-
sentieren. Behandelt werden so unterschiedliche und vielfiltige Themen wie das
Verhiltnis von Neutralitit und Finanztransaktionen, die Kreditvergabe an krieg-
fithrende Linder, die Blockierung der franzosischen Vermodgenswerte in der
Schweiz, die Beziehungen zwischen der SNB, der deutschen Reichsbank und der
BIZ, die Bedeutung der Finanzgeschifte fiir das nationalsozialistische Deutsch-
land (Clearing-Kredite, Goldtransaktionen, Tarngeschifte, Arisierungen), die
wirtschaftlichen Beziehungen mit Vichy-Frankreich und die Reaktion der Be-
horden und der Banken auf den Druck der Amerikaner und der Briten, die finan-
ziellen Transaktionen mit dem Dritten Reich einzuschrinken (schwarze Listen,
Blockade der schweizerischen Vermdgenswerte in den USA). Perrenoud betont
dabei die Wichtigkeit der wirtschaftlichen Leistungen der Schweiz fiir Deutsch-
land; deutlich wird auch, dass die Verhandlungen der Schweiz mit dem Ausland
teilweise schlecht koordiniert waren. So waren die Banken nicht bereit, den Be-
horden volle Auskunft itber ihre Geschéfte zu geben, und verfolgten ihre Inter-
essen teilweise auf eigene Faust, wihrend die SNB ihre Politik mdglichst unab-
hingig betreiben wollte und die Goldgeschifte nicht in die Verhandlungen mit
Deutschland einfliessen liess. Auch die verschiedenen Stellen beim Bund hatten
nicht immer die gleiche Agenda. Perrenoud prigt in diesem Zusammenhang den
Begriff des systéme polycratique helvétique.

Auch wenn Perrenoud dies nicht explizit schreibt, so lasst sich doch der
Schluss ziehen, dass die Behdrden zwar auf die Interessen der Banken Riicksicht
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genommen haben und ihnen auch immer wieder weit entgegengekommen sind,
aber die Politik letztlich unabhéngig blieb und auch Entscheide traf, welche die
Interessen der Finanzwirtschaft empfindlich beriihrten. Dies war bel der Aus-
gestaltung des Clearings mit Deutschland der Fall, die unter der Devise «Arbeit
geht vor Kapital» stand, bei der Blockade der franzdsischen Vermdgenswerte in
der Schweiz und bei den Verhandlungen mit den Alliierten am Ende des Kriegs
und kurz danach (Currie-Abkommen, Washingtoner Abkommen). Hier wurden
die Bankenvertreter, die sich in den Augen der Alliierten zu stark kompromit-
tiert hatten, bei der Zusammensetzung der Schweizer Delegation nicht beriick-
sichtigt. Trotz des alliierten Drucks gelang es den Banken wiihrend des Kriegs, —
nicht zuletzt wegen des konvertiblen Frankens— neue Miirkte zu erobern und ihre
Position als Kapitaldrehscheibe zu festigen, eine Entwicklung, die von Perrenoud
als double mouvement de mondialisation et d’helvétisation bezeichnet wird.

Die grosse Stirke der Untersuchung, die ausfithrliche Prisentation von auf-
schlussreichem Quellenmaterial, ist gleichzeitig eine ihrer Schwiichen, weil Per-
renoud zu stark auf sein Material vertraut und den Leser bei der Interpretation
oft allein lisst. Man wiirde sich wiinschen, dass Perrenoud etwas weniger beschei-
den wiire und dem Leser seine Meinung und Interpretation wissen liesse. Dazu
gehorte auch ein gewisses Mass an fundierter Spekulation, denn die Quellen
schweigen sich zuweilen auch zu zentralen Fragen aus. Neben zusitzlicher Ana-
lyse und Kommentierung wiire hie und da auch eine stirkere Betonung des Kon-
texts niitzlich gewesen. Beispielsweise werden die prekére Situation der Banken
nach der Krise in der ersten Hélfte der 1930er Jahre und die Wihrungs- und Geld-
politik der SNB zu wenig deutlich herausgearbeitet.

Ein weiterer Kritikpunkt ist die mangelnde Einordnung in den Forschungs-
stand. Seit den Pionierarbeiten in den 1970er und 1980er Jahren (Bourgeois,
Durrer, Rings, Tanner, etc.) sind die umfangreichen Arbeiten der UEK und zahl-
reiche weitere Monografien hinzugekommen, welche fast alle die von Perrenoud
erdrterten Sachverhalte auch behandeln. Es ist zu bedauern, dass Perrenoud es
versiumt, dem Leser zu signalisieren, wo er in seinen Forschungen zu neuen
Ergebnissen gekommen 1st und mwiefern sie Anlass zu Neuinterpretationen
geben. So erwiihnt er beispielsweise die meines Wissens noch nicht bekannten
engen Bezichungen zwischen Pilet-Golaz und dem amerikanischen Prisidenten
der BIZ (McKittrick ), ohne aber den Bezug zur Aussenpolitik herzustellen. Es
wire sehr verdienstvoll gewesen, wenn er eine Bilanz des Forschungsstands ge-
zogen und aufgezeigt hiitte, wo nach all den Untersuchungen und Debatten heute
Konsens herrscht, wo divergierende Interpretationen weiterbestehen und welche
offenen Fragen der Klédrung harren. Marc Perrenoud wire hierzu pridestiniert,
und es bleibt zu hoffen, dass er es an anderer Stelle nachholt. So 1st das Werk vor
allem aufschlussreich fiir die Spezialisten, die auf unzéhlige interessante und
aufschlussreiche Zitate sowie weitere Fundstellen in den Fussnoten bei den DDS
und den erwihnten Archiven stossen.

Patrick Halbeisen, Schweizerische Nationalbank, Ziirich

René Bondi: Der Minister aus dem Bauernhaus. Handelsdiplomat Jean Hotz und
seine turbulente Zeit. Ziirich, Verlag Neue Ziircher Zeitung, 2010. 320 S. mit Abb.

Der Titel der Biographie iiber Jean Hotz assoziiert die Tellerwischer-Kar-
riere eines Ziircher Bauernsohnes, der als Direktor der Handelsabteilung zu
einem der prestigereichsten Posten der Bundesverwaltung aufstieg. Der Unter-

492



	Banquiers et diplomates suisses (1938-1946) [Marc Perrenoud]

