Zeitschrift: Schweizerische Zeitschrift fir Geschichte = Revue suisse d'histoire =
Rivista storica svizzera

Herausgeber: Schweizerische Gesellschaft fir Geschichte
Band: 56 (2006)
Heft: 4

Buchbesprechung: L'émergence de la place financiére suisse (1890-1913) [Malik
Mazbouri]

Autor: Hauser, Benedikt

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 25.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

war die alte Eidgenossenschaft untergegangen, und fortan herrschte Biirgerkrieg
zwischen Fortschrittlichen und Konservativen. Eine weitere militérische Interven-
tion und die staatliche Neugliederung durch die Mediationsakte beruhigten die
Lage. Leider wird meines Erachtens der Frage, weshalb es zur Mediation gekom-
men ist, zu wenig Beachtung geschenkt. Um eine Mediation oder einen Schieds-
spruch zu beurteilen, sind Kenntnisse der Ausgangslage zwingend nétig. Auch
Napoleon kiimmerte sich wenig um die Konfliktursachen, sondern suchte, wenn
notig «manu militare», die Situation in der Schweiz ruhig zu halten.

Ein zweites Thema bilden die mit der Mediationsakte neu entstandenen
Kantone. Anhand des Tessins wird die Frage der kantonalen Verfassungen er-
ortert, wiahrend die Waadt als Beispiel dient, wie diese Kantone dank des Eingrei-
fens Napoleons iiberlebten. Dies gilt auch fiir den Aargau, wo heterogene Teile zu
einer neuen Einheit gefiigt wurden, dhnlich wie in St. Gallen. Graubiinden mit
seinen drei Biinden wird als Beispiel dafiir genommen, was damals unter Demo-
kratie verstanden wurde: Es prallte die Auffassung vom Althergebrachten auf jene
des aufgeklarten Verstindnisses. Als einzige Person wird Frédéric-César Laharpe
niher vorgestellt. Ein dem Zentralismus zugeneigter Politiker, der sowohl in der
Helvetik wie in der Mediation, auf kantonaler wie auf schweizerischer Ebene aktiv
gewesen war. Ein weiteres Thema befasst sich mit den «Schulen der Nation», wobei
schwergewichtig die Armee zur Zeit der Mediation zur Darstellung gelangt. Da
jedoch sehr vieles auf kantonaler Ebene geregelt wurde, trug sie damals noch wenig
zur Bildung der schweizerischen Identitét bei.

Abschliessend wird die Frage der Historiographie und der Erinnerung auf-
gegriffen. Je nach Standpunkt wurde und wird die Mediation sehr unterschiedlich
wahrgenommen. Ahnlich verhilt es sich auch mit den Erinnerungsaktivititen.
Einige Kantone waren sehr aktiv, andere liessen es bleiben oder wandten sich,zum
Beispiel Bern, anderen historischen Daten zu. Der Vergleich mit den Anléssen zur
Helvetik zeigt auch deutlich, dass offizielle Stellen sich nur ungern an diese un-
rithmliche Zeit in der schweizerischen Geschichte erinnern.

Walter Troxler, Inwil

Malik Mazbouri: L’émergence de la place financiere suisse (1890-1913). Lausanne,
Editions Antipodes, 2005, 597 S.

Auf den ersten Blick spricht einen dieses Buch nur wenig an. Trockener und
phantasieloser konnte sein Titel kaum sein. Dasselbe trifft auch fiir das Cover zu.
Zu sehen sind — ohne gegenseitigen Bezug — ein leerer Panzerschrank, eine Dampf-
lokomotive und zwei kleine Gegenstinde technischer Natur. Was auch immer man
damit bezwecken wollte, dem Inhalt angemessen ist dieser lahme Auftritt nicht.
Eine attraktive Aufmachung, vielleicht sogar ein Quintchen Pep wiren hier am
Platz gewesen, denn was Mazbouri zu bieten hat, ist Geschichte vom Feinsten: Ein
sehr komplexer und anspruchsvoller Stoff, den der Autor nicht nur a fond be-
herrscht, sondern auch klar strukturiert und dusserst spannend darzustellen weiss.
Wichtige neue Erkenntnisse fehlen ebenso wenig wie eine komplette Ubersicht
iber den Stand der Forschung. Und nur allzu gerne stellt man fest, dass der Studie
etwas eigen ist, was in Helvetiens Historiographie sonst dusserst selten anzutref-
fen ist: Humor und Witz. Das tut der Seriositit des Buches keinen Abbruch, ganz
im Gegenteil: Der Facettenreichtum dessen, was gemeinhin als Finanzplatz
Schweiz bezeichnet wird, tritt dadurch umso plastischer und einprégsamer in Er-
scheinung.
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Bemerkenswert sind auch die Quellen. Zu erwédhnen ist zundchst das Archiv
des vormaligen Schweizerischen Bankvereins (SBV). Der Verfasser hat es sich mit
langjéhriger Hartné4ckigkeit und Ausdauer erschlossen. Gelohnt hat es sich sehr
wohl, und zu hoffen bleibt, dass man dies auch beim heutigen Aktenherr,der UBS,
erkennt. Ferner ist es dem Autor gelungen, personliche Papiere der Familie des
langjéhrigen Verwaltungsratsdelegierten und spiteren Prisidenten des SBV aus-
findig zu machen. Hinzu kommen die historischen Bestinde der Neuenburger
Kantonalbank und zahlreiche offentliche Archive im In- und Ausland wie bei-
spielsweise dasjenige der Schweizerischen Bundesbahnen (SBB), das, wie man
sieht, nicht nur fiir die Eisenbahn-,sondern auch fiir die Finanzgeschichte von wich-
tiger Bedeutung ist.

Das Buch besticht zundchst durch den Ansatz, die Geschichte des Schweizer
Finanzplatzes sowohl makro- als auch meso- und mikroperspektivisch anzugehen.
Ausgangspunkt bildet die Karriere von Léopold Dubois, ein Prototyp des moder-
nen Managers, der es als Sohn eines einfachen Uhrmachers aus der neuenburgi-
schen Provinz vom Primarlehrer an die Spitze einer der drei grossten Schweizer
Banken schaffte. Mazbouri konzentriert sich dabei schwergewichtig auf die Zeit,
in welcher Dubois die entscheidenden Karrierespriinge vollzog und in leitender
Position die Geschicke eines der fithrenden Finanzdienstleistungsunternehmen
des Landes prigte: Geschildert werden zunichst der Wechsel des 41-Jahrigen von
der Direktion der Neuenburger Kantonalbank zur Generaldirektion der SBB
(1901), dann — fiinf Jahre spiiter — der Ubertritt in die Geschiiftsleitung des SBV
und seine Tétigkeit als Delegierter des Verwaltungsrates der Bank bis zum Ersten
Weltkrieg. Dabei werden sowohl der allgemeine Kontext als auch die Stétten des
Wirkens Dubois’ ausfiihrlich beschrieben und auf ihre Spezifizitit hin untersucht:
Die beschauliche kleine Welt der Neuenburger Kantonalbank, deren Hauptsitz
zugleich Wohn- und Arbeitsort ihres Direktors war, der Ubergang um die Jahrhun-
dertwende vom archaischen Free Banking mit einer Vielzahl kleiner und kleinster
notenemittierender Banken zur sich neu formierenden Welt des Schweizer Finanz-
platzes mit einer eigenen Wéhrung und einem funktionsfédhigen nationalen Noten-
institut, sowie schliesslich die Griindung der SBB, zu deren erstem CFO, wie es
heute heissen wiirde, Dubois auf Ersuchen des damaligen Vorstehers des Eidg.
Finanzdepartements (EFD), des Neuenburgers Robert Comtesse, berufen worden
ist. Das Amt, das Dubois mit Erfolg und Anerkennung leitete, war eine dusserst
anspruchsvolle Schliisselposition: Zum einen galt es, ein leistungsfihiges Rech-
nungswesen aufzubauen und die Finanzierung des Staatsbetriebs auf solide Grund-
lagen zu stellen, und zum andern bedurfte es vertiefter Kenntnisse der Kapital-
marktmechanismen sowie der Pflege enger Kontakte zu filhrenden Banken im
In- und Ausland, da es der Regie oblag, einen Schuldendienst von jdhrlich rund
30 Millionen Franken aufrechtzuerhalten und die Schuld langfristig zu amorti-
sieren.

Mit Dubois’ Wechsel zum SBYV riickt Mazbouri das Finanzgeschehen und die
Anfinge der Basler Grossbank in den Vordergrund. Dubois hatte sich in seiner
Position durch die politisch motivierten Vorgaben und das eigenméchtige Vor-
gehen des Vorstehers des EFD zusehends eingeengt gefiihlt, und zudem war die
neue Titigkeit auch finanziell bedeutend attraktiver. Und vor allem war der SBV
auf jemanden vom Schlage Dubois’ dringend angewiesen. Die bis vor kurzem noch
vorwiegend lokal geprigte und primir als Vereinigung einzelner Platzinstitute
agierende Bank hatte soeben eine Phase des intensiven Wachstums hinter sich
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gebracht, was sich allein in den Jahren 1895-1900 in einer Verfiinffachung der
Bilanzsumme und in einer verstirkten Prisenz mit neuen Stiitzpunkten in Ziirich,
St. Gallen und auch in London niederschlug. Das Vordringen nach Grossbritan-
nien war als erster Schritt gedacht, mit welchem man sich eine — neudeutsch
formuliert — unique selling proposition im Vergleich zu den Auslandstatigkeiten
anderer Schweizer Héauser sichern wollte. Das Kalkiil ging offensichtlich auf:
«London» war erfolgreich, und die heimatliche Konkurrenz blieb der City noch
lange Jahre fern. Spannungsfrei verlaufen war der Expansionsprozess indessen
nicht: Verluste, Kurseinbussen, hohe Kosten, Demissionen und sogar ein Suizid
sowie ein genereller Image-Schaden erforderten ein rasches Handeln. Dubois
scheint hier der richtige Mann am richtigen Platz gewesen zu sein: Ein «hors-7eig»,
d.h. ausserhalb der Basler Traditionseliten rekrutierter Spezialist (S. 347), der
seinen Aufstieg an die Spitze nicht einer bankinternen Hausmacht zu verdanken
hatte, sondern sich primér mit fachlicher Kompetenz sowie mit seinem harten und
konsequent top-down praktizierten Fithrungsstil durchzusetzen wusste.

Am tief greifenden Wandel, den der SBV unter Dubois’ Leitung in nur kurzer
Zeit vollzog, zeigt sich gleichsam exemplarisch, wie sich der Typus der landesweit
und international aktiven Schweizer Grossbank herausgebildet hat, welche Mog-
lichkeiten der sich neu formierende Finanzplatz bot und wie sich diese nutzen lies-
sen. War beispielsweise der Schweizerischen Kreditanstalt in Ziirich (SKA) und
dem SBV gemeinsam, dass sie das sogenannte regulire Bankgeschift verstirkt
favorisierten und sowohl im Inland als auch im Ausland expandierten, so gingen
die beiden Institute zeitlich und auch geographisch unterschiedlich vor. Wéhrend
die SKA schon relativ frith das Potenzial der Elektrizitdtswirtschaft erkannte und
zu diesem Zweck in enger Kooperation mit deutschen Partnerfirmen eigene
Finanzierungsgesellschaften wie z.B. die Bank fiir elektrische Unternehmungen ins
Leben rief, lag dieses Geschift am Rheinknie zunéchst ausschliesslich in den Hén-
den der Basler Handelsbank und ihrer Tochtergesellschaft Indelec. Dubois griff
hier korrigierend ein. Unbelastet von traditionsbedingtem Girtchendenken und
ohne sich in lokale Streitereien, in sogenannte «rivalités bdlo-bdloises» zwischen
Basler Héusern, zu verzetteln (S. 371), optierte er fiir eine Vorwirtsstrategie, die
konsequent auf die grosse Nachfrage der Industrie im Elektro-Business ausgerich-
tet war, um so den Vorsprung, den die Ziircher Konkurrenz besass, wettzumachen
und mit dem Institut Alfred Eschers gleichzuziehen. Wie dies dem SBV gelang,
kann hier mangels Platz nicht nidher erldutert werden. Stichwortartig sei nur kurz
erwihnt, dass Dubois im Unterschied zur SKA und des durch sie verfolgten Kur-
ses der Ndhe zur deutschen Hochfinanz auf Frankreich setzte, indem er mit Louis
Loucheur, dem «Rathenau de I'électricité fancaise» (S. 371), kooperierte und so
unter anderem der schweizerischen Elektrizitdtswirtschaft das westliche Nachbar-
land als lukrativen Absatzmarkt erschloss.

Wie Mazbouri im Vorwort seines Buches festhilt, deckt die vorliegende Aus-
gabe nur den ersten Teil seiner Recherchen ab; ein zweiter Teil soll spéter die Jahre
vom Ersten Weltkrieg bis zur Weltwirtschaftskrise behandeln. Man wartet ge-
spannt auf sein Erscheinen und wiinscht sich, dass es dem Autor gelingt, auch die
Archive weiterer Institute zu beniitzen. Dies konnte nur von Vorteil sein: Fiir die
Banken und fiir die Geschichtsschreibung der Schweiz.

Benedikt Hauser, Uitikon Waldegg
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