Von der vorarchivischen Schriftgutverwaltung
zur vorarchivischen Bewertung. Konzeptionelle
Uberlegungen zum Aufbau eines Bankarchivs
am Beispiel der Schweizerischen Kreitanstalt.
Ein Beitrag zur Bewertungsdiskussion in der
Archivistik [Patrick Halbeisen]

Autor(en): Kellerhals, Andreas

Objekttyp: BookReview

Zeitschrift: Schweizerische Zeitschrift fiir Geschichte = Revue suisse
d'histoire = Rivista storica svizzera

Band (Jahr): 51 (2001)

Heft 1

PDF erstellt am: 27.04.2024

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften. Sie besitzt keine Urheberrechte an
den Inhalten der Zeitschriften. Die Rechte liegen in der Regel bei den Herausgebern.

Die auf der Plattform e-periodica vero6ffentlichten Dokumente stehen fir nicht-kommerzielle Zwecke in
Lehre und Forschung sowie fiir die private Nutzung frei zur Verfiigung. Einzelne Dateien oder
Ausdrucke aus diesem Angebot kbnnen zusammen mit diesen Nutzungsbedingungen und den
korrekten Herkunftsbezeichnungen weitergegeben werden.

Das Veroffentlichen von Bildern in Print- und Online-Publikationen ist nur mit vorheriger Genehmigung
der Rechteinhaber erlaubt. Die systematische Speicherung von Teilen des elektronischen Angebots
auf anderen Servern bedarf ebenfalls des schriftlichen Einverstandnisses der Rechteinhaber.

Haftungsausschluss

Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr fir Vollstandigkeit oder Richtigkeit. Es wird keine Haftung
Ubernommen fiir Schaden durch die Verwendung von Informationen aus diesem Online-Angebot oder
durch das Fehlen von Informationen. Dies gilt auch fur Inhalte Dritter, die tUber dieses Angebot
zuganglich sind.

Ein Dienst der ETH-Bibliothek
ETH Zirich, Ramistrasse 101, 8092 Zirich, Schweiz, www.library.ethz.ch

http://www.e-periodica.ch



ternationale, comment peut-on interpréter 1’écroulement des sociétés commu-
nistes réellement existantes? Comment peut-on analyser la persistance de I'idée
communiste et son caractére souvent sacralisé? Faut-il vraiment croire a la fin défi-
nitive du communisme? Ces questions, parfois effleurées dans les descriptions de
I’auteur, ne font pas suffisamment I’objet d’un bilan d’ensemble.

Toutes ces critiques ne doivent toutefois pas masquer I’essentiel. Un si riche
ouvrage sur le communisme suisse nous est d’autant plus utile qu’il parait dans un
climat ot dominent des tentatives discutables de reconsidération de I’histoire ré-
cente: parce que les sociétés communistes ont implosé dans le monde et que le libé-
ralisme économique a triomphé, d’aucuns voudraient en effet occulter I’existence
du communisme, ce phénomene central du XX° siecle, et les espoirs qu’il a suscités,
ce qui ne saurait favoriser la compréhension critique de cette période. En outre,
I"auteur a probablement raison d’évoquer, a propos de certains anciens militants
transformés en féroces anticommunistes, «des méthodes souvent utilisées avec le
plus de zéle par ceux qui deviendront, par la suite, les plus fanatiques adversaires
du mouvement communiste, prouvant que la fonction de procureur peut aisément
se transposer a une cause située aux antipodes de la précédente pour certains»
(T.2,p.230). 11 s’agit donc bien de ne pas céder aux effets de mode, peut-étre passa-
gers, d’un temps présent tyrannique et de faire progresser les connaissances et in-
terprétations relatives au mouvement communiste. Un véritable travail historio-
graphique, pour aller de I’avant, devrait partir de sa dualité, entre engagement so-
cial et aveuglement, entre espérance et désillusion, et ne pas s’arréter aux seuls
crimes staliniens, é&tant bien entendu qu’ils doivent étre pleinement pris en compte.
En Suisse, il devrait aussi synthétiser ce qui transparait tres bien au fil de ces deux
volumes, c’est-a-dire la stigmatisation instrumentalisée de ce monde communiste
et populaire dans une démocratie helvétique qui, en ce qui le concerne, a sans
doute fait la démonstration de ses limites. De ce point de vue, I’étude d’André
Rauber est une contribution utile et bienvenue. Charles Heimberg, Petit-Lancy

Patrick Halbeisen: Von der vorarchivischen Schriftgutverwaltung zur vorarchivi-
schen Bewertung. Konzeptionelle Uberlegungen zum Aufbau eines Bankarchivs
am Beispiel der Schweizerischen Kreditanstalt. Ein Beitrag zur Bewertungsdis-
kussion in der Archivistik. Bern, Haupt-Verlag, 1999.

Die vorliegende Publikation ist eine archivwissenschaftliche Dissertation: das
hat, mangels akademischer Ausbildungsmoglichkeiten in Archivwissenschaft in
der Schweiz, bereits Seltenheitswert. Die geschichtswissenschaftliche Forschung
und Lehre kennt hier keine systematische und kontinuierliche wissenschaftliche
Auseinandersetzung mit Archivthemen. Umso erfreulicher also, dass eine archiv-
theoretische Dissertation und noch zu einem zentralen Thema der Archivistik, der
Frage der Uberlieferungsbildung und Bewertung, vorliegt. Dazu kommt, und dies
ist ein zweiter positiver Punkt, dass dieses Thema nicht nur am Beispiel 6ffentli-
cher Archive, sondern exemplarisch am konkreten Beispiel eines Bankarchivs
aufgegriffen wird. Die Diskussionen um die sogenannten «Schatten der Vergan-
genheit», verleihen der Arbeit zusitzliche Aktualitit. Doch auch ohne diese weckt
das Bemiihen um theoretische Fundierung der archivischen Kernaufgabe und um
die Professionalisierung im Bereich der privaten Firmanearchive hohe Erwartun-
gen.

Die Arbeit ist in zwei Hauptteile gegliedert. Am Anfang steht ein theoretischer
Teil. Darin zeigt der Autor, wie Akten entstehen, wie sich die 6ffentlichen Archive

118



heute in der Regel aktiv in die Gestaltung des Prozesses der Entstehung des spiéte-
ren Archivgutes einmischen (Organisation, Ordnung) und wie die sogenannte Ar-
chivwiirdigkeit dieser Akten festgestellt werden kann. Anschliessend werden
Teile der theoretischen Diskussion der Bewertung im 20. Jahrhundert referiert,
bevor der Autor versucht, das theoretische Fundament der Bewertung zu erwei-
tern und eine Basis fiir rational begriindbare, klare Bewertungsentscheide (a
priori) zu liefern. Im zweiten — praktischen — Teil werden die gewonnenen Er-
kenntnisse auf drei Fallbeispiele innerhalb des Information-Managements der
Schweizerischen Kreditanstalt [sic] angewandt. Die Zielsetzung des Autors ist am-
bitios, hélt er doch den heute von den meisten 6ffentlichen professionell gefiihrten
Archiven gewihlten Weg, die sog. vorarchivische Schriftgutverwaltung, fiir Fir-
menarchive nicht fiir sinnvoll. Er mochte diesen ersetzen durch das, was er, in
Analogie, vorarchivische Bewertung nennt.

Bevor die eigentlichen Bewertungsfragen angegangen werden, erklirt der
Autor, was ein Archiv iiberhaupt sei. Er erwidhnt dabei die Multifunktionalitit von
Archiven — Instrumente sowohl der Verwaltung selbst wie auch Hilfsmittel fiir die
(historische) Forschung —, kommt aber doch immer wieder zuriick zum vereinfa-
chenden Schluss, dass es der Hauptzweck der Archive sei, «Grundlagen fiir die hi-
storische Forschung bereitzustellen» (z.B. S. 75). Geschichtsforschung und Ar-
chive erfiillten im 6ffentlichen und im privatwirtschaftlichen Bereich die gleichen
Aufgaben: keine Geschichtsforschung ohne funktionierende Archive. Archive
seien deshalb eine notwendige, aber keine hinreichende Bedingung fiir nicht-ma-
nipulative Aufarbeitung der Geschichte. Unter dieser Pramisse wird bereits eine
wichtige Weichenstellung fiir die folgende Bewertungsdiskussion gestelit.

Das gegenwirtige Hauptproblem der Archive ergibt sich fiir den Autoren aus
der Diskrepanz zwischen «Kommunikationsreliktanfall» und (im Vergleich unge-
niigenden) «Reliktkonservierungskapazititen» (Hermann Liibbe). Diese Diskre-
panz liesse sich erkenntnistheoretisch oder methodologisch begreifen und fiir die
Fragestellung der Dissertation nutzbar machen. Der Autor zieht es allerdings vor,
dieses Problem in erster Linie aus betriebswirtschaftlicher Perspektive, d.h. mit
dem Kostenargument, anzugehen. Dieses reduktionistische Verstédndnis der
Funktionen von Archiven und die Privilegierung des (zwar auch fiir d6ffentliche
Archive bedeutsamen) betriebswirtschaftlichen Aspektes erschweren in der Folge
eine differenziertere Auseinandersetzung mit der Ausgangsfrage.

Die Funktion der Aktenfiihrung, (modglichst) widerspruchsfreies, gesetzes- und
politikkonformes Handeln in arbeitsteiligen Verwaltungsorganisationen zu unter-
stiitzen und die origindre Aufgabe der Archive, Kontinuitédt zu sichern, gilten
demnach praktisch ausschliesslich fiir die 6ffentliche Verwaltung. Auch die Forde-
rung nach nachtriglicher Verwaltungskontrolle beschrénkte sich auf den 6ffentli-
chen Bereich, wenn denn diese Kontrollfunktion tiberhaupt zum Aufgabenbe-
reich der Archive gehore; gesetzlich fixiert sei sie zumindest nirgends, nicht einmal
im neuen Bundesgesetz iiber die Archivierung. Dies stimmt allerdings nur, wenn
man die Lektiire auf den Gesetzestext beschrinkt, die bundesritliche Botschaft
erklirt den Sinn des Gesetzes deutlicher. Diese Funktion (ohne Festhalten am zu-
gegebenermassen missverstindlichen Begriff Kontrolle) sollte nicht vorschnell
aus dem Blick geraten; sie ergibt sich aus der Verantwortlichkeit staatlicher Insti-
tutionen gegeniiber iibergeordneten Instanzen (der Verwaltung an die Regierung,
der Regierung an das Parlament, des Parlaments an den Souverin) und hat mit der
immer wieder geforderten Erkldrungsleistung zu tun, dank welcher sich eine Ge-
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sellschaft Gegenwart und Zukunft verstindlich und gestaltbar erhilt; sie muss des-
halb auch noch méglich sein, wenn die Verantwortlichen nicht mehr zur Rechen-
schaft gezogen werden kénnen. Die Ablehnung der Kontrollfunktion ist argumen-
tativ also zuwenig iiberzeugend begriindet, wenn auch die Absicht verstindlich
bleibt.

Die Funktion von Akten im Allgemeinen, von Archiven im Speziellen sei in der
Privatwirtschaft eine andere. Kontinuitit ebenso wie Widerspruchsfreiheit werde
hier durch Personen, nicht durch organisatorische Massnahmen gesichert (offen-
bar ungeachtet der von diesen Personen stindig geforderten Flexibilitidt und Mo-
bilitdt). Gesetzes- und Strategickonformitit scheinen keine nennenswerten unter-
nehmerischen Ziele. In der Privatwirtschaft werde deshalb organisatorisches und
handlungsbezogenes Wissen nicht in Akten fixiert, vielmehr hat hier «Wissen [...]
einen privaten Charakter [...] wird als Privateigentum betrachtet, das es vor den
Mitarbeitern zu schiitzen gilt» (S. 44). Solche (Nicht-) Akten hitten keinen linger-
fristigen Wert (weder fiir die historische Forschung und schon gar nicht fiir die Un-
ternehmungen). Die Bewertung miisse konsequenterweise die Uberlieferungs-
menge drastisch minimieren — eine Uberlegung, die sich auch umkehren liesse:
wieviel wollen wir in Zukunft von der Vergangenheit wissen? Wie bringen wir die
Mittel auf, um uns dieses Wissen zu sichern?

Was soll nun konkret archiviert werden? Der Autor referiert ausgehend von ei-
nigen wenigen deutschen Werken die Entwicklung der Bewertungsdiskussion im
20. Jahrhundert, blendet aber sowohl die angelsichsischen wie auch die niederlin-
dischen oder skandinavischen Diskussionen aus. Richtig bleibt trotzdem, dass sich
die vielen unterschiedlichen Positionen in der Diskussion auf einige theoretische
Grundpositionen zuriickfiihren lassen, etwa illustriert am Begriffspaar Evidenz-
und Informationswert-orientierte Bewertung. Der Evidenzwert ergibt sich aus der
Bedeutung von Akten fiir die Geschiftserledigung, aus deren Charakter als Ar-
beitsinstrumente, wiihrend der Informationswert sich auf den Inhalt von Akten
bezieht, welcher weit liber den Gegenstand des Geschifts hinausweisen kann. Der
Beitrag des Autors zur Bewertungsdiskussion setzt hier ein mit dem Vorschlag,
kommunikations- und handlungstheoretische Uberlegungen basierend auf der
«behavioral theory of the firm» einzubeziehen, um klarere, rationalere und im Le-
benszyklus von Akten bereits friiher anwendbare Kriterien fiir die Unterschei-
dung zwischen archivwiirdigen und nicht-archivwiirdigen Akten zu entwickeln.
Fiir die Bewertung muss die Entscheidung als wesentlicher Akt des Handelns ins
Zentrum der Analyse geriickt werden. Entscheidungen erfolgen immer auf der
Basis unvollstindiger Kenntnisse, d.h. nie in objektiver, immer nur in subjektiver
Rationalitdt. Dies bedeutet fiir die Bewertung, dass die Verteilung der Entschei-
dungskompetenzen und des entscheidungsrelevanten Wissens zentrale Kriterien
sind. Die «Bewertung [kann sich] auf die Analyse von Entscheidungsprozessen
konzentrieren»; den Unterlagen, die im Zusammenhang mit der Umsetzung von
Entscheidungen entstehen, kime dagegen keine Archivwiirdigkeit mehr zu (Kon-
sequenz der fehlenden Kontrollfunktion von Archiven resp. der archivierten Un-
terlagen). Ja, nicht einmal jeder Entscheidungsvorgang sei dabei von wirklich ent-
scheidender Bedeutung Auch die Unterlagen der einzelnen Entscheidungstriger
sind nicht a priori von ldngerfristiger Bedeutung. Was bleibt: «Organisationen be-
notigen also Mechanismen, welche das vielfiltige entscheidungsrelevante Wissen
konzentrieren. Bei Entscheidungsprozessen, welche mit einer grossen Menge an
Schriftgut verbunden sind, kann sich die Bewertung daher auf Schriftgut be-
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schrianken, welches das entscheidungsrelevante Wissen in konzentrierter Form
enthélt» (S. 96). Erste Ansitze fiir dieses Vorgehen finden sich bereits in dlteren
archivtheoretischen Schriften: Auch ArchivarInnen haben erkannt, dass nicht das
zu bewertende Schriftgut den Ausgangspunkt der Bewertung darstellen darf, son-
dern dass dessen Bedeutung fiir die Organisation — Akten als Geschiftssteuerung-
instrumente — und in der Organisation — Dokumentation der Erledigung von
Kernaufgaben, sowohl im Sinne von Politikgestaltung, Rechtssetzung und Rechts-
umsetzung resp. Aufgabenvollzug — entscheidend sind. Halbeisen schreibt hier
nicht nur vom Evidenz- und Informationswert, sondern auch von einem sogenann-
ten funktionalen Wert — dessen Abgrenzung vom Evidenzwert allerdings unklar
bleibe. Damit schliesst sich der Kreis: mit dem neuen Ansatz kommt man «zum
gleichen Schluss wie die ‘traditionellen’ Ansétze» (S. 81). Fiir eine weitergehende
theoretische Auseinandersetzung seien klare Organisationsbegriffe notwendig.
Und der etwas frustrierende Schluss dieser theoretischen Auseinandersetzung:
«Es gibt keine abstrakten Kriterien, um zu bestimmen, welchen Entscheidungs-
prozessen eine derartige Wichtigkeit zukommt», dass die entsprechenden Unter-
lagen zwingend archiviert werden miissten. «Hier wird der oder die Bewertende
nicht um einen Ermessensentscheid herumkommen» (8. 95). «Die Frage, wie de-
tailliert Entscheidungsprozesse im Archiv abgebildet werden sollen, ldsst sich
nicht theoretisch beantworten» (S. 96).

Im zweiten, praktischen, Teil werden drei Fallstudien vorgestellt: Archivierung
der Akten aus dem inldndischen Kreditgeschift, aus dem Budgetierungsprozess
und aus projektmissig organisierten Titigkeiten. Dabei stellen sich jeweils meh-
rere Fragen: sollen Akten zu allen Typen eines Geschiiftes (Kredite) und von allen
organisatorischen Hierarchiestufen (Budgetierung) archiviert werden? Die erste
Frage wird einigermassen nachvollziehbar mit dem Vorschlag eines Sampling ge-
16st. Der dokumentarische Niederschlag massenhafter und serieller Tétigkeiten
wird wohl nirgends vollstindig aufbewahrt. Die Samplingkriterien sind verstand-
lich, wenn auch die Operationalitéit des Vorgehens fiir einen Nichtbankfachmann
schwierig abzuschitzen ist. Die Archivierung der Unterlagen aus der Kreditiiber-
wachung bzw. die Dokumentation von Problemfillen ist solange legitim, wie auch
von den «normalen» Fillen eine reprédsentative Uberlieferung erhalten wird, z.B.
alle Unterlagen jedes fiinften Jahres. Hier wie auch beim Beispiel der Archivierung
der Akten aus dem Budgetprozess taucht immer wieder die Vorstellung einer do-
kumentenweisen Bewertung auf — schon aus rein praktischen, noch viel mehr aus
theoretischen Griinden eine abschreckende Vorstellung, weil damit mit viel Auf-
wand der kontextuelle Zusammenhang in den Akten, die Basis fiir jede Interpreta-
tion, vernichtet wird. Beim Budgetprozess helfen auch die vom Autor (weiter) ent-
wickelten, entscheidungstheoretisch abgestiitzten Bewertungskriterien nicht
mehr zuverlissig und die Vorstellung, durch Beschriankung auf «Schliisseldoku-
mente» den «Gewinn an historisch relevanter Information» optimieren zu kénnen,
verkennt den Charakter und die Offenheit des historischen Erkenntnisprozesses.

In der Tendenz ist der Ansatz richtig, Akten zu bewerten, bevor sie entstehen,
gerade weil die Situation in Banken betreffend Information-Management und Ar-
chiv problematisch ist. Im Riickgriff auf die provenienzorientierten Bewertungs-
ansidtze kann man so aber nie zu einer abschliessenden Bewertung a priori kom-
men. In der Bewertung miissen Analysen zum Woher und Wozu der Akten er-
ginzt werden mit Uberlegungen zum Wofiir der Archivierung. Die real existie-
rende Bewertungspraxis in den 6ffentlichen Archiven steht kaum hinter dem
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theoretischen Niveau dieser Dissertation. Vor dem bankarchivischen Erfahrungs-
hintergrund mag das alles anders aussehen: Bankarchiven fehlt noch immer eine
gewisse professionelle Stabilitdt, und auch das Information-Management ist in
Banken anderes organisiert als in der offentlichen Verwaltung, obwohl allein
schon die Betriebsgrosse etwa einer Kreditanstalt nach einer professionellen Or-
ganisation ruft, arbeiten dort doch etwa doppelt so viele Personen wie in der Bun-
deszentralverwaltung, im Bankensektor in der Schweiz etwa ebenso viele wie in
der Bundesverwaltung einschliesslich der Regiebetriebe. Auch das Kostenargu-
ment kann unterschiedlich eingesetzt werden: die Kosten fiir die Aufarbeitung der
Geschichte des Finanzplatzes Schweiz wihrend des Zweiten Weltkrieges sind,
nicht nur fiir die Offentlichkeit, enorm, und mit diesen Finanzmitteln hitte wohl
ein langfristiger, kontinuierlicher und professioneller Archivdienst in den Banken
gefithrt werden konnen. Die «Schatten der Vergangenheit» zeigen, neben der ei-
gentlich viel wichtigeren volkswirtschaftlichen Bedeutung der Banken und deren
Gewicht als Arbeitgeber, dass es auch ein Interesse der Gesellschaft an verant-
wortlicher, sich an tibergeordneten Zielen orientierender Geschiiftsfiihrung gibt,
und ein legitimes Interesse daran, a posteriori erkennen zu kénnen, wie gewichtige
volkswirtschaftliche und auch politisch bedeutsame Akteure gehandelt haben.
Dazu konnten (teilweise) offentlich zugéngliche Bankarchive einen wichtigen
Beitrag leisten. Halbeisen anerkennt dies auch, wenn er etwa schreibt: «Indem
Banken ihre Vergangenheit erinnerungsfihig halten und der historischen For-
schung zugénglich machen, beweisen sie ihre Verbundenheit zu der Gesellschaft,
in der sie agieren» (8. 18). In diesem Sinne ist auf eine etwas umfassendere Uber-
lieferung zu hoffen, als sie moglicherweise in Anwendung der hier vorgeschlage-
nen Kriterien entstehen wiirde, zum Nutzen sowohl der Banken wie der ganzen
Gesellschaft. Andreas Kellerhals-Maeder, Bern

A cheval entre histoire et droit. Hommage a Jean-Francois Poudret. Textes réunis
par Eva Maier, Antoine Rochat et Denis Tappy. Lausanne, Bibliothéque histo-
rique vaudoise (n° 115), 1999, 483 p.

Dans cet ouvrage, pas moins de trente auteurs rendent hommage a I’ceuvre de
Jean-Frangois Poudret. Comme I'indique son titre — qui se veut aussi un clin d’ceil 2
la passion que le professeur Poudret voue a ’équitation — le recueil propose les
contributions d’historiens et de juristes déclinées en cing grandes parties: le
Moyen Age I X*-XIV*siecles; le Moyen Age II: XV—début X VT siecles; droit sa-
vant; Ancien Régime; Epoque moderne/généralités.

Il est impossible de rendre compte ici de facon exhaustive de toutes les commu-
nications, d’autant plus que les sujets abordés sont des plus variés. Toutefois, les
auteurs ont eu le souci constant d’offrir des contributions dont le propos pouvait se
rattacher aux multiples chevaux de bataille de Jean-Francois Poudret, entre autres:
le droit privé, les coutumes, la pratique testamentaire, le droit matrimonial, ’auto-
rit€ parentale, la tutelle et bien sir de nombreux aspects de I’histoire du Pays de
Vaud. Les textes introductifs de Jean Bart, Antoine Rochat et Denis Tappy, ainsi
que la longue liste des publications de Jean-Frangois Poudret en histoire du droit,
nous permettent d’ailleurs d’apprécier et de mieux mesurer cette diversité.

La premicre partie, dédiée au haut Moyen Age, aborde tout d’abord ’histoire
de la famille en Bourgogne transjurane avant 1050 au travers des documents diplo-
matiques royaux et privés (Gilbert Coutaz). Suit une étude sur la procédure de ré-
glement des conflits de droit privé dans la Champagne méridionale aux XII* et
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