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Archivgut privater Herkunft in 6ffentlichen Archiven
am Beispiel des Stadtarchivs Ziirich

Fritz Lendenmann

Résumé

Les papiers privés constituent pour les archives publiques un enrichisse-
ment important. Cependant un document n’est intéressant que s’il ne se
réduit pas a la trace écrite de la seule activité administrative mais té-
moigne plus largement de la vie politique, culturelle et économique d’une
ville ou d’un canton. La prise en charge des documents privés fait partie
des impératifs des archives publiques, qui ont le devoir d’étendre et de dé-
velopper leur domaine aussi largement que le permettent les moyens fi-
nanciers mis a leur disposition (y compris par le sponsoring d’activités
complémentaires).

Kern der Sammeltitigkeit jedes Offentlichen Archivs ist das Schriftgut
derjenigen Gebietskorperschaft, der es selbst angehort. im Falle des Stadt-
archivs Ziirich das Verwaltungsschriftgut der Stadtgemeinde Ziirich seit
1798. '

Fiir eine breitere Offentlichkeit ist jedoch das Archiv und sein Bestand
erst dann von Interesse, wenn letzterer das ganze politische, kulturelle und
wirtschaftliche Leben einer Stadt oder eines Kantons widerspiegelt und
sich nicht beschriinkt auf die aus der Verwaltungstitigkeit hervorgehende
schriftliche Uberlieferung. In der Folge wird unter «privatem Archivgut»
oder «Privatarchiven» das in 6ffentliche Archive gelangte Schriftgut pri-
vater Herkunft verstanden, das durch die archivische Verarbeitung (Ord-
nung, Konservierung und Erschliessung) zu Archivgut geworden ist.

Privates Schriftgut als Bereicherung der offentlichen Archive

«Die Bedeutung als Fundgrube fiir Quellenforschungen ortsgeschichtlichen, wirt-
schafts- und kulturhistorischen, familienkundlichen und genealogischen Charak-
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ters und die unverwechselbare Eigenart erhielt das Archiv aber weitgehend durch
Archivalien anderer Herkunft, welche die Aktenmassen der stidtischen Admini-
stration in willkommener Weise ergénzen und mit farbigeren Akzenten beleben.»'

In der Tat gehoren auch vierzig Jahre nach dieser Aussage von Stadtarchi-
var Hans Waser die Archivalien privater Herkunft zu den am stirksten be-
nutzten im Stadtarchiv Ziirich. Mittlerweile umfasst die sogenannte
Sammlung der Spezialarchive an die 300 Bestéinde:

— Archivkorper spiter kommunalisierter Betriebe (Strassenbahnen usw.)

— Betriebsarchive von Einrichtungen mit starker kommunaler Beteili-
gung (Bau der Quaianlagen, Kongresshaus, Landesausstellung 1939
usw.)

— Vereinsarchive (Ziinfte, Musikvereine, Theatervereine, Krankenkassen
usw.)

— Archive der Ziircher Kulturinstitute (Tonhalle, Stadttheater/Opernhaus,
Schauspielhaus)

— Firmenarchive (noch bestehender oder eingegangener Stadtziircher Fir-
men)

— Familienarchive

— Vorlidsse von Privatpersonen

— Nachlésse von Privatpersonen

Die pragmatische Praxis des Stadtarchivs Ziirich unterscheidet — wie auch
das «Repertorium der handschriftlichen Nachlisse in den Bibliotheken
und Archiven der Schweiz»’ nicht zwischen echtem Nachlass, dem ange-
reicherten Nachlass und dem unechten Nachlass, wie dies fiir das «Ge-
samtinventar der Nachlésse in deutschen Archiven»’ der Fall ist.

Abgrenzung des Sammelgebietes
gegeniiber verwandten Institutionen

Wichtig ist, dass auch bei der Erwerbung von Privatarchiven sich das Ar-
chiv gewisse Grundsitze erarbeitet und dann selbst einhilt. In Stidten, wo
Universitits- oder Kantonsbibliotheken vorhanden sind, macht es wohl
wenig Sinn, wenn Archive Nachldsse von Schriftstellern, Komponisten
und Universitdtsangehorigen aufnehmen. Diese gelangen in der Regel mit
Vorteil in die Handschriftenabteilungen der jeweiligen Bibliotheken. Bei

1 Waser, Hans: Aufbau und Aufgaben des Stadtarchivs Ziirich; erweiterter Sonderdruck aus: «Archi-
valia et Historica»; Festschrift fiir Prof. Dr. Anton Largiadér, Ziirich 1958 (= Kleine Schriften des
Stadtarchivs Ziirich, 8. Heft), S. 6.

2 2., stark erweiterte Auflage, bearbeitet von Gaby Knoch-Mund (= Quellen zur Schweizer Ge-
schichte, Neue Folge, IV. Handbiicher, Band VIII a), Basel 1992, Anm. 3, S. 11.

3 Vide: Franz, Eckhardt G.: Einfiihrung in die Archivkunde, Darmstadt 1993, S. 67.
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Politikernachlissen stellt sich die Situation ganz anders dar, gibt es doch
verwandte Archivbestdnde aus dem Verwaltungsarchiv, die sie sinnvoll er-
ginzen. Ebenso steht es mit den Nachldssen nicht weiter prominenter Per-
sonlichkeiten, die die Archivbestinde beziiglich Quellen zur Alltagsge-
schichte bereichern. Fiir Firmenarchive ist das Archiv ebenso der Ort wie
fiir die Archive zahlloser Vereine.

Im Stadtarchiv Ziirich, das vermeidet, in den «Jagdgriinden» von Zen-
tralbibliothek, Staatsarchiv, Sozialarchiv oder Archiv fiir Zeitgeschichte
zu «wildern» und anstehende diskutable Plazierungsfille in der Regel ein-
vernehmlich mit diesen Institutionen abspricht, ist ein spezielles Sammel-
gebiet entstanden, das sich sehr gut an vorhandene Archivbestinde an-
schliesst: Die Nachlisse von Schauspielerinnen und Schauspielern, Regis-
seuren, Komponisten von Biihnenmusik und Fotografen ergénzen in idea-
ler Weise die im Stadtarchiv vorhandenen Archive der Ziircher Kulturin-
stitute. Mit der Schweizerischen Theatersammlung in Bern wurde ebenso
einvernehmlich vereinbart, dass das Stadtarchiv Ziirich sich (wegen seiner
grosseren personellen und finanziellen Moglichkeiten) dieses Sammelge-
biets annimmt.

Das Beziehungsnetz zwischen Archiv, Donatoren und Depositiren

Das Beziehungsnetz zwischen dem &ffentlichen Archiv und potentiellen
Donatoren und Donatorinnen bzw. Depositiren und Depositdrinnen ent-
steht durch einen «Schneeball»-Effekt. Spricht sich in gewissen Kreisen
(in unseren Beispielen in der Ziircher Wirtschaft oder in der Theaterwelt)
herum, dass da ein Archiv — von dem man bisher nicht so richtig gewusst
hat, was es eigentlich tut — vorhanden ist, das die Tiiren weit aufmacht fiir
die Geschiftspapiere von Firmen bzw. fiir die nachgelassenen Dokumente
des verstorbenen Gatten (Regisseur, Schauspieler, Fotograf) oder gar fiir
die eigenen «Archive» (von lebenden Personlichkeiten), so ergibt sich aus
dem ersten Nachlass der erste Vorlass und der zweite Nachlass und aus
dem ersten Firmenarchiv das zweite und das dritte. Es besteht von seiten
potentieller Geberinnen und Geber durchaus eine gewisse Scheu vor der
Schwelle zum Archiv, die es abzubauen gilt. Viel Geduld braucht es, um
Vorldsse lebender Personlichkeiten oder Nachlidsse ehedem beriihmter
Personen von ihren Nachkommen zu erhalten. Der Punkt muss mit viel
Fingerspitzengefiihl abgewartet werden, an dem die Erleichterung iiber
die definitive Sicherung der mit soviel Liebe aufbewahrten Dokumente
grosser wird als das Bedauern, diese nun abgeben zu miissen. Durch die
Uberzeugungsarbeit des Archivars und der Archivarin gegeniiber dem
Geber oder der Geberin, dass das Aufbewahren seiner oder ihrer Erinne-
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rungsstiicke ja erst einen Sinn hat, wenn die dauernde Aufbewahrung ge-
sichert ist, wird das fiir die Ubergabe giinstige Klima geschaffen. Von
besonderem Reiz sind die Vorlisse, also das Schriftgut lebender Person-
lichkeiten. Mitgeliefert bekommt das Archiv in solchen Fillen ein interes-
santes Kapitel Oral History, was der Erschliessung des neuen Archivbe-
standes nur von Nutzen sein kann.

Zu respektieren ist schliesslich der Wille des Depositiirs, wo er sein Pri-
vatarchiv hinterlegen will. Dies wiederum bedingt, dass das gewihlte Ar-
chiv auch fiir subsidiire Ubernahmen bereitstehen muss, falls die Plazie-
rung an einem geeigneteren Ort nicht moglich oder unerwiinscht ist.

Zahlreiche Vorldsse, Nachlisse, Vereinsarchive und Firmenarchive sind
in den letzten Jahrzehnten ins Stadtarchiv Ziirich gelangt. Die jeweiligen
Donatoren und Depositiire konnten sich vergewissern, dass ihr Schriftgut
im Archiv gepflegt, besser erschlossen, Ausstellungen daraus gemacht
und zum Gegenstand von Publikationen wurde — und fiir sie selbst immer
noch zuginglich blieb.

Die Archive im Spannungsfeld von Spardruck, )
New Public Management und Erwartungen der Offentlichkeit

Die offentlichen Archive mussten sich im rauheren Wind von Sparmass-
nahmen der 6ffentlichen Hand und im Zeichen von «New Public Manage-
ment» daran gewohnen, dass ihre Existenz nicht mehr als selbstverstind-
lich hingenommen wird, vielmehr die Offentlichkeit sich die Frage er-
laubt, wozu Archive da sind und was sie ihr bringen. Die Archive der
Gegenwart haben sich somit — wie andere Institutionen auch — gegeniiber
der Offentlichkeit permanent zu «verkaufen» und eigentliche Marketing-
Strategien zu entwickeln: «Alle Arbeiten des Archivars konnen unter dem
Begriff ‘Dienstleistung’ zusammengefasst werden. Er erarbeitet Produkte
und Leistungen fiir einen vielfiiltigen Kundenkreis, der als Nutzer auf ein
Archiv zukommt.»*

Wenigstens gegeniiber der eigenen Verwaltung miissen die Archive der-
jenigen Kantone ihre Existenz nicht mehr rechtfertigen, fiir die Archivge-
setze bestehen. Auch das Stadtarchiv Ziirich befindet sich durch das Ar-
chivgesetz fiir den Kanton Ziirich nunmehr in einer komfortableren Lage
als zuvor, sind doch seine Existenz und sein Aufgabenbereich im Geset-
zestext (gleichrangig neben Staatsarchiv und Stadtarchiv Winterthur) fest-
geschrieben. Mit der Formulierung «Die Archive kénnen Aufzeichnungen

4 Schontag, Wilfried: «Die Erschliessung; Dreh- und Angelpunkt archivischer Arbeiten». In:
ARBIDO, 11. Jg., Heft 11, S. 13.
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und Uberlieferungsgut ausserhalb ihres angestammten Bereichs sam-
meln, welche fiir die Kantons-, Orts- und Personengeschichte von Bedeu-
tung sind»’ wird klar die Berechtigung der 6ffentlichen Archive festge-
schrieben, auch Archivgut privater Herkunft zu sammeln, zu konser-
vieren und fiir kulturelle und wissenschaftliche Zwecke zu erschliessen.

Offentlichkeitsarbeit (Public Relations)

Kommen wir zuriick zur Frage, was Archive der Offentlichkeit zu bieten
haben. Schon Waser war klar, dass mit dem Verwaltungsschriftgut allein
ein Archiv fiir die Offentlichkeit «grau» erscheint und dass erst mit Archi-
valien privater Herkunft «Farbe» in den Archivbestand gebracht wird.

Ausstellungen und Publikationen haben sich als taugliche Mittel erwie-
sen, nicht nur eine breite Offentlichkeit anzusprechen, sondern auch pri-
vate Archive in die 6ffentlichen Archive einzubringen. Mit einer Publika-
tion oder einer Ausstellung aus den Bestdnden eines Privatarchivs kann
das Archiv den Beleg liefern, «etwas aus einem solchen Archiv zu ma-
chen».

Der Archivar und die Archivarin miissen mit der Gewissheit leben, dass
ihre hauptsichliche Arbeit, das Sammeln, Ordnen, Konservieren, Er-
schliessen und Herstellen von Findmitteln, fiir die Offentlichkeit zu
unspektakulir und somit belanglos ist. Mit Ausstellungen und Publika-
tionen aber — vor allem aus attraktiven Privatarchiven — ist die gleiche
Offentlichkeit mit Erfolg vom Sinn der archivischen Arbeit zu iiberzeu-
gen.

Fund Raising und Sponsoring

In diesem Zusammenhang soll das «Fund Raising» und das «Sponsoring»
nicht vernachlissigt werden: Ausser den zum Zweck der Kulturforderung
gegriindeten Stiftungen verfiigen viele Firmen, vor allem Banken, iiber
einen Kulturetat, den es anzuzapfen gilt. Selbstverstidndlich ist ein gewis-
ses Geschick erforderlich, um die entsprechenden Beziehungen zu kniip-
fen, zu pflegen und fiir das Archiv und seine Aktivititen gewinnbringend
zu nutzen. Wichtig ist, dass auf jeden Fall versucht wird, angesichts der
leeren oOffentlichen Kassen privates Geld fiir die Herausgabe einer Publi-
kation oder die Gestaltung einer Ausstellung zu erhalten — und bei der For-
derung nicht allzu bescheiden zu sein. Denn wenn es zuwenig kostet, kann

5 Archivgesetz vom 24. September 1995, Ziirich 1995, § 16.
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es ja nach giingigem Verstindnis in unserem Land auch nichts Gescheites
sein.

Mit Sponsoren machte das Stadtarchiv Ziirich in den letzten Jahren gute
Erfahrungen: die Ausstellung «Theater? Theater!» sowie die Buchpro-
jekte «Hundert Jahre Gross-Ziirich», «Ziircher Szenen: Bilder des Ziircher
Theaterphotographen Edi Baur» und «Eine grosse Zeit: Das Schauspiel-
haus Ziirich in der Ara Wiilterlin» konnten zum grossten Teil mit Sponso-
rengeldern von Banken und weiteren Firmen finanziert werden.

Weitere finanzielle Aspekte bei Privatarchiven in offentlichen Archiven

Unter dem schon seit lingerem herrschenden Spardruck der 6ffentlichen
Verwaltung ist es grundsitzlich diskutabel, ob die Entgegennahme von
Deposita ohne Kostenfolge fiir den Hinterleger oder die Hinterlegerin er-
folgen soll. Spielen normalerweise Platzbedarf und Verwendung von ar-
chiveigenem Aufbewahrungsmaterial keine Rolle, so konnen Ordnung
und Erschliessung von Privatarchiven Dimensionen erreichen, die vom
Archiv — zulasten seines ordentlichen Budgets — nicht mehr ohne weiteres
verantwortet werden kdnnen. Es darf kein Tabu sein, gewisse finanzielle
Leistungen des Hinterlegers in die Diskussion einzubringen. Dies kann
eine Transportleistung umfassen, die Ubernahme eines Teils der Er-
schliessungskosten oder die Mitfinanzierung einer Ausstellung oder einer
Publikation. Eine heikle Gratwanderung zwischen Abschreckung der Hin-
terleger und der Absicht des Archivs, einen interessanten Archivbestand
zu erhalten, ist dies allemal. Allerdings darf nicht vergessen werden, dass
die Offentlichkeit (und damit auch ein potentieller Hinterleger) sich eher
dariiber wundert, wenn keine Kosten entstehen als dass er sich dariiber
aufhalten wiirde, dass er einen finanziellen Beitrag zu leisten hat.

Unter das Kapitel Finanzielles fallen auch die Ank#ufe von Privatarchi-
ven durch die 6ffentlichen Archive. Grundsitzlich sollte das Archiv alles
unternehmen, private Archive geschenkt zu erhalten, um keinen kiinstli-
chen Markt zu schaffen durch das Zahlen grosser Summen. Eine Aus-
nahme hierbei bilden Bildarchive und insbesondere die Nachlisse von Fo-
tografen, die sehr wohl vom Archiv als gewinnbringende Einnahmequel-
len ausgewertet werden konnen: das Archiv als Profit Center, wenn auch
nur fiir einen Teilbereich. Nur schon das Einhalten der Tariftabelle der
Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft der Bildagenturen und Bildarchive
kann schnell einmal eine Grossenordnung auf der Einnahmenseite errei-
chen, die die Riickfinanzierung von Arbeitskriiften erlaubt. Fiir Archive,
die bereits mit Globalbudgets arbeiten, eine durchaus verlockende Ange-
legenheit. Somit rechtfertigt sich auch, dem Fotografen oder seinen Nach-
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kommen einen angemessenen Preis fiir ein Fotoarchiv zu bieten. Aller-
dings muss auch hier das Archiv in der Gewissheit handeln, dass ein
eigentlicher Markt fiir Fotografennachliisse nicht besteht und dass die Er-
schliessung (durch die Einnahmen iiberhaupt erst moglich sind) eine kost-
spielige Angelegenheit ist.

Personelle Aspekte bei der Erschliessung von Privatarchiven

Archive sind wie andere staatliche oder kommunale Betriebe gehalten,
ihre personellen und finanziellen Ressourcen optimal einzusetzen. Falls
der Anteil der Privatarchive innerhalb des Archivbestandes ein gewisses
Mass iiberschreitet, ergibt sich zwangsldufig die Forderung, die damit ver-
bundene Arbeit wenigstens teilweise mit zusitzlichen, ausserbudgetmiis-
sigen Mitteln abzudecken. Seit Jahren steigen die Arbeitslosenzahlen und
damit das Angebot von gut ausgebildeten und fiir die Arbeit hoch moti-
vierter Personen in den Einsatzprogrammen der Arbeitsimter. Des weite-
ren ist zu priifen, ob nicht auch bei Stiftungen Geld frei gemacht werden
kann fiir spezielle Erschliessungsarbeiten im Archiv.

Das Stadtarchiv Ziirich beschéftigt seit einigen Jahren mit Erfolg Perso-
nen aus Einsatzprogrammen; zudem hat es von einer Stiftung fiir drei
Jahre die finanziellen Mittel zugesprochen erhalten, um damit zwei Teil-
zeitkrifte zu finanzieren, die die Erschliessung des aus Privatbesitz stam-
menden Bildarchivs vorantreiben.

Rechtliche Aspekte bei Privatarchiven in 6ffentlichen Archiven

Das offentliche Archiv ist gut beraten, wenn es bei Schenkungen oder bei
der Deponierung von Privatarchiven Vertrige mit den Gebern und den Ge-
berinnen abschliesst. Damit kbnnen im wesentlichen zwei wichtige Ziele
erreicht werden:

— die gegenseitige Versicherung, auch gegen aussen, dass die Deponie-
rung des Privatarchivs im 6ffentlichen Archiv rechtens ist;

— die Versicherung des Archivs gegeniiber dem Geber und der Geberin,
dass von diesen gewollte Benutzungsbeschrinkungen von seiten des
Archivs eingehalten werden.

Damit wird das Vertrauen geschaffen, auch familidre und intime Schrift-
stiicke (Briefe und Tagebiicher bei Nachlidssen von Personlichkeiten bei-
spielsweise) ins Archiv zu bekommen.
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Fazit

Der Archivar und die Archivarin sind zum vornherein Diener und Dienerin
vieler Herren (Verwaltung, Parlament, Behorden). Somit kann die Uber-
nahme von Privatarchiven nur eine zusitzliche Herausforderung, aber
ebenso eine zusitzliche Bereicherung fiir die 6ffentlichen Archive darstel-
len. Die Akzeptanz des Archivs in der Offentlichkeit wird enorm gestei-
gert, wenn dem Publikum auch das kulturelle Leben und der Alltag durch
das Archiv nidher gebracht wird. Und dies wiederum ist nur moglich durch
Archivalien privater Herkunft. Sei es nun der Vorlass einer beriihmten Ka-
barettistin, das Archiv eines Fotografen oder die Sammlung der Haushal-
tungsbiicher einer «normalen» Ziircher Familie.

Wichtig ist und bleibt die Einhaltung des Grundsatzes, dass die Entge-
gennahme und archivische Verarbeitung von Schriftgut privater Herkunft
— mag es noch so faszinierend sein — die Hauptaufgabe der 6ffentlichen
Archive (Sicherung, Konservierung und Erschliessung des Behorden-,
Parlaments- und Verwaltungsschriftgutes) nicht als vorrangige Aufgabe
konkurrenzieren darf.
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