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FORSCHUNGSBERICHTE
BULLETIN CRITIQUE

BILAN DES RECHERCHES DE PIERRE CASPARD
SUR LA FABRIQUE-NEUVE DE CORTAILLOD
ET LES CONSEQUENCES SOCIALES
DE L'INDUSTRIALISATION NEUCHATELOISE

Par FRANGOIS JEQUIER

Il y a dix ans, Pierre Caspard, normalien, licencié en histoire, présentait un
mémoire de maitrise a 1’Université de Paris I, sous la dircction de Pierre Vilar, inti-
tulé: Recherches sur la main d’ceuvre industrielle au début du machinisme. Les
ouvriers de la Fabrique-Neuve de Cortaillod 1750-1820. Cette premiére ébauche,
non publiée, mais reprise par la suite', que I’auteur nous avait communiquée, abor-
dait deux aspects bien précis:

«D’une part, I’étude de cette cellule motrice qu’est ’entreprise industrielle, au moment
méme ou celle-ci est en train de s’introduire dans le tissu d’une économie qui est encore a forte
dominante agricole, par les hommes qu’elle emploie, les marchandises qu’elle crée, les revenus
qu’elle distribue; d’autre part I’étude des conditions dans lesquelles s’est formée cette classe
ouvriére qui est encore dans I’enfance au XVIIIe siécle, mais que commencent a faire surgir ¢a
et 1a usines et manufactures...»?.

C’est autour de ces thémes, entreprise, main d’oeuvre et région, que Pierre Cas-
pard apporte de nombreuses contributions & 1’histoire économique et sociale neu-
chateloise qui encadrent et complétent sa thése de I1le cycle récemment parue con-
jointement dans les Publications de la Sorbonne et les Editions universitaires de Fri-
bourg sous le titre: La Fabrique-Neuve de Cortaillod 1752-1854. Entreprise et profit
pendant la révolution industrielle (1979, 227 p.). Pour des raisons évidentes que ren-
contrent la plupart des chercheurs, les quelque cinq cents pages dactylographiées de
la thése, soutenue en janvier 1976, n’ont pu &tre publiées intégralement. Mais dans
le cas qui nous occupe, il faut le souligner, cette entrave financiére eut finalement
d’heureuses conséquences en ce sens que Pierre Caspard put reprendre certains cha-
pitres et les affiner avant de les proposer a diverses revues. Tous ses travaux forment
un tout cohérent que nous allons tenter de présenter en relevant leur apport a I’his-
toire de la région, a celle de ’indiennage et enfin a I’émergence de la classe ouvriére
neuchételoise.

1 PIERRE CAsparD, «La Fabrique au village», in Le Mouvement social, No 97,
octobre-décembre 1976, p. 15-37, texte adapté en langue allemande dans I’ouvrage dirigé
par DETLEV PuLs, Wahrnehmungsformen und Protestverhalten, Studien zur Lage der
Unterschichten im 18. und 19. Jahrhundert. Frankfurt am Main, Suhrkamp Verlag, 1979,
p. 105-142.

2 PierRE CASPARD, «Recherches sur la Fabrique-Neuve de Cortaillod», in Revue neuchdte-
loise, No 49, Hiver 1970, p. 22.
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Une communauté rurale a I’épreuve de !’industrialisation:
Cortaillod de 1750 a 1850°

L’entreprise est une collectivité créée dans un but défini avec des objectifs précis
et dans un milieu déterminé 4 un moment donné. En 1752, la Fabrique-Neuve de
Cortaillod ne s’installe pas en terrain vierge. La situation géographique, le poids de
I’ancien mode de production agricole, celui des institutions, des coutumes et des
mentalités continuent a déployer leurs effets. Pierre Caspard, formé a bonne école,
s’est penché sur les conditions générales d’implantation des entreprises d’indiennes
dans le Vignoble neuchételois en portant une attention particuliére & la démogra-
phie, tant quantitative que qualitative, qui va subir I’influence des fabriques pour-
voyeuses d’emplois dans une région ou la population paysanne était fortement sous-
employée.

En 1752, la Principauté de Neuchatel comptait 32000 habitants. Parmi eux, 460
horlogers dans la région des Montagnes, 2800 dentelliéres dans les Montagnes et le
Val-de-Travers et 400 indienneurs, concentrés principalement dans les bourgs vigne-
rons en bordure du lac.

«Dans la deuxiéme moitié du siécle, le travail industriel se répand 4 un rythme rapide. En
1798, le nombre des horlogers s’éléve a 3920, celui des dentellieres & 4000 pour une population
qui est alors de 46600 habitants. Quant aux indienneurs, ils sont 1600 selon les dénombre-
ments officiels, mais leur nombre réel est sensiblement supérieur. Si I’horlogerie et la dentelle
sont le fait d’ouvriers travaillant & domicile, il n’en va pas de méme pour I’indiennage. Dés
son origine, cette industrie prit une forme trés concentrée, chaque fabrique abritant, dans de
vastes batiments, plusieurs centaines d’ouvriers. Cette concentration pose le probléme des
rapports entre communautés rurales et industrialisation d’une fagcon d’autant plus spécifique
que les plus importantes fabriques du pays s’établirent a peu de distance les unes des autres,
sur I’étroit territoire des trois communes de Boudry, Bevaix et Cortaillod. Les raisons de cette
localisation étaient d’abord techniques: microclimat favorable aux opérations de blanchis-
sage, présence d’une riviére aux eaux pures, I’ Areuse; facilités qu’offrait le lac pour le trans-
port des marchandises. Elles tenaient aussi a la présence d’une population nombreuse suscep-
tible de fournir la main d’ceuvre dont I’industrie avait besoin. Mais, trés rapidement, les fabri-
gues du Vignoble durent avoir recours a de la main d’ceuvre étrangére, de sorte que, dés la fin
du siécle, se produisit dans les villages de ’embouchure de I’Areuse une concentration
d’ouvriers de fabrique relativement exceptionnelle pour I’époque: sur une population de 3500
habitants environ, les communes de Bevaix, Boudry, Colombier et Cortaillod ne comptaient
pas moins de 1300 a 1400 ouvriers en indiennes...»*.

Sur la base de longs dépouillements dans les registres communaux, Pierre Cas-
pard met en avant la rapide croissance de la population de la région. Dés 1750, le
rythme de croissance est deux fois supérieur a celui de I’ensemble de la Principauté.
A I’évolution naturelle, il faut ajouter un solde positif de la balance migratoire, phé-
nomeéne général dans la Principauté et particuliérement accentué a Cortaillod ou le
pourcentage des «étrangers a la Principauté» passe de 6% en 1750 &4 41% en 1834.
Au niveau de I’entreprise, les chiffres sont les suivants: en 1754, la Fabrique-Neuve
compte 13 étrangers sur 86 ouvriers adultes, soit 15%, en 1819, la proportion est de
205 sur 451, soit 45%. L’industrialisation a aussi sur 'immigration des effets indirects:

«D’une part, une partie des paysans de Vignoble, attirés par les hauts salaires des fabriques,
abandonnent leurs terres. Ils sont souvent remplacés par des étrangers, qui viennent, notam-

3 PierrRE CaspARD, «Une communauté rurale a I’épreuve de I’industrialisation: Cortaillod
de 1750 & 1850%», in Bulletin du Centre d’histoire économique et sociale de la région lyon-
naise 4, 1976, p. 1-35.

4 Ibid, p. 2-3.
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ment, de la Suisse alémanique. D’autre part, le nombre des artisans et des commercants
s’accroit fortement dans les villages du Vignoble a partir de 1750, en raison de la nouvelle divi-
sion du travail qu’instaure I'industrialisation et de la hausse du pouvoir d’achat dont elle fait
bénéficier globalement les habitants. Or, 13 encore, beaucoup de ces artisans ou commergants
sont des étrangers au pays...»’.

A I’examen de ’inégalité de statut entre communiers et habitants basé sur une
ségrégation juridique succéde une analyse des sentiments xénophobes de la part des
communiers qui se plaignent de la décadence des moeurs et du gofit du luxe attribués
a I'implantation des étrangers, suspectés, en outre, d’avoir mis en cause I’institution
familiale, véritable fondement de la société villageoise traditionnelle.

La famille et les atteintes qu’elle subit lors de ce rapide processus d’industrialisa-
tion régionale font ’objet de recherches approfondies qui dénotent une parfaite
maitrise des méthodes mises au point par les démographes. Dans un article solide-
ment étayé® comportant de nombreux tableaux et graphiques, Pierre Caspard étudie
le phénomeéne des conceptions prénuptiales au XVIlIe siécle dans la Principauté de
Neuchatel en fonction d’un certain nombre de facteurs - folklorique (le Kiltgang et
les veillées), juridique (statut des fiancailles et protection par le code de la jeune fille
enceinte), religieux (discipline ecclésiastique promulguée par la classe des pasteurs),
et, enfin, économique et social dii a 'implantation des fabriques d’indiennes qui
offrent de hauts salaires et une grande sécurité de I’emploi. Laissons a ’auteur le
soin de résumer les résultats de ses patientes recherches:

«De fait, une nouvelle conception du mariage et de la famille apparait, de diverses facons,
dans le comportement des populations du Vignoble. Ainsi, on assiste 4 un accroissement brus-
que des conceptions prénuptiales: entre c. 1750 et c. 1800, leur pourcentage par rapport aux
premiéres naissances, passe de 33 4 65% a Bevaix, de 22 4 64% a Boudry, de 10 4 63% a Cor-
taillod. Moins soucieux des stratégies matrimoniales que ne I’étaient jadis les jeunes paysans,
les ouvriers et ouvriéres des fabriques peuvent avoir, beaucoup plus librement, des relations
sexuelles préconjugales. D’ailleurs, pendant le méme temps, les possédants du Vignoble con-
servent du mariage, la conception traditionnelle: les relations préconjugales sont, chez eux,
beaucoup plus rares que chez les non-possédants, leur fréquence étant inversement propor-
tionnelle au niveau de fortune.

Cette nouvelle conception du mariage et de la famille se traduit également par une baisse
importante de I’4ge au mariage. Il n’est plus nécessaire, en effet, que les couples observent,
pour se former, la période d’attente a I’issue de laquelle ils pourront entrer en possession de
I’exploitation paternelle. En offrant des emplois bien rémunérés aux jeunes des deux sexes, les
fabriques leur permettent de fonder beaucoup plus tdt un foyer; d’ailleurs, la remontée de
I’age au mariage, aprés 1800, peut s’expliquer, au moins en partie, par les difficultés que
connait I'indiennage neuchatelois a cette époque. En méme temps que I’dge au mariage
décroit, se dessine une évolution vers la famille nucléaire... dans la majorité des cas, les famil-
les du Vignoble sont désormais de type moderne, se limitant aux parents et aux enfants non
mariés.

Malgré les mutations dont elle a été I’objet, et contrairement 4 ce qui a pu se passer ailleurs
du fait de I'industrialisation, I’institution familiale reste pourtant solide. Ainsi, malgré I’aug-
mentation considérable des conceptions prénuptiales, I’illégitimité se maintient & un niveau
trés faible, qui varie peu du début du XVIIle siécle a celui du XIXe siécle. A Cortaillod, le
pourcentage des naissances illégitimes est de 0,9% en 1678-1720, 1,3% en 1721-1760, 1,1%
en 1761-1790, et 1% en 1791-1820. A Boudry, entre 1761-1790 et 1791-1820, il passe de 1,5 a
1,9%, a Bevaix de 1,9 a 3,7%, a Colombier de 1,6 & 3,3%. Ces chiffres sont a peine supé-
rieurs a ceux que connaissent des villages neuchatelois restés plus agricoles, comme Travers,
Couvet ou Le Landeron. Cela signifie que le contrdle social continue a s’exercer pleinement

5 Ibid, p. 8.

6 PIERRE CaspArRD, «Conceptions prénuptiales et développement du capitalisme dans la
Principauté de Neuchitel (1678-1820)», in Annales E.S.C. 4, juillet-aofit 1974, p.
989-1008.
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sur la vie sexuelle des habitants du Vignoble, qui reste, de son c6té, parfaitement structurée
par une tradition comme celle du Kilrgang. Cette coutume autorise les jeunes filles a recevoir
leurs galants, la nuit, dans leur chambre, a charge pour ces derniers d’épouser les filles qu’ils
auraient rendues grosses. Ni I’afflux des étrangers, ni la mobilité géographique plus grande
qu’autorisait le travail industriel parmi les autochtones, n’ont donc incité les garcons a se
soustraire a leurs obligations, en cas de grossesse de leur partenaire...»’.

Si le mariage et la famille n’ont pas été fondamentalement ébranlés par I’indus-
trialisation pour les raisons évoquées ci-dessus, il n’en est pas de méme pour les
patrimoines et les revenus dont I’évolution respective est significative: une fraction
croissante de la population du Vignoble va étre privée de fortune et de patrimoine
pendant que les revenus de ces mémes habitants sont maintenus, voire accrus, grace
aux salaires versés par les entrepreneurs. L’industrialisation va creuser les écarts
entre les niveaux de fortune des habitants. En un siécle, selon I’état des propriétés
fonciéres de 1715 a Cortaillod et le rdle d’imposition sur la fortune dressé en 1813, la
part des terres des 20% des propriétaires les plus riches va passer de 44% a 85,3%,
ce qui fait dire a Pierre Caspard qu’on se trouve donc en 1813 au terme d’un proces-
sus de prolétarisation de Cortaillod, formule qu’il nuance par la suite en montrant
que la structure de I’emploi, en autorisant des ouvriers de tous dges et de tous sexes a
travailler dans les fabriques, permet aux salaires familiaux d’atteindre des niveaux
élevés, ce qui fait que beaucoup de familles ouvrieres ont ainsi un revenu égal ou
supérieur a celui d’un petit paysan du Vignoble:

«Un paysan qui posséde et exploite trente trois émines de terre (un hectare), dont vingt émi-
nes de champs, cing de prés et huit de vignes, jouit, vers 1800, d’un revenu que I’on peut esti-
mer, en année moyenne, a 300 ou 400 livres neuchiteloises. A la méme époque, au moins cent
familles ouvriéres, travaillant & la Fabrique-Neuve, ont un revenu égal ou supérieur a cette
somme, une trentaine d’entre elles gagnant méme deux fois plus. Malgré la faiblesse de leur
patrimoine, les ouvriers jouissent donc, dans I’ensemble, de revenus plutdt élevés: 4 Neucha-
tel, la prolétarisation ne s’est pas accompagnée, tout au moins massivement, de paupérisation.
Ce niveau de salaires a permis aux ouvriers d’&tre parti¢ prenante dans les nouvelles habitudes
de consommation qui sont apparues dans le Vignoble...»®.

En 1806, les fabricants d’indiennes assurent environ la moitié du pouvoir d’achat
des populations de Boudry et de Bevaix et cette manne engendre de nouvelles habi-
tudes de consommation qui favorisent le développement d’une économie mar-
chande locale. Pierre Caspard termine son analyse sociale de la région en soulignant
que ’accroissement et la diversification de la consommation dans le Vignoble ont
pour conséquence I’apparition d’un important secteur artisanal et commercial d’ou
va sortir une nouvelle classe moyenne qui constituera une «maniére de tampon
social qui a puissamment contribué au maintien de la cohésion de la communauté
villageoise».

La Principauté de Neuchitel durant la premiére moiti¢é du XVIlle siécle fait
encore I’objet du premier chapitre de la thése qui décrit et analyse finement les
structures politiques du patriciat au pouvoir, les divers modes de prélévement fiscal
et surtout D’attitude favorable de la classe dirigeante face aux perspectives de
I’industrialisation, déja proposée en 1708 par le procureur général Jonas Cham-
brier, comme un reméde 4 la crise économique. La baisse du prix des denrées et des
terres en ce début du XVIIle siécle va peu a peu provoquer un changement dans le

7 PierRE CASPARD, «Une communauté rurale...» op. cit., p. 14-16 et, au sujet de promesses
de mariage, cf. la derniére contribution de I’auteur basée sur la correspondance de deux
jeunes gens, PIERRE CASPARD, «L’amour et la guerre. Lettres d’un soldat neuchételois a sa
fiancée pendant la guerre de Sept ans», in Musée Neuchdtelois 1979, p. 72-91.

8 Ibid., p. 23, la livre neuchiteloise vaut 1,42 livre de France.
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comportement économique des négociants qui vont cesser d’investir leurs profits
commerciaux dans I’acquisition de terres pour les maintenir dans le secteur commer-
cial qui leur assurait 8-10% de revenus du capital investi au moment ou la conjonc-
ture agraire déprimée réduisait la rente des propriétaires fonciers & 3-4%. Pierre
Caspard montre clairement qu’il y avait & Neuchétel, en ce début du XVIIle siécle:

«...une grande disponibilité de capitaux provenant de la terre ou du commerce, qui ne cher-
chaient qu’a s’employer aux conditions les plus avantageuses. Or, propriétaires fonciers et
exploitants agricoles, négociants, patriciens et prince de Neuchdtel s’accordaient pour voir
dans I’industrialisation du pays la solution aux difficultés que connaissaient leurs intéréts éco-
nomiques propres. En somme, ni les conditions de possibilité d’un essor industriel, ni la
volonté de le promouvoir, ne faisaient défaut. Les projets de 1707-1708 vont assez vite se réa-
liser, puisque, dés les années suivantes, vont étre jetées les bases des industries qui prospére-
ront par la suite, avec, au premier rang d’entre elles, celle des toiles imprimées»®.

Le contexte économique et social de la région étant sommairement présenté, il est
temps d’aborder I’apport de I’étude de cas de la Fabrique-Neuve de Cortaillod a
I’histoire de I’indiennage.

La Fabrique-Neuve de Cortaillod (1752-1854)
Entreprise et profit pendant la révolution industrielle

La valeur des études de cas, propres a I’histoire des entreprises, dépend étroite-
ment des archives disponibles dont la nature et le contenu déterminent souvent les
grandes lignes de la recherche'®. Les archives de la Fabrique-Neuve de Cortaillod,
signalées a Pierre Caspard par Louis Bergeron, I’'un des meilleurs praticiens des
archives économiques neuchételoises qu’il a si abondamment utilisées pour son
ceuvre magistrale'', sont d’un volume et d’une richesse exceptionnels. Elles contien-
nent des séries souvent complétes de grands livres (1754-1819), de salaires et de cor-
respondances. Au début de ses recherches, Pierre Caspard y releva les lacunes sui-
vantes:

«Au vrai, d’autres séries qu’il aurait été intéressant de connaitre, sont absentes, en raison de
la structure méme de I’entreprise: celle-ci travaillant a fagon pour une maison de commerce,
toute la partie commerciale, et une partie de la comptabilité manquent, notamment ce qui
concerne ’achat et ’amortissement des batiments et des machines, I’achat des cotonnades
blanches et la vente des toiles imprimées, etc. Le plus clair des archives concerne les drogues et
surtout la main d’ceuvre...»"?.

Les archives conservées se rapportent donc avant tout a la production, car pour
les entrepreneurs d’alors, qui n’avaient pas a se soucier de I’écoulement des toiles

9 PiERRE CASPARD, La Fabrique-Neuve de Cortaillod... op. cit., p. 27.

10 F. JEQUIER, «Les archives d’entreprises: ce que I’historien désire obtenir», in Revue euro-
péenne des sciences sociales et Cahiers Vilfredo Pareto, t. XV, 1977, No 40, p. 87-118.

11 Louis BERGERON, Banquiers, négociants et manufacturiers parisiens du Directoire a
I’Empire. Paris, Mouton et Ecole des Hautes Etudes en sciences sociales, 1978, 436 p.
(Civilisations et sociétés, 51).

12 PierrE CAsPARD, «Recherches sur la Fabrique-Neuve de Cortaillod», in Revue neuchdte-
loise, No 49, Hiver 1970, p. 22. Pierre Caspard ne s’en est pas tenu aux archives de la
Fabrique-Neuve, il a travaillé aux Archives de I’Etat, dans la collection des manuscrits de
la Bibliothéque de la Ville de Neuchatel, aux archives des communes et dans d’autres fonds
privés inventoriés dans sa thése.
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qu’ils manufacturaient pour Pourtalés et Cie'* de 1753 a 1795, puis pour Vaucher,
Dupasquier et Cie et d’autres maisons neuchételoises, le cofit du processus de fabri-
cation était au centre de leurs préoccupations, ce qui explique que sur ce point les
archives sont presque uniques en leur genre par la masse et la précision des rensei-
gnements qu’elles apportent:

«De 1754 4 1819, une série presque continue de comptes d’exploitation en constitue I’essen-
tiel, souvent accompagnée de journaux, livres ou brouillards consacrés au recrutement et a la
paye de la main d’ceuvre, aux approvisionnements en drogues, 4 I’achat et a I’entretien d’une
partie du capital productif. Cette comptabilité montre de quelle fagon, pendant plus d’un
demi-siécle, dans la croissance ou dans la crise, I’entreprise a maintenu sa capacité de dégager
un surplus économique souvent considérable, avant que le développement du machinisme et le
protectionnisme européen ne conjuguent leurs effets pour saper les bases de sa rentabilité»'*.

C’est bel et bien dans la nature des sources qu’il faut chercher I’origine de la char-
pente de I’ouvrage qui aborde successivement, aprés le chapitre introductif traitant
de la naissance d’une industrie dans la premiére moitié du XVIIIe siécle, le travail a
facon, le capital, I’évolution de la production, le prix de revient et le prix de vente
et, enfin, le mouvement du profit de la Fabrique-Neuve de Cortaillod.

Par I'importance de sa production (45000 piéces a la fin du XVIlIe siécle) et de sa
main d’ceuvre (plus de 700 ouvriers a la méme époque) la Fabrique-Neuve de Cor-
taillod fut pendant presque toute la seconde moitié du XVIIle siécle I’une des pre-
miéres entreprises de la branche et pendant quelque temps I’une des plus grandes
entreprises industrielles d’Europe. Elle illustre ainsi I’histoire de I’indiennage qui
joua un rdle de premier plan dans I’industrialisation de I’Europe par les concentra-
tions de capitaux et de main d’ceuvre qu’il provoqua, les innovations qu’il suscita et
le taux de croissance qu’il connut avec ses effets d’entrainement, comme I’ont souli-
gné Pierre Léon et Maurice Lévy-Leboyer's. Cette belle étude de cas fournit, au
méme titre que Tournemine-Lés-Angers'® ou I’entreprise d’Oberkampf a Jouy'” un
nouvel exemple précis de cette «entité protéiforme que fut I’entreprise capitaliste
aux premiers temps de la révolution industrielle» et elle s’inscrit dans la perspective
de recherches tracée depuis plusieurs années par Pierre Vilar'®.

Le travail & fagon, qui caractérise les structures de la Fabrique-Neuve jusqu’en
1818, «repose sur la séparation absolue entre la fabrication proprement dite et toute
la partie commerciale». Ce type d’organisation était basé sur d’étroites relations
familiales entre fabricants et négociants que Pierre Caspard retrace avec minutie en
dressant une généalogie des familles et des sociétés aux XVIlle et XIXe siécles, véri-

13 Lours BERGERON, «Pourtalés et Cie (1753-1801): Apogée et déclin d’un capitalisme», in
Annales E.S.C. 2, mars-avril 1970, p. 498-517.

14 PIerRRE CASPARD, La Fabrique-Neuve de Cortaillod... op. cit., p. 8.

15 Pierre LEoN, «L’industrialisation en France en tant que facteur de croissance économi-
que, du début du XVIlle siécle & nos jours», in Premiére Conférence internationale d’his-
toire économique, Stockholm, 1960. Paris, La Haye, 1961, p. 163-197 et MAURICE LEvy-
LEBOYER, Les Banques européennes et ’industrialisation internationale dans la premiére
moitié du XIXe siécle. Paris, PUF, 1964, 813 p.

16 SERGE CHASSAGNE, La Manufacture de toiles imprimées de Tournemine-Lés-Angers
(1752-1820). Paris, Klincksieck, 1971. 384 p. Cf. notre compte rendu in Revue Suisse
d’Histoire 1-2, 1975, p. 199-202.

17 Louis BERGERON, Banquiers, négociants et manufacturiers ... op. cit., chap. IX: L’entre-
prise Oberkampf, p. 223-265. Cf. notre compte rendu de la premiére édition in Revue
Suisse d’Histoire 4, 1977, p. 555-560.

18 Une partie des séminaires organisés a I’Ecole normale supérieure et a I'Université de Paris
I - Sorbonne ont été publiés dans les deux premiers numéros (juillet et décembre 1972) du
Bulletin de I’Institut d’histoire économique et sociale de I’Université de Paris I.
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table «nébuleuse ou se croisaient intéréts industriels et intéréts commerciaux, rela-
tions familiales et relations d’affaires » qui apparaissent dans les contrats de socié-
tés. Et c’est «tout naturellement» qu’en 1818 ces liens privilégiés amenérent une
fusion entre la fabrication et le commerce au sein d’une seule société qui marqua le
debut d’une nouvelle et derniére étape dans I’histoire de la fabrique.

Les pages consacrées a ’approvisionnement en matiéres premiéres (toiles blan-
ches et drogues), fournies en grande partie par la maison de commerce, apportent
de précieux renseignements sur les genres, les qualités et les diverses origines des
drogues, principalement la garance, la gomme et I’indigo. Il est frappant de consta-
ter, sur la base de plusieurs tableaux couvrant la période 1758-1819, que la part des
produits d’origine coloniale est relativement faible dans I’approvisionnement de la
Fabrique-Neuve. Si la France occupait une place prépondérante dans le commerce
des drogues, il faut toutefois mentionner que, dans I’ensemble, les achats étaient
pour la plupart faits avec des maisons de commerce helvétiques. Ce chapitre traitant
des structures de la Fabrique-Neuve se termine par I’examen de la livraison des pro-
duits finis, la part des malfacons retournées par la maison de commerce, qui passe
de 1,5% en 1790 a 9,1% de la production totale en 1806, I’évolution spatiale de la
commercialisation fortement influencée par les brusques fluctuations du protection-
nisme, qui amenent Pourtalés et Cie, a la fin du XVille et Vaucher-Dupasquier, peu
aprés, a donner du travail a des fabriques en dehors de la Principauté, et, enfin la
part de la mode et I’intervention du négociant dans le choix des modeles a4 fabriquer.
Pierre Caspard conclut en relevant, sans ambiguité, les particularités du cas étudié:

«Le fait que, d’une part, la Fabrique-Neuve n’assurait pas elle-méme son approvisionne-
ment en toiles blanches et en drogues et que, d’autre part, elle n’avait pour client, tout au
moins avant 1810, qu’une seule maison de commerce, réduisait son rdle économique d’un
double point de vue. Celui de la décision, d’abord: si I’on se référe aux critéres schumpete-
riens, les fabricants n’étaient pas des entrepreneurs au plein sens du terme, puisqu’ils ne
maitrisaient ni leur approvisionnement ni leurs débouchés.

En second lieu, le travail a fagon déterminait la nature et I'importance du capital de I’entre-
prise: celui-ci se réduisait a peu prés exclusivement au capital productif qui était bien inférieur
au capital commercial immobilisé par les négociants dans leurs propres affaires. Cependant,
méme bornée de la sorte, I'importance de son capital rangeait la Fabrique-Neuve parmi les
grandes entreprises de son époque.»'®.

Le capital, qui fait I’objet du troisiéme chapitre, ne se laisse pas aisément évaluer,
«aucun bilan ne donnant de renseignements sur le capital fixe». Pierre Caspard a dii
ainsi se reporter aux archives notariales et aux registres de la Chambre d’assurance
pour dresser un inventaire, plan, tableaux et iconographie a ’appui, des batiments
de la Fabrique-Neuve qui «constituent, de loin, la partie la plus importante du capi-
tal fixe». En dix ans, de 1809 a 1819, la valeur d’assurance des batiments de fabrique
passe de 53000 L. a4 135000 L., et, a cette date, la Fabrique-Neuve atteignit, a peu
de choses pres, I’extension qu’elle conservera jusqu’en 1854 au moment ou elle ces-
sera toute activité,.

Par comparaison avec les batiments, les instruments de production, soit les
machines, meubles et outils ne représentérent jusqu’en 1809, date de I’introduction
de P’impression au rouleau, qu’une valeur relativement faible: 20000 L. en
1775-1776, ou 40 L. pour chacun des 530 ouvriers recensés cette année 1a. Cette
somme minime traduit bien la base technique élémentaire de I’impression des toiles
faite encore a la planche de bois. Par la suite, deux innovations vont accroitre sensi-
blement le capital productif. L’introduction de I’impression & la planche de cuivre,

19 PierRE CASPARD, La Fabrique-Neuve de Cortaillod ... op. cit., p. 73.

90



en 1780, puis, celle de I’impression au rouleau, trente ans plus tard, qui «fit passer la
Fabrique-Neuve au stade de I’usine», marque donc bien:

«pour le capital investi dans les instruments de production, une sorte de mutation: en 1809, ce
capital n’était encore que de I’ordre de 30000 L., dont les deux tiers pour la fabrication en
bois et un tiers pour celle du cuivre. Dix ans plus tard, il dépassait les 110000 L., la fabrication
au rouleau comptant a elle seule pour plus de 80000 L.»*".

Le capital circulant, mieux connu grace aux comptes d’exploitation annuels, était
composé essentiellement des drogues, dont la valeur des réserves en magasin repreé-
sentait un ou deux mois de consommation. Pour leur part, les stocks de toiles
étaient trés faibles du fait que, «dés leur réception, les toiles blanches étaient travail-
lées par la fabrique qui les renvoyait a la maison de commerce aussitot terminées».
C’est, dans ces circonstances, le négociant qui supportait les conséquences des crises
en gonflant ses propres stocks, ce qui fait dire & Pierre Caspard que:

«le travail 4 fagon constituait donc pour la fabrique un facteur important de bonne gestion

puisqu’il lui permettait d’immobiliser un minimum de capital dans ses stocks de toiles blan-

ches ou imprimées. Cet avantage était d’autant plus appréciable que, dans une industrie
comme celle des indiennes, soumise aux changements rapides de la mode, les marchandises
invendues se dévalorisaient rapidement»?'.

Il est compréhensible que le fabricant n’ait pas rencontré de probléme de trésore-
rie. Abordant en fin de chapitre les thémes du capital marchand et du capital indus-
triel, Pierre Caspard brosse, pour mieux situer son étude de cas, un tableau évoca-
teur des autres fabriques d’indiennes de la Principauté avant de procéder a d’inté-
ressantes comparaisons avec les entreprises de Tournemine-Lés-Angers et de Jouy,
dont il donne I’évolution du capital comptable dans la seconde moitié du XVIlle
siecle avant de bien préciser que «dans tous les cas, le capital productif ne représen-
tait qu’une faible partie du capital mis en oeuvre dans le secteur de I'indiennage». Le
capital de la Fabrique-Neuve de Cortaillod était nettement inférieur & celui de
manufactures de taille similaire, mais travaillant pour leur propre compte, et surtout
il était minime a coté de celui des maisons de commerce. En 1790, le seul fonds capi-
tal de Pourtalés et Cie n’atteignait-il pas 3 millions de livres de Suisse???.

Le quatriéme chapitre consacré a I’évolution de la production déborde largement
le cas de la Fabrique-Neuve pour embrasser I’indiennage neuchatelois toujours bien
situé dans le contexte européen de la branche®*. Les vicissitudes des politiques doua-
niéres et la montée de la concurrence expliquent, en parti¢, les deux grandes phases
des indiennes neuchateloises: un demi-siécle d’essor, de 1752 a 1797, suivi par un
demi-siécle d’incertitude et de lent déclin. Le démarrage de la phase d’expansion
s’accentue dés ’ouverture du marché frangais en septembre 1759; en six ans, les
indienneurs de la Principauté passent de 758 a 1603. Mais I’année 1767 marque un
palier qui se prolonge jusqu’en 1779 comme le montre Pierre Caspard en suivant
20 Ibid., p. 89.

21 Ibid., p. 91.

22 Louis BERGERON, «Pourtalés et Cie ... op. cit., p. 501.

23 Un bon résumé de la conjoncture est donné dans une contribution de I’auteur en anglais,
cf. PIERRE CAsPARD, «Manufacture and Trade in Calico Printing at Neuchétel: The Exam-
ple of Cortaillod (1752-1854)», in Textile History, vol. 8, 1977, p. 156-160. On retrouve
de nombreux points communs dans I’excellente communication d’ANNE-MARIE Piuz,
«Note sur I’industrie des indiennes a Genéve au XVIlIle siécle», in L’industrialisation en
Europe au XIXe siécle. Cartographie et typologie ... sous la direction de PIERRE LEON,
FrANGoIs CROUZET et RICHARD GascoN. Paris, CNRS, 1972, p. 533-545 (Colloques inter-
nationaux du CNRS: Sciences humaines). Cf. notre compte rendu in Revue Suisse d’his-
toire 4, 1973, p. 806-814.
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I’évolution des entreprises locales et frangaises confrontées a une crise de surproduc-
tion que la hausse des prix agricoles n’arrange guére. La reprise de la production en
1780, & la Fabrique-Neuve, peut étre mise en rapport avec I’adoption de I’impres-
sion de la planche a cuivre. Jusqu’a la fin du siécle, la manufacture de Cortaillod va
connaitre son apogeée lorsqu’en 1797, sa production atteindra 45000 piéces, ce qui
en fera ’une des plus importantes cellules de production européennes.

Suivent les années d’incertitude (1798-1818) qui comptent parmi les plus mouve-
mentées avec leurs guerres, blocus et autres marasmes politiques et économiques qui
«donnent a la production de la Fabrique-Neuve une allure de dents de scie pronon-
cée». Les années 1797-1809 constituent un tournant dans I’histoire de ’indiennage
neuchételois qui cesse d’occuper le premier rang parmi les activités manufacturiéres
de la Principauté:

«Alors que le produit annuel de I'industrie horlogére se montait, en 1805, a quatre millions
de livres, celui de ’indiennage, entre 1797 et 1805, chuta de cinq millions sept cents mille livres
a trois millions de livres, tandis que I’industrie de la dentelle, qui occupait le troisiéme rang,
avait un chiffre d’affaires de 870000 L.»*.

A la reprise sans lendemain de 1810-1818 succéde le lent déclin du second quart
du XIXe si¢cle dont Pierre Caspard analyse les causes: fermeture de plusieurs mar-
chés européens, protectionnisme prussien, émergence de la concurrence allemande
et cofit de I’¢largissement des nouveaux débouchés jusqu’en Amérique du Sud. Mal-
gré cette ouverture outre-mer et ’'usage de plus en plus intensif de la machine a
imprimer au rouleau, la production de la Fabrique-Neuve progressa faiblement en
volume, ce qui fait qu’avec la lente, mais nette érosion des prix, elle baissa réguliére-
ment en valeur.

Dans son cinquieme chapitre, Pierre Caspard se penche sur les prix de revient et
les prix de vente qu’il décompose avec précision a I’aide des comptes d’exploitation
annuels. Les cofit des drogues, des salaires et des «dépenses diverses de fabrication»
(vinaigre, épingles, poix, amidon, etc.) qui formaient par ordre d’importance la
structure du prix de revient est examiné point par point sur la base d’exemples pré-
cis. L’analyse de la valeur ajoutée aux principaux stades du processus de fabrication
comme celle de la détermination des prix de vente apportent une contribution origi-
nale a cette histoire des cofits et des prix que les historiens ont souvent tant de peine
a saisir dans leur recherche des taux de profit, théme final et objectif central de
I’ouvrage qui justifie bien son titre: entreprise et profit pendant la révolution indus-
trielle.

«ll est autant de fagons de mesurer la rentabilité d’une entreprise que de modes de
calcul de son profit ou d’évaluation de son capital»?* et si la place manque ici pour
suivre Pierre Caspard dans la finesse de ses analyses de I’évolution de la marge béné-
ficiaire, celle de la rentabilité du capital productif et celles de profits industriels et
commerciaux, il faut relever la clarté des définitions de ses ratios, la richesse des
tableaux permettant d’appliquer d’autres modes de calcul, la confrontation régu-
liére des taux obtenus avec ceux d’autres entreprises et, enfin, ses essais d’explica-
tion ou ses hypothéses toujours solidement étayées que I’on retrouve dans un article
paru récemment sur «L’accumulation du capital dans !’indiennage du XVIlle

24 PierrE CASPARD, La Fabrique-Neuve de Cortaillod ...op. cit., p. 118.

25 L’auteur renvoie son lecteur a4 la problématique définie par JEAN Bouvier, FRANGoOIS
FureT et MARCEL GILLET dans Le mouvement du profit en France au XI1Xe siécle. Maté-
riaux et Etudes. Paris, Mouton, 1965, p. 13-21 (Profit et comptabilités d’entreprises: une
meéthodologie).
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siécle»*® qui souligne bien I’inégalité et ’'irrégularité des rythmes de ce processus
étroitement lié aux innovations techniques, commerciales et artistiques pour ne pas
parler de la conjoncture.

La fin de I’apprét des toiles a la Fabrique-Neuve de Cortaillod fut décidée sans
héte, a I’issue de I’exercice 1853-1854, par Henry Dupasquier qui reconvertit son
entreprise dans I’horlogerie, sans grand succés d’ailleurs. Selon la correspondance
cette baisse du taux de profit est attribuée a «I’excés des stocks, la faiblesse des mar-
ges et la multiplication des ventes & perte» sur des marchés de plus en plus elmgnes
Pierre Caspard voit deux raisons essentielles a cette reconversion:

«De toutes fagons, la Fabrique-Neuve n’avait plus, en 1854, qu’une importance écono-
mique trés marginale, la branche ou elle s’était distinguée pendant plus d’un siécle ayant pres-
que complétement périclité a cette époque. Depuis longtemps déja, ’essentiel des capitaux
qu’avaient accumulés les Dupasquier, comme les principaux indienneurs du pays, avaient
quitté I’indiennage pour s’investir dans des secteurs plus rentables ou plus siirs, & Neuchditel
méme ou a I’étranger»?’.

Cette belle étude de cas, qui couvre le siécle décisif du démarrage économique de
la Principauté, compléte les travaux déja anciens sur les indiennes?® et renouvelle la
problématique de I’histoire économique neuchételoise par I’originalité de sa démar-
che et la rigueur de ses analyses. Elle rentre dans le cadre des nombreuses études
consacrées aux problémes de la proto-industrialisation et des origines de la révolu-
tion industrielle qui se référent de plus en plus aux modeles régionaux®.

La Fabrique au village: émergence de la classe ouvriére®

L’industrie des indiennes occupait un nombre considérable d’ouvriers. Vers 1780,
selon Anne-Marie Piuz, 20% de la population active de Genéve sont occupés dans
les toiles peintes®'. En 1785, les ouvriers en indiennes représentent, dans la Princi-
pauté de Neuchatel, 5% de la population totale et 10% de la population active®?.
C’est dire ’importance économique de la branche, qui fut I’'un des leading sectors
de la révolution industrielle, et dont la structure fait qu’avec «les ouvriers en indien-

26 PIERRE CasPARD, «L’accumulation du capital dans I’indiennage au XVIlle siécle», in
Revue du Nord, t. LXI, No 240, janvier-mars 1979, p. 115-124 (Numéro spécial intitulé:
Aux origines de la révolution industrielle - industrie rurale et fabriques). Le taux de profit
moyen, rapporté au seul capital productif, fut de 36% a la Fabrique-Neuve de Cortaillod
entre 1783 et 1815.

27 PIeRRE CASPARD, La Fabrique-Neuve de Cortaillod ... op. cit., p. 175.

28 Notament ALICE DREYER, Les roiles peintes en pays neuchdtelois. Neuchatel, Delachaux &
Niestlé, 1923. 179 p., et DORETTE BERTHOUD, Les indiennes neuchdteloises. Neuchdtel,
Boudry, A la Baconniére, 1951. 196 p.

29 Une bonne mise au point récente, PIERRE DEYON, «L’enjeu des discussions autour du con-
cept de Proto-industrialisation», in Revue du Nord, t. LXI, No 240, janvier-mars 1979, p.
9-15.

30 PIERRE CaAsParRD, «La Fabrique au village», in Le Mouvement Social, No 97,
octobre-décembre 1976, p. 15-37 débute par une excellente vue d’ensemble de la place de
I’indiennage dans I’industrialisation de I’Europe et des mutations de la main d’ceuvre; la
contribution suivante s’attache plus particuliérement au cas neuchdtelois, PIERRE Cas-
PARD, «Les ouvriers en indiennes au XVIlle siécle», in Musée neuchdtelois, No 4,
octobre-décembre 1974, p. 157-168.

31 ANNE-MARIE Pruz, «Note sur I’industrie des indiennes a Genéve ... op. cit., p. 539.

32 Pierre CASPARD, «Les ouvriers en indiennes...» op. cit., p. 157.
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nes apparaissent pour la premiére fois dans ce pays des ouvriers au sens moderne du
terme, et non plus des artisans ou des semi-artisans comme les horlogers ou les
dentelliéres»*’. L’origine et les mutations de la main d’ceuvre, dans ce passage déci-
sif de la manufacture du XVIIIe a Iusine du XIXe siécle, retiennent toute 1’atten-
tion de Pierre Caspard qui examine en détail le marché de I’emploi, I’évolution des
conditions de travail, liées aux innovations techniques qui changérent la composi-
tion du prolétariat ouvrier, le niveau des salaires et les budgets, les degrés de qualifi-
cations, I’organisation du travail dans I’entreprise fortement marquée par le pater-
nalisme patronal, et les rares tentatives de résistances ouvriéres, 1’absentéisme et la
gréve, qui n’arrivent pas a ébranler ’autorité du patron surpris de recevoir des
plaintes.

Il décrit avec soin les différentes catégories de travailleurs: dessinateurs, graveurs
de planches, sous-maitres et coloristes, soit les plus qualifiés qui regoivent un gage
annuel se situant autour de 600-800 livres, les imprimeurs, qui appliquent sur la
toile la premiére planche, et les rentreuses, qui appliquent la seconde planche et les
suivantes, payés aux piéces, gagnaient en moyenne 500 et 300 L.; les moins qualifiés
étaient payés a la journée: 320 L. aux manceuvres qui lavent, satinent ou emballent
les toiles, 200 L. aux pinceleuses qui passent sur la toile quelques couleurs au pin-
ceau et, enfin, les tireurs ou tireuses, jeunes enfants attachés individuellement a un
imprimeur ou a une rentreuse qu’ils aident dans leur tiche, ne gagnaient guére plus
de 100 L. par an**. Il y a donc coexistence d’ouvriers de qualifications trés diverses
dont les différences apparaissent dans les écarts de salaires et les modes de paye-
ments, et ’on trouve, dans des proportions a peu prés égales, autant d’hommes, de
femmes et d’enfants. Pierre Caspard souligne qu’il:

«n’existe aucune promotion d’une catégorie d’ouvriers a I’autre. Jamais un manceuvre ne
devient imprimeur, dessinateur ou graveur. Jamais une pinceleuse ou une picoteuse ne devient
rentreuse. En outre, la ségrégation sexuelle est rigoureuse. Aucune rentreuse ne peut devenir
imprimeuse, quoique les tiches soient & peu preés identiques. Aucun homme n’est jamais «pin-
celeur». Cette distinction n’a d’autre fondement que le principe qui veut que les tiches les
mieux rémunérées soient réservées aux hommes: malgré leurs trois ans d’apprentissage, les
rentreuses n’arrivent qu’a égaler le salaire des manceuvres sans qualification»®®.

Il existe cependant une promotion interne propre a chaque catégorie d’ouvriers
que Pierre Caspard présente en montrant qu’au sein d’un méme groupe pouvaient
exister de nettes différences de gains. En outre, le fabricant se réservait la possibilité
de faire bénéficier sa main d’ceuvre de nombreux autres avantages en nature ou sous
forme de services, et surtout, il cherchait & assurer au maximum la stabilité de
I’emploi quitte «a gonfler ses stocks ou imprimer des genres riches, incorporant
davantage de facon». En 1836, dans un mémoire adressé au Conseil d’Etat neucha-
telois, Frédéric Dupasquier pouvait écrire en toute simplicité:

«La fabrique est pour I’ouvrier une seconde patrie; il y passe son enfance, sa jeunesse, son
dge miir, sa vieillesse. Il traverse tous les degrés de la hiérarchie industrielle, il voit d’avance,
s’il se conduit bien, son existence assurée, autant du moins qu’elle peut I’8tre humainement
parlant; il s’attache a son atelier, a ses camarades, a ses chefs. Ses enfants I’entourent et par-
courent sous ses yeux le méme cercle de travaux... Aussi voit-on les ouvriers tenir en général a
ces établissements plus qu’a leur propre domicile. Ils s’ennuient chez eux et travaillent jusqu’a

leur dernier moment pour ainsi dire: la fabrique de Cortaillod en compte dans ce moment plus
de vingt qui y ont travaillé de cinquante a soixante ans et plus, sans aucune interruption...»’®.

33 Ibid.
34 Ibid, p. 163-164.

35 Pierre CasparD, «La Fabrique au village», op. cit., p. 29-30.
36 Ibid., p. 31
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Abordant avec la plus grande prudence la question si controversée du niveau de
vie des ouvriers, Pierre Caspard finit par dresser un bilan positif pour la seconde
moitié du XVIlle siécle:

«Le salaire annuel moyen par téte des ouvriers - hommes, femmes et enfants - travaillant a
la Fabrique-Neuve est ainsi passé de 120 livres dans les années 1750 & 240 livres dans les années
1780, pour dépasser, dans les années 1790, les 300 livres neuchételoises, soit plus de 400 livres
tournois...»*’.

L’inflation nuanca cette croissance nominale et la situation changea dés 1798; le
chomage fit son apparition et toucha une partie importante de la classe laborieuse
neuchateloise durant la période napoléonienne?®.

Quittant I’aire de la Fabrique-Neuve, Pierre Caspard s’astreint, enfin, & mettre en
evidence les bouleversements provoqués par I’implantation des fabriques d’indien-
nes sur les habitudes et le comportement des ouvriers et de la population dans son
ensemble. Il reprend ainsi les thémes évoqués au début de ce bilan, soit le maintien
des structures traditionnelles dans la communauté rurale de Cortaillod, et il soutient
que:

«I’industrialisation, loin d’avoir fait éclater la famille traditionnelle, 1’a consolidée: en offrant
du travail, sur place, aux bras inemployés par I’agriculture, elle a évité ou réduit la dispersion
des familles, dont certains membres devaient jadis aller chercher au loin un emploi de domes-
tique ou de soldat»’®.

Le bilan de ces recherches est trés riche.

Tirant habilement parti de la complémentarité des sources publiques et des fonds
privés, Pierre Caspard, rompu aux diverses méthodes des approches historiques,
démographiques, économiques et sociales, apporte une contribution originale a la
question si discutée de I’importance des industries rurales dans la production manu-
facturiére du XVIIIe siécle et du role qu’elles auraient joué comme étape préalable
de la révolution industrielle. Qu’il se penche sur la région de Cortaillod, la
Fabrique-Neuve ou sa main d’ceuvre, Pierre Caspard n’omet jamais de rattacher les
résultats de ses recherches a I’évolution générale de la population neuchateloise, de
I’indiennage et de la conjoncture. Ce souci constant de situer ses études de cas per-
met de fructueuses comparaisons avec d’autres monographies régionales centrées,
elles aussi, sur la naissance de la classe ouvriére, I’essor des techniques et des pro-
ductions, I’accumulation du capital et le retard, les résistances ou ’adaptation des
structures sociales et des mentalités aux divers processus d’industrialisation.

37 Ibid. p. 34. Ces chiffres sont & mettre en rapport avec les deux budgets d’ouvriers présentés
dans I'article du Musée Neuchdtelois 1974, p. 164-166.

38 A ce sujet, cf. JEAN CouURVOISIER, Le maréchal Berthier et sa principauté de
Neuchatel, (1806-1814). Neuchitel 1959, p. 313-342: les difficultés économiques, et
FRANGQOIS JEQUIER, «L’action des comités neuchdtelois d’industrie durant la crise horlo-
gére de la fin de I’époque napoléonienne», in Musée Neuchdtelois 3, juillet-septembre
1975, p. 97-126.

39 PierrE Caspard, «La Fabrique au village», op. cit., p. 27.
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