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Impact des événements météorologiques
extrémes du point de vue des scieries

Gillianne Bowman!, Paula Sanginés de Carcer’, Dimitra Vlaskou Badra2?, Janine Schweier'”

TInstitut fédéral de recherches sur la forét, la neige et le paysage WSL, Groupe Gestion forestiére durable (CH)
2Swiss Wood Innovation Network S-WIN (CH)

Résumé

Comme les perturbations peuvent déstabiliser le marché du bois, nous avons mené une enquéte aupres de 44 pe-
tites, moyennes et grandes scieries en Suisse pour comprendre comment celles-ci absorbent des volumes de
bois non planifiés. La gestion des affaires quotidiennes et la capacité de stockage sont les activités les plus tou-
chées aprés une perturbation extréme. Les grandes scieries sont capables de réagir plus fortement que les pe-
tites scieries grace a leur capacité plus élevée. Aucune mesure de prévention ou d’atténuation n‘a été prise. Le
stockage humide et la conservation du bois sont indiqués comme les aspects les plus importants. La promotion
de l'utilisation du bois suisse sur les marchés régionaux stabiliserait le marché suisse du bois apres des événe-
ments climatiques extrémes.
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es dernieres années, la fréquence des éveé-

nements extrémes affectant les foréts euro-

péennes a augmenté et on sattend a ce
qu’elle augmente encore a l'avenir, associée a des dé-
gats plus intenses (Seidl et al 2017). Les tempétes en-
trainent, directement, un volume important de bois
endommagé et, indirectement, d’autres chablis dus
aux invasions de scolytes. Lorsqu’elles entrainent
une production non planifiée de bois en forét, les
tempétes peuvent aussi déstabiliser le marché. La
baisse soudaine des prix et de la qualité fait pression
sur la chaine d’approvisionnement en bois rond: (1)
les gestionnaires forestiers doivent récupérer les gru-
mes pour éviter les perturbations secondaires et les
pertes, (2) les scieries doivent gérer 'offre excéden-
taire (figure 1) et la transformer efficacement pour
rester compétitives, et (3) la possible perte de qualité
du bois pourrait obliger les utilisateurs finaux a dé-
cider s'il faut faire un compromis sur la qualité par
rapport au prix ou s'approvisionner ailleurs. Les im-
pacts des tempétes sur la forét ont été beaucoup étu-
diés au niveau de la sylviculture et gestion forestiere
en Europe (Sanginés de Carcer et al 2021). En outre,
le Gouvernement suisse a indiqué plusieurs exemples
de mesures proactives visant a accroitre la résilience
des foréts (OFEV 2008) et la marche a suivre en cas
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de dégats de tempéte en forét, mais sans mention-
ner les scieries. Des études permettent de suivre les
effets a long terme des événements extrémes dans la
forét (Wohlgemuth & Brang 2015).

Les impacts du changement climatique sur les
foréts ont des conséquences non seulement sur 1’éco-
systeme lui-méme, mais aussi sur ’ensemble de la
chaine d’approvisionnement des produits du bois,
et notamment sur les scieries qui font le lien entre
les forestiers et les consommateurs. En Suisse, la
quantité de bois transformé a diminué de moitié de-
puis 2007 (OFS 2018). Dans le méme temps, les évé-
nements extrémes ont augmenté. En parallele, le
nombre total de scieries a aussi diminué de 538 en
1991 a 257 en 2017. Des études indiquent que les
scieries suisses ont ponctuellement bénéficié de Lo-
thar en achetant du bois trés bon marché (Baur et al
2003). Ce bois est néanmoins souvent de moins
bonne qualité et ne peut pas toujours étre bien vendu
plus loin le long de la chaine d’approvisionnement,
ou bien la compétition entre les différentes scieries
peut mener a un dumping des prix de leurs produits.
Les mesures prises apres ces tempétes sont partielle-
ment documentées au niveau de la gestion forestiére
(Forster 2007), mais peu au niveau des scieries. Par
conséquent, une enquéte a été menée afin d’appor-
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Fig. 1 Les scieries
doivent gérer ['offre
excédentaire. P. ex.
grdace a un stockage
humide, comme en
Forét-Noire.

Photo: |. Schweier

ter un début de réponse a trois questions: (1) Quels
sont les défis et mesures prises par les scieries suisses
aprés un événement extréme? (2) Comment ces dé-
fis et mesures varient-ils selon leur taille? et (3) Les
scieries tentent-elles de s’adapter aux événements ex-
trémes?

Méthode

Les scieries doivent pouvoir répondre a une
augmentation soudaine de la disponibilité du bois a
transformer, indépendamment de sa cause (e.g. cha-
blis ou sécheresse). L’étude est donc menée en consi-
dérant que les scieries devront faire face a tous les
types d’extrémes météorologiques.

Définitions et conception du questionnaire

Nous considérons les chablis comme du bois
tombé, cassé, de récupération, de tempéte ou atta-
qué par les scolytes. Il s’agit de bois tombé ou en-
dommagé de quelque maniére que ce soit aprés un
événement climatique extréme dans la forét, au sol
ou sur pied.

Les scieries sont affectées par les événements
extrémes dans plusieurs parties de leur activité. La
partie opérationnelle comprend les activités quoti-
diennes (horaires, équipes supplémentaires ...). Les
réactions aux fluctuations des prix lors de I'approvi-
sionnement et de la commercialisation relevent du
domaine commercial. La logistique couvre le trans-
port et le stockage de grume et de bois de sciage.

Les questions de I'enquéte ont été validées par
des experts de S-WIN et de Industrie Bois Suisse. En
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plus des caractéristiques générales de la scierie (taille,
stockage...), nous avons posé des questions qualita-
tives et quantitatives basées sur un systéme de nota-
tion allant de 0 a 5§ (voir détails dans la figure 2) et
organisées en trois sections: les mesures prises dans
le passé, actuelles et futures.

Nous avons utilisé la classification de I'Office
fédéral de la statistique (OFS 2018) pour les catégories
de taille des scieries selon leur volume de production
(petite 400-5000 m?3, moyenne 5001-25000 m? et
grande >25000 m?) et avons cherché a interroger au
moins dix scieries par catégorie de taille dans toute
la Suisse. 'impact des tres petites scieries <400 m3
sur le marché étant faible, cette catégorie a été ex-
clue.

Analyse des questionnaires

L'enquéte en francais et allemand a été en-
voyée en deux fois a 163 scieries dans la seconde moi-
tié de 2021. Au final, 44 questionnaires remplis ont
été analysés anonymement. Les réponses quantita-
tives ont été analysées avec des tests de Kruskal-
Wallis non paramétriques (R Version 3.5.0, 2010).
Les questions de I'enquéte et les informations sup-
plémentaires sont en ligne!. En raison du nombre li-
mité de répondants et du déséquilibre dans les ré-
ponses qui en découle, I’étude est principalement
descriptive. Les tendances indiquées sont non signi-
ficatives (P>0.01, test de Kruskal-Wallis). Les résul-
tats ci-dessous proposent des pistes de réflexion,
mais ne permettent pas de tirer de conclusion a
I’échelle de I'industrie de transformation du bois.

1 www.doi.org/10.16904/envidat.327
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c. Possibilités d’améliorer les décisions de gestion

Contrats fixes
P=0.79

aux propriétaires forestiers

P=0.62 en bois.

P=0.86

e. Niveau de préparation des scieries aujourd’hui en préparation f.
aux événements météorologiques extrémes futurs

Opérations
P=0.25

Investissements
prévus
P=0.11

Commercialisation
P=0.63

Logistique
P=0.30

a. Impacts des événements météorologiques extrémes b. Réactions aux événements météorologiques extrémes
passés sur les scieries passés des scieries
Approvisionnement (général) Capacité
P=0.75 P=0.04
5
Production — Approvisionnement 4
é isti ) 3
m,arche ('?9'5“‘4“9) Nouveaux produits
défavorable P=0.03 U
P=0.22 de qualité plus Stockage
basse P=0.02
P=0.45
Production - Stockage
é P=0.02
?;S;'afle Ventes - Ventes -
P=0.75 événement avec événement avec
K un impact a long terme un impact a court terme
Prix P=0.09 P=0.05
P=0.72

d. Possibilités d'interagir avec la science et les réglementations

5 a1
Les moyens d’améliorer
4 la conservation du
3 bois doivent étre
Réseau de 2 Plus d’import/export développés.
scieries P=0.91 P=0.81
P=0.96
Il devrait étre plus
facile de mettre en
Lo . . place des stockages
Législation Support financier humides pour faire
P=0.86 du gouvernement face aux fluctuations de

I"approvisionnement

Possibilités futures et planification

Disposer d’un outil de
planification similaire a ceux
utilisés pour la planification

des entreprises forestieres
me serait utile.
P=0.69

5 3
Je souhaite participer a

I"élaboration de stratégies pour
le développement de la forét
(par exemple, concernant la
composition future des espéces).
P=0.56

X

Les améliorations
technologiques des systemes
de récolte et de logistique
sont importantes
pour mon entreprise.
P=0.85

Jai besoin de connaitre
I'impact de la dynamique de
régénération.

P=0.98

Installations de produits laminés
P=0.78

5

Installations pour stocker
le bois endommagé
P=0.07

Produits en bois endommagé
P=0.87

Fig. 2 Impact passé (a) et réactions passées (b) apres des événements climatiques extrémes sur/par les scieries pour trois aspects commerciaux selon la scie-
rie; (c) possibilités actuelles d’améliorer la gestion; (d) contribution et interaction avec la science et les politiques; (e) niveau de préparation des scieries aux
futurs événements climatiques extrémes; (f) possibilités et plans futurs. Echelle: 0 (pas important/rien de fait), 1 (faible importance/petites mesures prises),

2 (faible importance/quelques mesures prises), 3 (importance modérée/mesures modérées prises), 4 (important/mesures importantes prises) et 5 (trés impor-
tant/mesures trés importantes prises). Rouge: grandes scieries; noir: scieries moyennes; rose: petites scieries. Les valeurs indiquées sont les médianes par taille

de scierie. Les valeurs P indiquent les résultats des tests statistiques.

Résultats

Description des scieries

Nous avons recu 44 questionnaires remplis
(7 grandes scieries sur 11 existantes, 21 moyennes
sur environ 50, 16 petites sur environ 200) dans toute
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la Suisse. Ce taux de réponse bas et variable en fonc-
tion de la taille des scieries pourrait étre corrélé a un
biais d’échantillonnage: les scieries qui ont répondu
pourraient étre plutdt celles qui ont des problémes
liés aux fluctuations de bois. Le faible taux de parti-
cipation des petites scieries peut indiquer un manque

Schweiz Z Forstwes 174 (2023) 2: 100-105



Coopération/réglementation nationale

Nécessité d'une réglementation homogene dans toute la Suisse
Collaboration et solidarité entre les propriétaires forestiers, les scieries et |'Etat
Promouvoir une communication transparente

Soutien des politiciens

Stockage

Le stockage humide comme mesure pertinente

Aide du secteur public

Conservation préventive du bois en faveur du vendeur

Les scieries ne peuvent pas traiter rapidement tous les chablis qui saccumulent

Moment de récolte du bois

Traiter le bois le plus rapidement possible
Des flux d’informations transparents sur la qualité du bois afin d’ajuster produc-
tion et machines

Opérationnel
Tri des grumes

Transfert des opérations forestiéres des coupes normales au chablis

Tab. 1 Résumé des réponses des scieries concernant une réaction optimale a une fluctua-
tion importante de I'offre de bois (informations supplémentaires https://www.doi.org/
10.16904/envidat.327).

de pertinence de ces événements pour ce type d’en-
treprises qui n’ont pas la capacité de traiter plus de
bois (figure 2b). Tout au long de I’enquéte, pour en-
viron 50% des questions quantitatives, nous avons
pu observer des tendances allant des petites aux
grandes scieries (figure 2).

Les personnes interrogées constatent une aug-
mentation de chablis provenant d’événements météo-
rologiques extrémes au cours des dernieres années,
73% ayant répondu par l'affirmative a cette question
en moyenne (grandes scieries 57%, moyennes 71%,
petites 91% [P=0.59]), mais elles ont surtout men-
tionné Vivian (1990) et Lothar (1999), et non d’autres
événements des dix derniéres années.

Actions aprés des événements extrémes

L’activité quotidienne de nombreuses scieries
a été affectée par l'augmentation soudaine de l'offre
de bois aprés un événement extréme. Les prix sont
a leur avantage, mais elles doivent prendre des me-
sures opérationnelles de maniere ponctuelle. La
marche de I'entreprise et la capacité de stockage ont
été les plus touchées (figure 2a) et correspondent aux
domaines dans lesquels les scieries ont le plus agi (fi-
gure 2b). Les grandes et moyennes scieries tendent
a étre plus a méme de s’adapter a une augmentation
soudaine de I'approvisionnement en bois que les pe-
tites, en augmentant leurs heures de travail.

Disposition actuelle

Les scieries considerent les mesures d’atténua-
tion proposées comme étant de peu d’intérét (fi-
gure 2¢). Il y a toutefois deux exceptions notables:
plus de 50% des scieries ont indiqué que le stockage
humide et la conservation du bois étaient impor-
tants ou treés importants (notation 4 et 5) pour faire
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face aux événements futurs (figure 2d), méme si ces
mesures sont plutot prises du coté des entreprises fo-
restiéres.

Bien qu’elles reconnaissent les contraintes
liées au traitement d’une telle quantité d’excédents,
les scieries ne se préparent que peu aux événements
futurs en raison des cofits élevés des plans d’atténua-
tion. Plus de 50% d’entre elles ne se préparent pas
ou tres peu a de futurs événements extrémes sur les
plans opérationnel, commercial et logistique (nota-
tions O et 1; figure 2e) et la plupart ont indiqué
qu’elles ne prévoyaient pas ou peu d’investissements
(figure 2f). Par contre, les attentes des scieries envers
la gestion forestiere concernent plusieurs aspects: ca-
pacité de stockage, moment de récolte et coopéra-
tion au sein de l'industrie et avec I’Etat (tableau 1).

Projections futures

L'intérét pour l'utilisation potentielle de bois
et de produits de qualité inférieure a l’avenir est li-
mité. Bien qu’elles aient la capacité de traiter du bois
partiellement endommagé (e.g. 10% de pourriture
bleue), moins de 50% des scieries sont intéressées par
l'utilisation de bois de qualité inférieure, tant qu'il
n’y a pas de demande. Par exemple, le bois présen-
tant plus de 30% de bleuissement peut étre utilisé
lorsque l'esthétique n’est pas importante pour le pro-
duit final. Les tempétes en général peuvent entrai-
ner un manque de bois de qualité adaptée pour les
scieries. Cependant, sur le marché du bois, il existe
d’autres débouchés comme 1'utilisation énergétique
du bois de moindre qualité.

En ce qui concerne le développement des scie-
ries, deux tiers d’entre elles prévoient des améliora-
tions pour augmenter leur capacité, mais celles-ci ne
sont pas liées a des événements climatiques extrémes
et 50% seront d’une ampleur limitée (notation 1 et
2). Les grandes et moyennes scieries tendent a inves-
tir davantage que les petites. Globalement, le déve-
loppement des scieries dépendra principalement des
prix sur le marché du bois, bien que les limitations
locales en place et approvisionnement dues a la
concurrence pour le bois de bonne qualité aient éga-
lement une influence.

L'intérét actuel pour l'utilisation de plus de
bois feuillus est faible, 35% des scieries le justifiant
par l'absence de demande, 29% sans justification,
14% pour contraintes techniques (machines) et 14%
par absence d’offre dans la région. 14% des scieries
fabriquent actuellement des produits a base de bois
de feuillus. Ainsi, les possibilités d’utiliser du bois
dur dépendent de I’'expérience des scieries, de l'offre
locale en bois et surtout des opportunités du mar-
ché. Pour le moment, les scieries ne se préparent pas
a proposer de nouveaux types de bois ou produits,
ni ne développent les infrastructures requises, car il
semble qu’en absence de demande pour de tels pro-
duits, ces investissements ne sont pas rentables.
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Discussion

L'impact des événements météorologiques ex-
trémes peut étre important non seulement pour 'en-
vironnement forestier, les propriétaires forestiers et
les entreprises forestiéres, mais aussi pour les scie-
ries en raison de la variation des prix du marché et
de la qualité du bois. Cela s’est déja produit a plu-
sieurs reprises (Vivian, Lothar). Du point de vue de
la gestion forestiére, le stockage humide et autres mé-
thodes de conservation du bois sont les plus impor-
tants, et c’est également le cas pour l'industrie de
transformation. Des solutions ponctuelles ont été
apportées a I’époque, mais chaque scierie ne peut
augmenter que marginalement ses capacités,si elle
n‘a pas pris de mesure préventive. Cela indique
qu’elles pourraient avoir besoin d'une aide ciblée en
cas de tempéte ou de chablis pour pouvoir traiter le
bois localement avant qu’il ne perde en qualité.
Acheter de la matiére premiére a bas prix n’est pas
intéressant, s’'il n’est pas possible de bien revendre
ou méme produire le produit fini. De plus, la percep-
tion de ce qui devrait étre fait par les scieries conduit
rarement a des actions prises pour se préparer a de
telles situations de marché. En effet, la mise en place
de stockages humides est cofiteuse et se heurte a de
nombreux obstacles administratifs. Ces dernieres
années, les réglementations ont évolué vers une fa-
cilitation des installations de stockage humide apres
des événements extrémes, comme le demandent les
scieries et les forestiers (Assemblée fédérale 2020).
Un des instruments politiques est le «Plan d’action
Bois» (OFEV 2021) qui promeut des projets innovants
pour renforcer et développer l'utilisation du bois
suisse selon 'art. 34 a et b de la Loi sur les foréts (LFo;
RS 921). En parallele, ces politiques devraient aussi
répondre aux défis actuels tels que la quantité crois-
sante de bois endommagés par les tempétes, la sé-
cheresse et les infestations de scolytes en se concen-
trant d’abord sur de nouveaux produits possibles
pour les scieries, puis sur les bioproduits a base de
bois, afin de séquestrer le carbone et de valoriser si-
multanément toute qualité de bois disponible.

Toutefois, cela ne suffira pas a améliorer for-
tement la situation générale de la branche en Suisse.
Le recul du nombre de scieries et de la quantité de
bois transformé se poursuit malgré un marché inter-
national du bois favorable. Les autres industries dé-
pendantes du bois, telle que I'industrie du papier et
de panneaux, sont aussi en recul et n’ont plus qu'un
impact trés modéré sur I'’économie du bois en Suisse,
d’autant qu’elles importent une grande partie de leur
matieére premiere, et bien qu’elles seraient capables
d’utiliser le bois endommagé. Dans l’ensemble, les
personnes interrogées insistent sur I'importance de
promouvoir le bois suisse. Pour résoudre ce pro-
bléme, il faut adapter toute la chaine d’approvision-
nement, et renforcer la coopération entre tous les ac-
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teurs concernés. En particulier, les fluctuations de
prix des années 2019-22 sur le marché internatio-
nal, liées aux événements extrémes et a 'augmenta-
tion de la demande du bois, ont démontré qu’il est
important de promouvoir davantage l'utilisation du
bois suisse sur les marchés régionaux (projet «re-
surses 2025» dans les Grisons, Mohring et al 2022).
Ce développement a montré que le marché suisse du
bois était beaucoup moins affecté par les fluctua-
tions que d’autres marchés. Ceci est important pour
les événements extrémes se produisant a I’échelle
suisse, mais encore plus pour ceux qui se produisent
a l'échelle internationale.

Le bois fourni apres un événement climatique
extréme est souvent d'une qualité différente (bois
endommagé, essences différentes) et arrive en quan-
tité importante et inattendue. Les scieries doivent
s'adapter a cet approvisionnement différent malgré
des colits importants (Brecka et al 2018). Cela pour-
rait également apporter de nouvelles opportunités
pour développer de nouveaux produits et techniques.
L'ensemble du secteur bois doit s'adapter pour rester
viable.

Idéalement, chaque maillon de la chaine d’ap-
provisionnement du bois devrait étre adapté. Le pro-
priétaire forestier veille a ce que les grandes quanti-
tés de bois issues d’événements extrémes puissent
étre livrées aux scieries de maniere dosée et dans une
qualité satisfaisante sur une longue période, tout en
évitant les dommages secondaires tels que les infes-
tations de scolytes. Les scieries augmentent tempo-
rairement leur capacité en prolongeant les heures de
travail. En parallele, la Confédération et les cantons
veillent a ce que le bois suisse soit davantage utilisé,
afin qu'il y ait une demande pour le bois méme en
cas de production accrue.

Conclusion

Le défi que représente la multiplication des
phénomeénes météorologiques extrémes doit étre re-
levé a tous les niveaux de la chaine d’approvision-
nement en bois et l'attitude des scieries pour y faire
face a été négligée jusqu’a présent. Les scieries ne
sont pas en mesure d’absorber le surplus de bois en
trop grande quantité et de moins bonne qualité car
leurs capacités sont limitées et les débouchés pour
le bois de basse qualité le sont aussi. C’est particu-
lierement le cas pour les petites scieries qui n’ont pas
les capacités de travailler plus de bois par rapport
aux moyennes et grandes scieries. La mesure phare
pour toute la chaine d’approvisionnement consiste-
rait a augmenter le stockage humide. Si les moyens
de répondre aux événements extrémes ne sont pas
nouveaux, il est important de voir que ces moyens
ne sont toujours pas mis en place. A long terme, une
promotion accrue de 'utilisation du bois suisse sur
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les marchés régionaux stabiliserait le marché suisse
et favoriserait I'absorption de 'augmentation sou-
daine de la disponibilité du bois apres des événe-
ments climatiques extrémes.

Soumis: 31 mai 2022, accepté (avec comité de lecture): 31 octobre 2022
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Impact of extreme meteorological events
from the sawmill perspective

As disturbances can destabilize the wood market, we con-
ducted a survey among 44 small, medium and large sawmills
in Switzerland as a first step to understand how the sawmills
absorb unplanned timber volumes. The running of the daily
business and the storage capacity were the most impacted
after an extreme disturbance event. Large sawmills tended
to react more strongly than smaller sawmills thanks to their
higher capacities. No preventive or mitigation measures were
taken, although storage and timber conservation were indi-
cated as the most important aspects. Promotion of the use
of Swiss timber on regional markets would stabilize the Swiss
wood market after extreme weather events.
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