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Vom Umgang mit Unsicherheit
La gestion des incertitudes

Barbara Allgaier Leuch
Martin Hostettler

Chefredaktorin
Cycad AG (CH) und Leiter des Editorial Boards

ie Zukunft ist offen, wir konnen sie nicht
kennen.

Dies stellt uns — Waldbesitzer, Wald-
verantwortliche und Waldfachleute — vor besondere
Probleme. Wegen der langen Produktionszeitraume
im Wald miissen wir mehr als alle anderen iiber die
Zukunft spekulieren. Die Zeitrdume sind derart lang,
dass wir weder die Holzpreise noch die institutio-
nellen Rahmenbedingungen kennen kénnen. Auch
wissen wir nicht, welche Schéadlinge auftreten oder
welche Bediirfnisse es kiinftig zu befriedigen gilt.
Und auch das Klima diirfen wir nicht mehr als ge-
geben betrachten.

Wie sollen wir den Wald angesichts der grossen
Unsicherheit bewirtschaften, und gibt es Leitlinien,
denen man folgen kann? Das ist das Thema des dies-
jahrigen Essayhefts, fiir das wir fiinf Personen aus
forstlichen und forstfremden Disziplinen fiir einen
Beitrag gewinnen konnten. Fiir das Schreiben haben
dann einige von ihnen eigentliche Teams gebildet:
(] der Zukunftsforscher Dr. Johannes Gabriel,
Griinder und Geschéftsfiihrer eines auf strategische
Vorausschau spezialisierten Beratungsunterneh-
mens in Deutschland sowie Adjunct Professor an der
Johns-Hopkins-Universitdt in Bologna (Italien),

) der Forstokonom und Forstplaner Dr. Roderich
von Detten von der Albert-Ludwigs-Universitat Frei-
burg im Breisgau (Deutschland),

° der Forstplaner und Waldbauer Prof. Dr. Chris-
tian Rosset von der Hochschule fiir Agrar-, Forst- und
Lebensmittelwissenschaften in Zollikofen (Schweiz),
zusammen mit Gaspard Dumollard aus seiner
Gruppe,

L der Waldokolog Prof. Dr. Christian Messier von
der Universitdit Quebec (Kanada), zusammen mit
Dr. Fanny Maure und Naria Aquilué, beide ebenfalls
von der Universitat Quebec,

° der Naturgefahrenspezialist Dr. Nicolas Eckert
vom nationalen Forschungsinstitut IRSTEA in Gre-
noble (Frankreich), mit Dr. Guillaume Evin (IRSTEA),
Dr. Benoit Hingray und Dr. Juliette Blanchet (CNRS)
sowie Dr. Deborah Verfaillie, Dr. Samuel Morin und
Dr. Matthieu Lafaysse (Météo France).

Wir hoffen, dass dieses Heft IThnen mehr Si-
cherheit im Umgang mit Unsicherheit gibt.
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e futur est incertain, nous ne pouvons pas le

connaitre.

Cela nous met — propriétaires de foréts,
gestionnaires et professionnels forestiers — devant
des problémes particuliers. En raison des longs cy-
cles de production en forét, nous devons, plus que
tout autre, spéculer avec I'avenir. Les périodes de pro-
duction sont tellement étendues que nous ne pou-
vons connaitre le prix du bois, ni les conditions ins-
titutionnelles. Nous ne savons pas non plus quels
nuisibles vont apparaitre ou quels besoins devront
étre satisfaits dans le futur. Méme le climat ne peut
plus étre considéré comme certain.

Comment devons-nous gérer la forét en consi-
dérant ces incertitudes, et existe-t-il des lignes direc-
trices que nous pouvons suivre? Tel est le théme du
numéro consacré aux essais de cette année pour le-
quel nous avons pu convaincre cinq personnes du
monde forestier et d’autres domaines de s’exprimer.
Certains se sont regroupés en équipes pour la rédac-
tion:

° Le futurologue Dr Johannes Gabriel, fondateur
et gestionnaire d'un bureau de consultance spécia-
lisé sur les pronostics stratégiques en Allemagne et
professeur adjoint a I'Université Johns-Hopkins a Bo-
logne (Italie),

L] I’économiste et aménagiste forestier, Dr Rode-
rich von Detten de 1’'Université Albert-Ludwig de Fri-
bourg-en-Brisgau (Allemagne),

° I'aménagiste et sylviculteur, Prof. Dr Christian
Rosset de la Haute école des sciences agronomiques,
forestiéres et alimentaires a Zollikofen (Suisse) avec
Gaspard Dumollard de son équipe,

° I’écologiste forestier, Prof. Dr Christian Messier
de I’Université du Québec (Canada), avec Dt Fanny
Maure et Naria Aquilué, toutes deux également de
I’Université du Québec,

° le spécialiste en dangers naturels, Dr Nicolas
Eckert de I'Institut de recherche national IRSTEA de
Grenoble (France), avec Dr Guillaume Evin (IRSTEA),
Dr Benoit Hingray et Dr Juliette Blanchet (CNRS)
ainsi que de Dr Deborah Verfaillie, Dr Samuel Morin
et Dr Matthieu Lafaysse (Météo France).

Nous espérons que cette édition vous donnera
plus d’assurance dans la gestion des incertitudes.
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