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Agrargemeinschaft Nenzing: vom Holz-
produzenten zum regionalen Dienstleister

Siegbert Terzer

Agrargemeinschaft Nenzing (AT)*

Zur Sicherung der Wald- und Alpbewirtschaftung will sich die in Vorarlberg (AT) gelegene Agrargemeinschaft

Nenzing zum regionalen Dienstleister entwickeln. Standbeine hat sie sich in den Bereichen Deponie und
Steinabbau sowie Jagd aufgebaut. Vordringen will sie zudem in den Naturschutzbereich.

doi: 10.3188/5zf.2018.0035
* Am Platz 10, AT-6710 Nenzing, E-Mail terzer@agrar-nenzing.at

Die Agrargemeinschaft Nenzing (Vorarl-
berg, AT) weist eine Gesamtflache von

ca. 8000 ha auf. Sie ist als Korperschaft
offentlichen Rechts im Jahr 1965 gegrin-
det worden und zéhlt ca. 700 Mitglieder.
Die Zielsetzung lautet, die agrargemein-
schaftlichen Liegenschaften moglichst
ohne Beeintrachtigung der Substanz zu
erhalten und sparsam, wirtschaftlich und
nutzbringend zu verwalten. Zudem kon-
nen auch Angelegenheiten, die dem ortli-
chen Gemeinschaftsinteresse dienen, un-
terstiitzt und geférdert werden. Im
Leitbild des Unternehmens aus dem Jahr
2015 ist festgelegt, an welchen Visionen,
Werten und Zielen sich der Ausschuss, der
Vorstand und die Geschaftsfiihrung orien-
tieren.!

Betriebliche Situation
Die Agrargemeinschaft Nenzing fiihrt ei-
nen Forstbetrieb mit vier Forstfacharbei-

Betriebliche Kennzahlen

Agrargemeinschaft (Kérperschaft 6ffentlichen Rechts)

Rechtsform
Betriebsflache (ha)
davon Wald (%)
Produktgruppen

8184 ha

tern, einem Forster und einem Forstaka-
demiker als Geschaftsfiihrer (Tabelle 1).
Das eigene Personal wird fur die Ausbil-
dung von Lehrlingen, die Aufforstung,
kleinflichige Massnahmen in der Schutz-
waldsanierung, die Instandhaltung von
ca. 180 km Forst- und Giiterwegen und
50 Gebauden sowie die Brennholzbereit-
stellung fiir die Mitglieder eingesetzt.
80% der Holzernte werden an Lohn-
unternehmer ausgelagert. Zur nachhalti-
gen Pflege und Verjiingung des Waldes
werden jahrlich ca. 8000 fm Holz ge-
nutzt. Zur Ergdnzung der Naturverjiin-
gung im Schutzwald und zum Aufbau
von klimastabileren Mischbestanden im
Wirtschaftswald werden jedes Jahr

ca. 30000 Baumchen gepflanzt. 80% des
Schutzwaldes im Gemeindegebiet von
Nenzing sind im Eigentum der Agrarge-
meinschaft und werden durch deren

Forstbetrieb bewirtschaftet (Abbildung 1).

52% (2554 ha in Ertrag, 1726 ha ausser Ertrag und Latsche)
Nutzholz, Brennholz und Holzenergie, Baurechte fiir Industrie,

Deponien, Gesteinsabbau, Wasserkraftwerk, Alpkase, Dienst-

barkeiten, Skilifte, Jagd, Naturschutzmassnahmen

Anzahl Mitarbeiter
Umsatz

Gewinn/Verlust

Tab 1 Kennzahlen der Agrargemeinschaft Nenzing.

NOTIZEN

9 Vollzeitaquivalente
2.0 Millionen Euro (Durchschnitt der Jahre 2014-2016)
55000 Euro (Durchschnitt der Jahre 2014-2016)

Die Holzerntekosten betragen durch-
schnittlich EUR 30.—/fm, inkl. 6ffentlicher
Mittel verbleiben EUR 29.—/fm als De-
ckungsbeitrag 1. Nur zum Vergleich: 1965
konnten mit einem Festmeter Nutzholz
frei Strasse knapp 40 Forstarbeiterstunden
bezahlt werden. Heute sind es gerade mal
noch 3 bis 4 Stunden.

Neben dem Forstbetrieb unterhalt die
Agrargemeinschaft auch zwei Sennalpen
mit insgesamt 200 Kiihen, eine Mutter-
kuhalpe mit 180 Kithen und Kélbern und
vier Jungviehalpen mit 700 Stiick Jung-
vieh. Auf den Alpen werden nicht nur
350000 Liter Milch zu hochwertigen Le-
bensmitteln verarbeitet, sondern es wird
auch das Produkt «Kulturlandschaft Al-
men» erhalten. Obwohl den Landwirten
fur ihre vorgeschriebene Arbeitsleistung
auf den Alpen nur ein bescheidener Lohn
ausbezahlt wird und unzahlige Freiwillige
im Einsatz sind, kdnnen diese Leistungen
ohne Einnahmen aus anderen Dienstleis-
tungsbereichen nicht nachhaltig gesichert
werden. Der Grund dafiir ist, dass alle 6f-
fentlichen Beitrdge (fir Behirtung sowie
Alpungs- und Flachenpramien) den auf-
treibenden Landwirten Gberlassen werden.

Neue Geschiftszweige zur Sicherung
der Wald- und Alpbewirtschaftung
Aufgrund der fehlenden Kostendeckung

in der Waldbewirtschaftung und in der

1 http://agrar-nenzing.at/?page_id=43 (27.11.2017)
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Alpwirtschaft (Abbildung 2) muss die
Agrargemeinschaft Nenzing zusatzliche fi-
nanzielle Standbeine entwickeln. Mdéglich-
keiten sieht sie in ihrer Positionierung als
Dienstleisterin in der Region. Aufbauen
konnte sie sich bereits wesentliche finan-
zielle Standbeine in den Bereichen Depo-
nien und Gesteinsabbau sowie Verpach-
tung (Baurechte fiir die Industrie). Auch
mit der Dienstleistung «Jagd» werden Ein-
nahmen erzielt: Im Bereich der Almen
und des Odlandes sind zum Management
des Rotwilds und der Gamse fiinf Eigen-
jagden langfristig zu guten Konditionen
verpachtet. Um keine Kompromisse bei
der Waldverjingung eingehen zu missen,
werden im Bereich der talnahen Objekt-
schutzwalder hingegen reduzierte Jagd-
pachteinnahmen in Kauf genommen.
Mittelfristig werden auch Chancen in
der Dienstleistung «Naturschutz» gese-
hen. So verfligt die Agrargemeinschaft
Nenzing liber zahlreiche Flachen, die sie
Industrieunternehmen als Naturschutz-
ausgleichsflachen im Zusammenhang mit
Rodungen fiir Betriebserweiterungen an-
bietet. Sie kénnte zudem die Konzepte zur
Aufwertung dieser Flachen (Renaturierun-
gen, Einbringen seltener Baumarten usw.)
im Auftrag dieser Unternehmen erarbei-
ten und umsetzen sowie die Gebietsbe-
treuung gegen Entgelt iibernehmen.
Offentliche Leistungsabgeltungen ma-
chen bei der Agrargemeinschaft Nenzing
in Abhangigkeit von getatigten Investitio-
nen und aufgetretenen Schadereignissen
einen Anteil von 15% bis 30% der Einnah-

Abb 1 80% des Schutzwalds der Gemeinde Nenzing sind im Eigentum der Agrargemeinschaft.

men aus. Aufgrund der angespannten
Lage der offentlichen Haushalte ist zu er-
warten, dass die 6ffentlichen Leistungsab-
geltungen ohne gezielte Offentlichkeits-
arbeit kurz- bis mittelfristig zuriickgehen
werden. Die Bevolkerung schatzt zwar den
Wald, im Speziellen den Schutzwald, weiss
aber nicht, dass dessen Pflege mit erhebli-
chen Kosten verbunden ist. Neben dem
Suchen nach Kosteneinsparungen und
neuen Geschiftsfeldern will die Agrarge-
meinschaft Nenzing daher in Zukunft

Cashflow

Steuern

Gemeindeabgaben

Wege, Verbauungen,
Schutzwaldsanierung

Sonstiges
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Abb 2 Erfolgsrechnung des Jahres 2014 nach strategischen Geschdftseinheiten der Agrargemeinschaft

Nenzing.
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auch die Offentlichkeitsarbeit verstarken
und der Bevdlkerung besser erkldaren, wie
wichtig &ffentliche Leistungsabgeltungen
sind, um die vielen verschiedenen (und
oftmals gemeinwirtschaftlichen) Leistun-
gen des Waldes nachhaltig erbringen zu
kénnen. I

Communauté agraire Nenzing: du
producteur de bois au prestataire de
services régional

La communauté agraire de Nenzing
(Vorarlberg, AT), fondée en 1965, est
propriétaire d’environ 8000 ha de ter-
rains dont 52% de foréts. La gestion en
est assurée par son entreprise forestiere.
QOutre la forét, la communauté admi-
nistre également des alpages. Etant
donné que la gestion de la forét et des
alpages est déficitaire, la communauté
agraire veut se transformer en presta-
taire de services régional. Elle a déve-
loppé de nouveaux piliers financiers
dans les secteurs des dépots, des car-
rieres et de la chasse. De plus, la com-
munauté veut également investir le do-
maine de la protection de la nature et
proposer aux entreprises des surfaces de
compensation, y compris la planification
du projet, la mise en ceuvre et la gestion
desdites surfaces.

BLOC-NOTES
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