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Mit Strategie auf die Erfolgsspur
Sur le chemin du succes, tout en stratégie

Alexandra Miiller
Bernhard Pauli

Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften (CH)
Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften (CH)

trategie — in der Wirtschaft von zentraler Be-

deutung und nicht aus der Unternehmenskul-

tur wegzudenken. In Forstbetrieben teilweise
vernachlassigt.

Eine gute Unternehmensstrategie definiert
zum einen die langfristigen Unternehmensziele und
legt zum anderen das Vorgehen und die Ressourcen
fir die Zielerreichung fest. Dabei konnen verschie-
dene Strategien unterschieden werden: Wahrend die
einen Unternehmen der Konkurrenz mit neuen Pro-
dukten und Dienstleistungen immer einen Schritt
voraus sein wollen, setzen andere auf Grosse und ef-
tiziente Prozesse, um sich als Kostenfiihrer zu posi-
tionieren. Wieder andere besetzen Nischen oder ver-
andern gar die 6konomischen Eigenschaften eines
Produkts, eines Marktes oder einer Industrie. Viele
Unternehmen kombinieren gleich mehrere dieser
Ansitze.

So einfach dies klingt, so wichtig ist es, zu ver-
stehen, dass es fiir Unternehmen oder Branchen kein
einheitliches «Erfolgsrezept» gibt und dass aufgrund
der Umfeldbedingungen - zum Beispiel des Auftrags
offentlicher Forstbetriebe, Leistungen fiir das Ge-
meinwohl zu erbringen - die Strategiewahl ein-
geschrankt ist. Unternehmensstrategien miissen
deshalb unter Berticksichtigung aller relevanten
Faktoren, sorgsam und mit Methode entwickelt wer-
den. Doch wie kénnen die Schweizer Forstbetriebe,
die sich in den betrieblichen und den naturalen Rah-
menbedingungen unterscheiden und die in einem
komplexen Umfeld mit vielen Anspruchsgruppen
agieren, eine fiir sie geeignete Strategie entwickeln
und umsetzen?

Mit diesen Fragen beschiftigt sich die Schwer-
punktstrecke dieses Hefts, die aus dem 12. Wald-
okonomischen Seminar vom 7./8. November 2016
entstanden ist. Martin Hostettler entwickelt dabei
Wettbewerbsstrategien fiir die klassischen Produkt-
gruppen von Forstbetrieben, und Fabian Hartl et al
untersuchen am Beispiel der Totholzbereitstellung,
wie sich 6konomische und 6kologische Ziele opti-
mal vereinbaren lassen. Mit den Geschiftsstrategien
von vier Forstbetrieben befassen sich sodann die
Beitrdge von Michael Gloor et al, Kurt Steck, Rudolf
Freidhager und Siegbert Terzer.

EDITORIAL

a stratégie — d'une importance centrale en éco-

nomie et partie intégrante de la culture d’en-

treprise. Parfois négligée dans les entreprises
forestieres.

Une bonne stratégie d’entreprise définit d’'une
part les objectifs a long terme de l’entreprise et éta-
blit d’autre part la démarche et les ressources pour
atteindre les objectifs. Différentes stratégies peuvent
étre distinguées: tandis que certaines entreprises
veulent avoir constamment une longueur d’avance
sur la concurrence grace a de nouveaux produits et
services, d’autres misent sur la taille et sur des pro-
cessus efficients pour se positionner en leaders par
les cotits. D’autres encore occupent une niche de
marché ou transforment les caractéristiques écono-
miques d'un produit, d'un marché ou d’une indus-
trie. Beaucoup d’entreprises combinent plusieurs de
ces approches.

Aussi simple que cela puisse paraitre, il est im-
portant de comprendre qu’il n’existe pas de «recette
miracle» pour les entreprises ou les industries et que
le choix de la stratégie est limité par les conditions
de I'environnement — par exemple par le contrat, en
entreprise forestiere publique, visant a fournir des
prestations de bien commun. Les stratégies d’entre-
prises doivent donc étre soigneusement et méthodi-
quement €élaborées, en tenant compte de tous les fac-
teurs pertinents. Comment les entreprises forestieres
suisses peuvent-elles développer et mettre en ceuvre
une stratégie qui leur soit appropriée, alors qu’elles
différent dans leurs conditions opérationnelles et
environnementales et operent dans un milieu com-
plexe, avec de nombreuses parties prenantes?

Ces questions sont au centre du présent nu-
méro, issu du 12¢ Séminaire d’économie forestiere
des 7 et 8 novembre 2016. Martin Hostettler y déve-
loppe des stratégies concurrentielles pour les groupes
de produits classiques en entreprise forestiére, tan-
dis que Fabian Hartl et al analysent la meilleure fa-
con de conjuguer les objectifs économiques et éco-
logiques a l’'exemple de la provision de bois mort.
Les contributions de Michael Gloor et al, Kurt Steck,
Rudolf Freidhager et Siegbert Terzer se penchent
quant a elles sur les stratégies commerciales de quatre
entreprises forestieres.
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